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Progresso: 27,3% (três das onze etapas concluídas, conforme novo cronograma aprovado - id. 0842383)
 

Situação: (X) em andamento, com conclusão prevista para o fim de 2028
       (  ) paralisado/motivo:

Objetivos alcançados:
 
Implantação no Conselho da Justiça Federal, em 2023.
Implantação na 3a Região da Justiça Federal, no primeiro semestre de 2025.
Implantação na 2a Região da Justiça Federal, no segundo semestre de 2025.
 
Obs. 1: o SERH está implantado na 2 a Região e é a ferramenta oficial para gestão de magistrados. Entretanto, o TRF2
optou por habilitar a funcionalidade de folha de pagamentos no 1o semestre de 2026.
 
Obs. 2: nos relatórios anteriores, a implantação no TRF4 era considerada para fins de cômputo do percentual de
execução. No entanto, a partir do presente relatório, o TFF4 não mais será considerado para essa finalidade tendo em
vista que não integra o escopo do projeto.

Problemas e desafios identificados:
 
A expressiva concorrência com atividades locais, como por exemplo demandas relacionadas ao eSocial, a recorrentes
mudanças de regras de pagamento (ou de entendimentos de normas), assim como envolvimento em outros projetos
locais de TI, tem impactado diretamente as entregas do projeto e levado a constantes adiamentos de prazos.
 
Cita-se também que, devido ao expressivo número de servidores envolvidos com o projeto, a comunicação tem se
mostrado uma preocupação relevante. São diversas reuniões realizadas semanalmente, muita informação publicada no
Sistema de Gestão de Demandas, e o acompanhamento de todas essas frentes por parte das muitas dezenas de
envolvidos com o projeto é desafiador.
 
Outro aspecto preocupante, já levado ao conhecimento das autoridades, é o aumento significativo das atividades
relacionadas ao suporte do sistema SERH, questão impulsionada devido à implantação na 2a e 3a Regiões. Esse
aspecto tem pressionado demasiadamente a equipe, que eventualmente manifesta necessidade de justo reconhecimento.
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CRONOGRAMA DO PROJETO

Documento assinado eletronicamente por Tiago da Costa Peixoto , Subsecretário(a) - Subsecretaria de
Planejamento e Gestão de Sistemas Nacionais, em 20/03/2026, às 17:55, conforme art. 1º, §2º, III, b, da Lei
11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.cjf.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o código verificador 0842383 e o código CRC C047A40C.
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Próximas entregas:
 
Implantação na 6a Região da Justiça Federal, no 1 o semestre de 2026.
 

Anotações/Destaques adicionais:
 
Espera-se a implantação na 5 a Região ainda no primeiro semestre de 2026, mas o ritmo de implantação tem sido
aquém do inicialmente planejado. Há desafio adicional, uma vez que são envolvidos servidores e áreas de negócio
(benefícios, pagamentos, entre outras) das seis Seções Judiciárias (da 5a Região), aspecto que traz mais complexidade
ao projeto. 
Tal observação também se aplica à 1 a Região e eventualmente ocorrerá adiamento de prazos, como tem ocorrido com
atividades da 5a Região.

A execução da fase de servidores na 3 a Região estava considerando, como etapa inicial, a implantação na Justiça
Federal de Mato Grosso do Sul - JFMS. Após, o SERH seria implantado na Justiça Federal de São Paulo - JFSP e no
Tribunal Regional Federal da 3a Região - TRF3. Essa abordagem já tinha alcançado 39,84%. Entretanto, com a
mudança da gestão no TRF3, nova diretriz foi estabelecida para que a implantação ocorresse conjuntamente entre a
JFMS, a JFSP e o TRF3. Portanto, considerando os três órgãos, o progresso encontra-se em 16,40%, conforme
apresentando na tabela adiante.
 

Etapa Entrega/Atividade Início Término Cumprimento

Magistrados Implantação no TRF1 1o sem./2025 2o sem./2026 36,74%

Magistrados Implantação no TRF2 1o sem./2023 2o sem./2025 97,66%

Magistrados Implantação no TRF3 1o sem./2023 1o sem./2025 100%

Magistrados Implantação no TRF5 1o sem./2025 1o sem./2026 73,67%

Magistrados Implantação no TRF6 1o sem./2025 1o sem./2026 59,81

Servidores Implantação no CJF 1o sem./2022 1o sem./2023 100%

Servidores Implantação no TRF1 - 2o sem./2028 0%

Servidores Implantação no TRF2 - 1o sem./2027 0%

Servidores Implantação no TRF3 2o sem./2025 1o sem./2027 16,40%

Servidores Implantação no TRF5 - 2o sem./2027 0%

Servidores Implantação no TRF6 - 1o sem./2027 0%

Progresso: 27,3% (três das onze entregas concluídas)
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