05/09/2023, 14:50

SEI/CJF - 0466609 - Analise de Riscos

CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

ANALISE DE RISCOS N° 0466609/2023

1 DO GERENCIAMENTO DE RISCOS/METODOLOGIA ADOTADA

O presente documento objetiva a identificacdo e gerenciamento dos principais riscos inerentes a contratacdo de empresa especializada

para prestacao de servigos terceirizados de apoio técnico especializado.
Nesse sentido, de modo prévio, observou-se as disposi¢des do Guia de Gestao de Riscos aprovado pela Resolugdo CJF n. 798/2022,

notadamente quanto ao nivel do risco inerente ao objeto, que deve ser identificado por meio da matriz PROBABILIDADE X IMPACTO,

conforme abaixo:

de Probabilidade

IMPROVAVEL - O evento pode ocorrer em situagbes excepcionais.,

. Em circunstinclas normais nio hd indicagdo de sua ocorréncia.

Baixa RARA - O evento tem baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
POSSIVEL - O evento repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado

Média ao objetivo ou hi indicios de que possa ocorrer nesse horizonte.

Alla PROVAVEL - O evento repete-se com elevada frequéneia no prazo associado
ao objetivo ou hi muitos indicios de que ocorrerd nesse cendrio.

Musito alta PRATICAMENTE CERTA - O evento tem ocorréncia quase garantida no prazo

associado ao objetivo.

Escala de Impacto

MINIMO: compromete minimamente o atingimento do objetivo;

R para fins priticos, nio altera o alcance do objetivo/resultado.
Bai PEQUENO: compromete em alguma medida o alcance do objetivo,
mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
Médio MODERADOQ: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
Alto SIGNIFICATIVO: compromete a maior parte do atingimento do
objetivo/resultado.
CATASTROFICO: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento
Muito Alto
do objetivo/resultado.

A partir do referido guia, procedeu-se a identificagdo dos riscos que permeiam a presente contratagdo, classificando-os quanto a fase

processual, tipo, probabilidade e impacto, de modo a obter o nivel de risco correspondente a cada evento, consoante quadro resumo a seguir

demonstrado:
SINTESE DOS RISCOS IDENTIFICADOS
| Id “ Risco ” Fase || Tipo || P1 || 12 || Nivel de Risco(Px 1) 3 |
| RO1 “ Indisponibilidade orgamentaria integral ou parcial ” Planejamento “ Geral || “ || 8 |
R 02 | Contratagdo de empresa incapaz de executar o servigo l Planejamento | Geral | 2 I 4 | 8 |
R 03 Cont{at.agao que nao atenda as necessidades da Plancjamento Geral 2 4 8
Administragio
R 04 || Termo de Referéncia (TR) inconsistente ou incompleto Planejamento Geral 1 3 3
RO5 Dlvergenmas entre a contratante e a contratada sobre a Plancjamento Geral 5 3 6
quantidade de servigo demandado e o executado
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R 06 Despropohr(;ao na aplicagdo de penalidades (insignificantes Plancjamento Geral | 3 3
ou excessivas)

R 07 || Estimativas inadequadas de precos Planejamento Geral | 1 | 3 | 3

R 08 Ineficiéncia e/ou falha nos procedimentos de selegdo do Selegdo do Geral | 4 4
fornecedor fornecedor
~ . C Selegdo do

R 09 || Impugnagdo ao edital de licitagao fornecedor Geral 2 3 6

R 10 Contra_tagao d? 11c1'tan.te com restrigoes para contratar com Selegdo do Geral 1 4 4
a Administragao Publica fornecedor

R 11 || Licitagdo deserta/fracassada Selegdo do Geral 2 4 8
fornecedor

R 12 Perda,_ ao IOElgO d_o .contrato., (_las fondlgoes de habilitagdo Execugdo Geral | 4 4
e qualificacdo exigidas na licitacdo Contratual

R 13 || Descumprimento dos prazos contratuais Execugdo Especifico || 2 4 8
contratual

R 14 Avaria em qualquer das toalhas na execugao do servigo Execu¢ao Especifico | 2 4 8
(rasgo ou manchas) contratual

Em sequéncia, para definicdo das a¢des de mitigacdo ante aos riscos levantados, obedeceu-se ao disposto no art. 12 da Portaria CJF n.

668/2022, sendo vejamos (grifo nosso):

Art. 12. A tolerancia ao risco residual observara os pardmetros e orientagdes previstos no Guia de Gestao de Riscos, a seguir indicados:

I — riscos em nivel muito baixo (entre 1 e 3) estdo dentro do limite de tolerdncia. Ndo sdo necessarias agdes de mitigaciio, cabendo ao
gestor monitorar para que nio ultrapasse esse patamar;

I — riscos em nivel baixo (entre 4 e 7) estdo dentro do limite de tolerdncia. Cabe aos gestores a avaliacio do custo-beneficio da
implementacdo de controles para a mitigacio desses riscos;

IIT — riscos em nivel médio (entre 8 e 11) estdo dentro do limite de tolerancia, devendo, apenas, ser monitorados pelo gestor caso o nivel
de impacto se situe entre médio e muito alto (intervalo de 3 a 5) e tratados e monitorados se o grau de impacto for alto ou muito alto
(intervalo entre 4 e 5);

IV — riscos em nivel alto (12 e 16) estdo acima do limite de tolerdncia. Requerem a implementac¢io de agdes de tratamento e controle
com constante monitoramento até a redu¢io deles a um patamar aceitavel;

V —riscos em nivel muito alto (17 a 25) estdo muito acima do limite de tolerancia. Implicam a implementacio de a¢des de tratamento e
controle com constante monitoramento até que atinjam um patamar aceitavel.

Paragrafo unico. Os riscos residuais em niveis alto e muito alto deverdo ser comunicados ao Comité Permanente de Gerenciamento de
Riscos.

Na mesma perspectiva, o Guia de Gestdo de Riscos deste CJF apresenta as seguintes agdes necessarias perante os niveis de risco

assinalados:
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Passa-se, portanto, a avaliagdo dos riscos que requerem a implementagdo de agdes de tratamento e controle por parte deste Conselho, separados por

fase processual.

2 - DO TRATAMENTO/ CONTROLE DOS RISCOS

2.1 FASE DE PLANEJAMENTO
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Risco: ||Indisp0nibilidade orcamentaria integral ou parcial
Probabilidade: [Baixa
Impacto: Alto
. Contingenciamento/limitacdo orgamentaria ou auséncia da despesa
Risco |Causa: >~ L
na previsdo orcamentaria do CJF
01 Consequéncia: Redugdo no quantitativo de lavagens e consequente falha na troca
q ’ das pecas nos diversos eventos do CJF
Verificar a disponibilidade orcamentaria para fazer face a despesa
Tratamento/controle: ||cstimada
|Solicitar realocagdo de recursos entre outras contratagdes
Risco: | Contratacao de empresa incapaz de executar o servigo
Probabilidade: | Baixa
|Impact0: ||Alto
Risco Causa: Empresas sem qualificacdo técnica adequada para a prestacdo de
02 : Servigos
A Nao obtengdo do objeto contratado e descumprimento de
Consequéncia: L .
obrigagdes contratuais
Tratamento/controle: Selegao e hablhtag:ap de empresas qualificadas para prestagdo de
servico de lavanderia
|Risc0: ||Contratag:5.o que ndo atenda as necessidades da Administragdo
Risco |probabilidade: [Baixa
03 |Impact0: |A1t0
Causa: Auséncia ou deficiéncia nos estudos técnicos preliminares, de
forma que ndo houve uma correta defini¢do de alternativas aptas a
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solucionar o problema ou de requisitos e caracteristicas precisos
para o objeto escolhido
A Desperdicio de recursos publicos e ndo atendimento da
Consequéncia: . . ~
necessidade que originou o processo de contratagdo
Realizar um levantamento de mercado robusto nos estudos
Tratamento/controle: |[preliminares, identificar e definir precisamente os quantitativos,
requisitos e caracteristicas do objeto a ser contratado
2.2 SELECAO DO FORNECEDOR
. Ineficiéncia e/ou falha nos procedimentos de selegdo do
Risco:
fornecedor
Probabilidade: Muito baixa
Impacto: | Alto
Risco |Causa: Escolha d(i fornecedpr que ndo atenda objetivamente os critérios
de execugdo do servigo
08 A Possivel contratagdo inadequada de fornecedor tenha qualidade
Consequéncia: . . ~
baixa dos insumos e ndo entregue no prazo.
Avaliar no momento da sele¢do os pardmetros objetivos de
especificagdo constantes no TR de acabamento e quantidade a fim
Tratamento/controle: . .
de selecionar o melhor fornecedor que atenda as necessidades do
Orgao.
. Contratagdo de empresa com restricdes para contratar com a
Risco: .. 5 D
Administragdo Publica
Probabilidade: [Muito baixa
Risco |Impact0: ||Alto
10 |Causa: ||Falta fiscalizagdo da documentagdo probatodria do licitante
A Prejuizo a contratagdo e a consequente falta na prestacdo do
Consequéncia: . .
servi¢o de lavanderia
|Tratament0/controle ||Ané1ise minuciosa de todos os documentos de habilitagao.
Risco: Licitagdo fracassada
Probabilidade: |Baixa
Risco |[Impacto: | Alto
Causa: Pesquisa de precos de forma inadequada ou com precos
11 ) excessivamente elevados ou inexequiveis.
Consequéncia: | Falha e atraso no processo licitatorio
Tratamento/controle: Elfiborar uma pesquisa de precos em amplo mercado e uma analise
critica dos pregos.
Risco: Perda, ao longo do contrato, das condi¢des de habilitagdo e qualificagdo
: exigidas na licitagéo
[Probabilidade: [Muito baixa
. |Impact0: ||Alto
Risco T po
Perda de habilitagdo em fungdo de fatores externos ao contrato
Causa: dmini Vo (Fato do Princi
12 administrativo (Fato do Principe).
A s Possibilidade de suspensio do contrato em fungéo da corregio
Consequéncia:
documental
Ao gestor do contrato cabe gerir, fiscalizar e cuidar para manter as
Tratamento/controle: S e
condigdes de habilitagdo juntamente com a contratada.
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2.3 EXECUCAO CONTRATUAL
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Risco: Descumprimento dos prazos contratuais
Probabilidade: | Baixa |
Risco |Impact0: ||Alt0 |

Descumprimento no todo ou em parte do contrato em fungio do

13 Causa: inadimplemento contratual
|C0nsequéncia: ||Possibilidade na suspensdo do servi¢o de lavanderia |
Tratamento/controle: Cabe ao gestor do contrato cuidar aplicacdo de penalidade a
contratada.
. Avaria nas pecas higienizadas na execugdo do servigo (rasgo ou
Risco:
manchas)
Probabilidade: [Baixa
Risco |[Impacto: |A1t0
14 |Causa: ||C0nsequente prejuizo material |
|C0nsequéncia: ||Avaria e consequente defict no estoque das pecas |
Cabe ao gestor do contrato acompanhar/fiscalizar para mitigar
Tratamento/controle: ||possiveis problemas com avarias pecas, e instruir processo para a
aplicagdo de penalidade.

1L, b, da Lei 11.419/2006.
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