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A. ABERTURA DOS TRABALHOS DE INSPECAO

Nos termos do art. 6°, inc. 1ll, da Lei 11.798/2008; do art. 3°, inc. lll, do Provimento
1/2009; e das Portarias CJF-POR-2014/00360 e CJF-POR-2014/00380,
respectivamente, de 5/9 e 18/9 do corrente ano, todos da Corregedoria-Geral da
Justica Federal, determinou-se a realizacdo de inspecdo no Tribunal Regional
Federal da 22 Regido, abrangendo as seguintes areas: 1) prestacao jurisdicional; 2)
controle interno; 3) tecnologia da informacao; 4) estatistica; 5) sistemas judiciais
eletrGnicos; e 6) parametros de seguranca do Tribunal, com base na Resolugéao
104/2010.

As equipes dos trabalhos de inspec¢éo foram designadas pelas referidas portarias,
constantes do Processo CJF-PCO-2014/00152 da Corregedoria-Geral da Justica
Federal. Para os trabalhos de inspecao, utilizou-se site para apresentar e reunir
informacdes consideradas relevantes, armazenando-se, num Unico ambiente web,
0S questionarios previamente enviados pela Corregedoria-Geral, que foram
preenchidos pelas unidades inspecionadas. Nesse site foram agregadas as
informacBes dos processos inspecionados, bem como as impressdes gerais sobre
as unidades.

Antes do inicio da inspecdo, foram solicitadas estatisticas processuais dos
gabinetes dos desembargadores federais e das unidades processantes, bem como a
listagem de todos os processos do Tribunal para a selecdo de amostra. A selecéo
observou, principalmente, o critério de antiguidade da dudltima movimentacao
processual.

A inspecao foi realizada no periodo de 13 a 23/10/2014, tendo sido designados
para conduzir os trabalhos — conforme o inc. IV do art. 21 do Provimento da
Corregedoria 1/2009 — o Desembargador Federal da 32 Regido Nino Oliveira Toldo;
os Desembargadores Federais da 42 Regido Otavio Roberto Pamplona e Rogério
Favreto; o Desembargador Federal da 52 Regido Fernando Braga Damasceno; o0s
Juizes Federais em auxilio a Corregedoria-Geral Jorge Gustavo Serra de Macédo
Costa e Rubens de Mendonga Canuto Neto; bem como os Juizes Federais da 12
Regido César Cintra Jatahy Fonseca; André Luis Maia Tobias Granja e Bruno
Leonardo Camara Carra, da 52 Regiéo.

Para auxiliar na inspecao, foram designados os servidores Alberto Vale de Paula,
Alessandra Karina Beskow Giordani, Claudio Oliveira Nascimento, Cristinne de
Fatima Rojas Barros, Débora Cristina Jardim Vaz, Denis Renato dos Santos Cruz,
Denise Guimaraes Tangari, Divailton Teixeira Machado, Ducival Miranda Cordeiro,
Evandro Nobre Soares, Evilane Prata Antunes Ribeiro Martins, Fabio Rodrigo de
Paiva Henriques, Gunnar Dorneles Trenenpohl, Gustavo de Melo Silva, Gustavo
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Fogliatto Mariot, Joelmir Rodrigues da Silva, Luiz Henriqgue Pimentel Santos, Maria
da Conceicdo de Araujo Albuquerque, Paulo José Ribeiro Alves, Paulo Martins
Inocéncio, Renato de Oliveira Paes, Ricardo Soriano Fay, Roberto da Mota Arbo,
Roberto Junio dos Santos Moreira, Rosa Miriam Farias Prysthon, Rosamaria Alencar
de Oliveira, Rosane Maria Palaoro e Soligia Torres de Araujo.

Para a abertura e acompanhamento da inspec¢ao, foram feitas as comunicacoes e
convites ao Presidente do Tribunal Regional Federal da 22 Regido, ao Ministério
Publico Federal e a Ordem dos Advogados do Brasil — nas duas Secdes Judiciarias
em que o TRF 22 Regido possui jurisdicdo, quais sejam, Rio de Janeiro e Espirito
Santo.

As citadas portarias foram publicadas no Diario da Justica da Unido e no sitio
eletrbnico do Tribunal, em local de destaque nas suas dependéncias, no periodo de
6 a 24/10/2014.

Determinou-se que, durante a inspecdo, as atividades jurisdicionais e
administrativas do TRF 22 da Regido prosseguissem normalmente. A inspecéo
iniciou-se no dia 13/10/2014, as 10 horas. Foram realizadas constatacfes in loco,
com exame por amostragem de autos de processos judiciais e administrativos,
instrumentos de contratos, convénios, nomeacgdes e requisicdes de servidores,
pagamento de diarias e passagens a magistrados e servidores.
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B. APRESENTACAO DO RELATORIO DE INSPECAO

As inspecdes nos tribunais regionais federais sofreram enorme evolucdo desde a
edicdo da Lei 11.798, de 29/10/2008. A Corregedoria-Geral da Justica Federal
empenhou esforcos no sentido de aprimorar, continuamente, a coleta de
informacdes e as técnicas de acompanhamento e de controle da gestédo
administrativa e processual das cortes federais, assim como a elaboracdo de
diagndstico real capaz de contribuir para disseminar boas praticas administrativas e
judiciarias e para corrigir eventuais deficiéncias de organizacdo ou funcionamento
das unidades inspecionadas.

As inspecdes realizadas nos TRF1, TRF5, TRF4, TRF3 e TRF2 marcam uma fase
inovadora dos trabalhos desenvolvidos pela Corregedoria-Geral da Justica Federal,
com continuidade na autoinspecdo, destinados a orientar os tribunais regionais
federais na salutar pratica do autoconhecimento visando a transparéncia, eficiéncia
e celeridade na prestacéo jurisdicional.

Pautado pelo propdésito de coletar objetivamente dados e informacdes, eliminando
ao maximo os riscos de uma avaliacdo meramente subjetiva, as inspe¢des foram
idealizadas e concretizadas para ostentar a condi¢do de praticas rotineiras, feitas a
cada dois anos em cada tribunal regional federal, dentre os cinco atualmente
existentes.

Os critérios adotados para selecionar 0os processos, por amostragem, e os dados
solicitados em questionarios, entrevistas, visitas e inspe¢des propriamente ditas tém
como objetivo fornecer retrato real e atual da gestdo administrativa e processual de
cada o6rgdo jurisdicional, que contribua para uma visdo nacional da instituicdo, que
permita formular politicas gerais de planejamento e desenvolvimento para a Justica
Federal, nivelando e democratizando 0 acesso e a prestacao jurisdicional para todos
os cidadaos brasileiros de qualquer localidade ou regido do territério nacional.

Os preparativos da inspecao bienal iniciam-se no ano anterior ao da abertura dos
trabalhos nos respectivos tribunais regionais federais. O primeiro passo € dado com
a autoinspecdo anual, gerando relatérios com ampla gama de informacfes das
unidades jurisdicionais, que sao detidamente analisados pela Corregedoria-Geral,
servindo de instrumento para o0 acompanhamento permanente da situagcdo
processual e administrativa, desde a anterior inspe¢éo e como base para a defini¢cao
do escopo da nova inspecéo.

Em seguida, o trabalho de campo é diretamente realizado no Tribunal, a partir da
analise, um a um, de processos de listagem elaborada por certas fases criticas,
levando-se em consideracdo importantes fatores como, por exemplo, tempo de
tramitacdo, de conclusédo e de julgamento; nivel de atendimento das prioridades
legais e outras estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica; perfil quantitativo e
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qualitativo do acervo processual em tramitacdo e em conclusdo; quadro histérico e
evolucdo da gestdo processual e administrativa; comportamento da unidade na
curva geral de desempenho médio no tribunal etc.

A partir da analise de processos da amostragem listada, as equipes de inspecéo,
quando néo for necessario ampliar o foco da andlise para outras situacdes e feitos,
identificam as boas préticas e eventuais deficiéncias, inclusive por meio de
entrevistas com magistrados e servidores, para registro nos relatorios prévios
elaborados com liberdade de atuacdo analitica, mas sempre dentro de parametros
minimos de objetividade e equidade.

Os relatdrios prévios das equipes sdo conferidos e sistematizados para formacao
do relatorio final da inspecédo, abrangendo unidades jurisdicionais, processantes e
administrativas. Importante ressaltar que a maior ou a menor complexidade de cada
inspecdo e o relatério sempre dependem da situacdo de funcionamento e
organizacdo de cada orgdo e tribunal, no tocante especialmente a qualidade,
consisténcia, acessibilidade e confiabilidade das informacdes e dos mecanismos

internos para o respectivo controle e consolidagao.

Destaque para a analise preliminar minuciosa do Tribunal inspecionado, a titulo
de “Observacées Gerais”, levantando dados estatisticos, processuais e
organizacionais, com a respectiva andlise destinada a tracar um perfil médio das
unidades jurisdicionais, o que, no caso do TRF2, foi feito com base nas respectivas
secbes especializadas.

A propésito, sdo coletadas e fornecidas informacfes importantes, que devem ser
consideradas no exame do relatorio das unidades especificas, porque servem de
apoio para estudos comparativos e para a adocdo de politica geral de gestao
processual e administrativa da Corte, na medida em que indicam tendéncias ou
eventuais pontos fora da curva geral de comportamento ou desempenho geral das
unidades inspecionadas.

O relatorio trata da inspec¢éo das unidades jurisdicionais, unidades processantes e
administrativas. Nas jurisdicionais, separa 0s gabinetes do corpo diretivo, com
atribuicbes muito especificas, dos demais gabinetes vinculados a se¢des e turmas.

O relatério das unidades jurisdicionais é feito por gabinete dentro da respectiva
secdo e turma, para permitir exposicao baseada em condicdes semelhantes de
trabalho com eventuais ressalvas cabiveis (por exemplo, relativamente a tempo de
atuacao junto a unidade), viabilizando analise fundada em critérios homogéneos de
afericao.

Séo levantados os dados funcionais basicos do magistrado com objetivo de
historiar a respectiva atuacado no gabinete, turma e sec¢éo; dados administrativos da
unidade, em particular os atinentes ao quadro funcional; e os relativos a atividade-
fim, que sdo analisados sob a perspectiva estatistica, organizacional e processual.
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As boas praticas e a metodologia de trabalho de cada unidade sdo pesquisadas e
registradas para estudo e divulgacdo. Toda a lista de feitos da amostragem é
examinada, identificando, processo a processo, 0S pontos positivos ou criticos da
tramitacdo processual com o intuito de levantar as principais ocorréncias e definir
qual a tendéncia predominante na gestao da unidade, para efeito de reconhecimento
de boa pratica ou apontamento de eventual recomendacdo de medida de gestéo.
Assim também é feito na inspecao das unidades processantes e administrativas.

O relatorio seguiu um padrao objetivo de analise. Eventual reiteracdo de termos
ou expressoes é proposital porque decorre da constatacdo de situacBes concretas
realmente idénticas nas diferentes unidades inspecionadas, denotando inclusive a
existéncia de situacdes sistémicas, estruturais, persistentes e comuns a Corte como
um todo. Assim, por exemplo, quanto aos dados estatisticos, informacfes do
sistema processual e condi¢des fisicas do ambiente de trabalho.

A apresentacdo deste relatério ndo poderia, finalmente, deixar de mencionar que
ainda existe espaco para evolugcdo na inspecao dos tribunais regionais federais.
Nesse espaco, tem atuado e trabalhado constantemente a Corregedoria-Geral,
objetivando o aprimoramento de metodologias e técnicas aplicaveis ndo apenas no
momento da inspecdo, mas, especialmente, nas fases de pré-inspecdo e pos-
inspecao.

O resultado, que ora se apresenta, retrata a enormidade de informacgdes e dados
colhidos na verificacdo de 1.603 processos, trabalhados segundo padrdes objetivos
de controle por fases e situacdes processuais, buscando fornecer diagnostico real e
atual da situacdo da gestdo processual e administrativa nas varias unidades do
Tribunal Regional Federal da 22 Regiéao.
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C. OBSERVACOES GERAIS

O Tribunal Regional Federal da 22 Regido, sediado no Rio de Janeiro/RJ, foi
inspecionado pela Corregedoria-Geral da Justica Federal no periodo de 13 a 23 de
outubro de 2014. Na ocasido, compunham o quadro do TRF2 os Desembargadores
Federais SERGIO SCHWAITZER (Presidente), POUL ERIK DYRLUND (Vice-
Presidente), SALETE MACCALOZ (Corregedora Regional), PAULO ESPIRITO
SANTO, VERA LUCIA LIMA, ANTONIO IVAN ATHIE, ANDRE FONTES, REIS
FRIEDE, ABEL GOMES, LUIZ ANTONIO SOARES, MESSOD AZULAY NETO,
LANA REGUEIRA, GUILHERME COUTO, GUILHERME CALMON, JOSE ANTONIO
NEIVA, FERREIRA NEVES, NIZETE LOBATO CARMO, LUIZ PAULO ARAUJO,
ALUISIO MENDES, GUILHERME DIEFENTHAELER, MARCUS ABRAHAM,
MARCELO PEREIRA, RICARDO PERLINGEIRO, CLAUDIA NEIVA, LETICIA DE
SANTIS MELLO, SIMONE SCHREIBER. Estava convocado para o0 TRF2 o Juiz
Federal MARCELLO GRANADO.

Além dos gabinetes dos desembargadores federais, ainda foram inspecionadas
e/lou visitadas as seguintes unidades do TRF2: Coordenadoria dos Juizados
Especiais Federais; Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de
Conflitos; Escola da Magistratura Regional Federal; Subsecretaria do Tribunal Pleno
e das Secodes Especializadas e secretarias das 12, 22, 32 42 52 62, 72 e 82 Turmas;
Controle Interno, Gestdo de Pessoas e de Tecnologia da Informacdo; Seguranca
Institucional e Nucleo de Estatistica.

Para a avaliacdo da prestacao jurisdicional do Tribunal Regional Federal da 22
Regido, foram inicialmente levantados os dados estatisticos, processuais e
administrativos das respectivas se¢des na organizacao interna da Corte. O objetivo
foi identificar pontos de convergéncia e divergéncia, assim como o perfil médio do
Tribunal pelas respectivas secdes e gabinetes.

A andlise processual foi feita mediante amostragem no ambito de cada unidade
inspecionada, tendo sido previamente selecionados 1.603 processos, cujo exame
fisico ou eletrébnico coube a equipes formadas por um magistrado e dois servidores.
O acervo inspecionado abrangeu feitos nas mais diferentes classes e fases
processuais, com identificacdo de situacbes eventualmente criticas, assim como a
de boas praticas, para efeito de orientar o aprimoramento da gestdo processual,
além da disseminacao de experiéncias positivas. O resultado da avaliacdo concreta
de cada acervo, por amostragem, constara dos relatérios individuais das unidades.

A inspecao adotou, como referéncia de analise, o periodo de outubro/2013 a
setembro/2014, partindo de informacfes estatisticas oficiais do TRF2. Os dados
oficiais sdo extraidos do sistema de acompanhamento processual fisico (Siapro) e
do eletrénico (Apolo), que hoje conta com uma base de dados depurada, e em
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constante monitoramento para evitar ou corrigir os possiveis erros de lancamento de
movimentagdes processuais. Por essa razdo, os dados estatisticos sdo, em sua
maioria, consistentes e de facil acesso aos gabinetes.

A avaliacdo da gestdo foi verificada, primeiramente, no tocante ao indice de
produtividade, em face da distribuicdo nas trés diferentes secfes do TRF2, as quais
possuem competéncias especializadas.

O Tribunal Regional Federal da 22 Regido recebeu, no periodo de outubro/2013 a
setembro/2014, a distribuicdo de 69.648 processos para as oito Turmas da Corte. A
32 Secdo teve participacdo superior a média global, tendo recebido, 48,97% (34.105
processos); enquanto a 12 e a 22 Seg¢0des tiveram distribuicdo com, respectivamente,
17,73% (12.351 processos) e 33,30% (23.192 processos).

Verificou-se que houve uma distribuicio em propor¢cdo maior do que 0s
julgamentos no periodo, e um aumento de acervo em maior (32 Secdo 2.113
processos) ou menor grau (22 Secao, 1.353 processos). A 12 Secédo teve fluxo
equivalente a 16,37% dos feitos julgados, tendo recebido, respectivamente, 17,73%
da distribuicdo afeta as secdes, gerando um aumento do acervo em 1.814 processos
para a 12 Secéo.

Cabe lembrar que esta analise ndo individualiza gabinetes, mas desempenho
geral das secBes e que eventual problema especifico serd objeto do relatério de
inspecao da unidade respectiva.

O acervo € novo, sendo que, com relacdo aos processos mais antigos e os de
meta, foi instituido sistema de julgamento por mutirdo com juizes convocados, que
vem apresentando resultados bastante satisfatérios, sobretudo quanto a reducédo
desse acervo, englobando todas as sec¢des da Corte.

O objetivo da analise de desempenho geral por secbes, a partir de critérios
objetivos definidos, por exemplo, pelo Conselho Nacional de Justica, € o de
identificar boas préaticas a serem disseminadas e eventuais problemas de gestéao,
gue devem ser igualmente conhecidos pela Corregedoria-Geral para encaminhar
sugestdes de aperfeicoamento e indicar solucbes efetivas por parte do proprio
Tribunal inspecionado, antes de qualquer medida interventiva externa.

A relacdo entre distribuicdo e julgamento nas trés se¢fes do TRF2 € mostrada
abaixo:
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TRF2 - Processos Distribuidos e Julgados por Segdo
outubrode 2013 a setembro de 2014

35.000

30.000

25.000

20.000

Processos

15.000

10000

5000 |

12Segdo 22Secdo 32Se¢do
B Processos Distribuidos 12351 23.192 34.105
[ ] Pi Julgad
[ ocessos ugados 10537 21.839 31.992
(excluidos embargos e agravos)

A diferenca entre distribuicdo e produtividade resulta em estoque de processos a
julgar e, considerados os dados de setembro/2014, a 32 Se¢ao concentrava metade
do acervo em tramitacdo no TRF2, enquanto a 12 Secéo, o total de 17,73%.

Em termos comparativos, 0s acervos em tramitacdo, em cada colegiado:

TRF2 - Processos em Tramita¢do por Secao
Posicdo em setembro/2014

43,08%

20000

35000 |

30.000 {~

25.000

20000 1~
15.000 1~
10000 1~

5.000

0
12Secdo ‘ 23Segdo ‘ 32Segdo ‘
[Processos em Tramitagdo (set/2014) 13.882 | 39.105 | 37.790 |

Em termos de andlise global, verifica-se que, no periodo de outubro/2013 a
setembro/2014, o TRF2 registrou a distribuicdo de 69.648 e o julgamento de 64.368
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processos, com acréscimo de 14,9% no acervo em tramitagdo que, em
setembro/2014, totalizava, nas trés sec¢bes, 90.777 feitos contra 78.979, verificado
em outubro/2013, conforme abaixo demonstrado:

TRF2- Estatistica da Movimentacao Processual nas Seg¢Oes

Processos em Tramitagdo (set/2014)

Processos Julgados
(excluidos embargos e agravos)

Processos Distribuidos

,/1

T 1 T 1 t f f T 1 f
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000

R Processos Julgados
Processos Distribuidos 8

(excluidos embargos e agravos)
TRF2 69.648 64.368 \ 90.777 |

Processos em Tramitagdo (set/2014) ‘

No periodo, a distribuicdo de 69.648 processos, embora inferior se comparada a
de outros tribunais (por exemplo, no TRF1 foi de 117.764 feitos entre setembro/2012
a agosto/2013 e no TRF3 foi de 143.132 feitos entre agosto/2013 e julho/2014),
gerou acréscimo no acervo em tramitacdo (90.777 processos). O motivo
determinante €, evidentemente, a produtividade, que foi de 64.368 processos
julgados no periodo (excluidos embargos e agravos), equivalendo a 0,92% da
distribuicdo, com aumento de 5.280 processos no estoque remanescente, ou algo

em torno de mais de 5,81% do acervo processual em tramitacao nas sec¢des.

Com os dados disponibilizados, foi possivel avaliar o volume de julgamentos
feitos por secdo, aferindo participagdo percentual, considerando a produtividade
integral no periodo entre outubro/2013 e setembro/2014, conforme a tabela abaixo:
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ORGAO JULGADOS PARTICIPACAO
12 Sec¢éao 10.537 16,37%
22 Secdo 21.839 33,93%
32 Secéo 31.992 49,07%

TOTAL: 64.368

Quanto aos embargos declaratorios, apurou-se que a 12 Secao foi responsavel
pelo julgamento de 21,83% de todo o volume julgado, a 22 Secéo, por 33,36%, e a
32 Secdo, por 44,81%. Os resultados, em termos gerais, sao coincidentes com o
desempenho verificado no julgamento de processos distribuidos (tabela abaixo),
indicando existéncia de correlacdo entre nimero de processos julgados e niamero de
recursos internos gerados e julgados.

Em relagdo a agravos legais ou regimentais, verificou-se a seguinte situagdo: do
total de agravos internos julgados, a 12 Secao julgou 4,60%, enquanto a 22 Secao
julgou 63,74%, a 32 Secao julgou 31,66%.

Processos

6.000 [~

5000 [~

4.000 |

3.000 |

2000 |~

1000 [~

0 =

TRF2- Embargos de Declaragao e Agravos Regimentais julgados
outubrode 2013 a setembrode 2014

12Secdo

22Sec¢do

32Secdo

julgados

M Embargos de Declaragdo

2.905

4.440

5.963

M Agravos Regimentais
julgados

279

3.868

1.921
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Estudo comparativo sobre a participacdo e importancia dos julgamentos
monocraticos terminativos em cada tribunal regional federal permitiu tracar um
paralelo entre acervo em tramitagdo e volume de decisbes monocréaticas
terminativas como técnica preferencial de julgamento.

O grafico seguinte revela que, efetivamente, ja em 2013, era alto o volume de
decisdes monocraticas terminativas no ambito do TRF2, mesmo o acervo néo sendo
dos maiores dentre as cortes federais, explicando o grande montante de agravos
internos gerados e julgados no periodo inspecionado:

Percentual de Decis6es Monocraticas Terminativas em relagdo ao Total de
Julgados - 2013, por Regido

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

51,44%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% -

0,00% -

12 Regido 22 Regido 32 Regido 42 Regido 52 Regido

Nota: Nas Decisdes Monocraticas

Terminativas estdo incluidos os Incidentes
W12 Regido 22 Regido M 32 Regifo M42 Regifo M52 Regifo

Além dos processos que tramitam nas sec¢des, restam ainda processos ativos na
Vice-Presidéncia/Assessoria de Recursos (31.531 processos) e na Subsecretaria do
Pleno e das Secdes Especializadas (1.016 processos).

Nesse sentido o gréafico especifico:
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TRF2 - Processos em tramitag3o (Set/2014)
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0 e a
12Secio \ 22Secio [ 325ecio \ VICE-PRESIDENCIA \
Processos em Tramitagao (set/2014) 13.882 | 39.105 | 37.790 | 31.531 |

A inspecdo ndo se ateve simplesmente a tarefa de apontar problemas, mas
buscou elaborar um diagnostico da situacdo geral do TRF2, quanto a alguns
aspectos importantes, para orientar a discussao das solucdes respectivas.

Houve preocupacéo da Corregedoria-Geral em comparar atuacado e desempenho
sob condi¢des semelhantes de trabalho. A carga individual de trabalho, medida pelo
namero de feitos em tramitacdo na unidade por servidor em atividade-fim, é
importante indicativo para avaliar as possiveis causas que atuam no desempenho

das unidades em termos de produtividade e acervo.

Na 12 Secdo, em média, cada servidor em atividade-fim responde por 121
processos do acervo respectivo; na 22 Secdo, por 573; na 32 Secao, por 238;
conforme assim demonstrado:
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TRF2 - Média do nimero de processos por servidor na atividade-fim nos
Gabinetes Integrantes das Se¢oes

600

500 "

a00 1

300

200

100 17

0
12Secdo ‘ 22Secgdo ‘ 32Secdo ‘
Relagdo Processos e n? de servidores na atividade-fim 121 ‘ 573 ‘ 238 ‘

A carga de trabalho é calculada pela divisdo do acervo da unidade pelo nimero
de servidores em atividade-fim. No comparativo, destaca-se a 22 Se¢ao, que possui
carga de trabalho de 573 processos por servidor, a maior no comparativo interno
ainda que inferior a verificada em turmas/secdes de outros tribunais, e participa com
33,30% de todos os julgamentos feitos pelas secdes do TRF2 no periodo entre
outubro/2013 e setembro/2014.

by

Quanto a carga de trabalho na Vice-Presidéncia, diferentemente de outros
tribunais, ndo se configura a maior no ambito do TRF2, 6rgdo no qual cada servidor
em atividade-fim atua e responde por 229 processos em tramitacao:
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TRF2 - Média do nimero de processos por servidor na atividade-fim nos
Gabinetes Integrantes das Secoes e na Vice-Presidéncia
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Nas secdes inspecionadas, foi elevado o grau de servidores envolvidos com a

atividade-fim, constatando-se qualificacdo e motivacao para as funcdes exercidas.

Abaixo os quadros indicativos da destinacdo média da forca de trabalho nas

secdes inspecionadas:

® Servidores ematividade fim

® Servidores ematividade meio

TRF2 - Estrutura Funcional dos Gabinetes Integrantes da 12 Seg¢do
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TRF2 - Estrutura Funcional dos Gabinetes Integrantes da 22 Secdo

® Servidores ematividade fim B Servidoresematividade meio

TRF2 - Estrutura Funcional dos Gabinetes Integrantes da 32 Secao

® Servidores ematividade fim ® Servidores ematividade meio

Também na Vice-Presidéncia, os servidores em atividade-fim sdo maioria e, no

caso, a mais expressiva dentre os colegiados inspecionados:
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TRF2 - Estrutura Funcional da Vice-Presidéncia

B Servidoresematividade fim B Servidores ematividade meio

Os dados gerais expostos a respeito da prestacdo jurisdicional,
independentemente da analise da situacdo de cada unidade, confirmam, em regra,
as conclusdes ja firmadas em inspec¢des anteriores. O TRF2 anda muito bem e esta
bem dimensionado para atender as necessidades e demandas da regido
jurisdicionada. Os recursos humanos, materiais e tecnoldgicos atualmente reclamam
alguns aprimoramentos pontuais e especificos. O tempo de tramitacdo, o volume do
acervo administrado e a produtividade atingida, no periodo objeto da inspecéo,
comprovam a existéncia, em regra, de razoavel tempo de gestdo processual e
administrativa nos gabinetes.

Os pontos especificos, em que cabivel alguma correcdo ou aprimoramento, foram
tratados no relatorio de inspecdo especifico de cada unidade. Ndo houve, porém,
salvo algumas situac¢Bes pontuais, identificacdo de problemas sistémicos e graves
na gestao processual por parte das unidades jurisdicionais.

No campo administrativo, destaca-se a excelente gestdo praticada pela atual
administracdo da Corte, gerindo-a de forma moderna, eficaz e transparente. Foram
analisados contratos administrativos relacionados aos principais sistemas em
producdo no TRF2; verificou-se o cumprimento de Resolugdes 90, 91 e 99/2009 do
Conselho Nacional de Justica; e foram avaliadas condicdes de seguranca
institucional e transportes, organizacao e funcionamento de servicos de apoio como
contadoria e estatistica e inspecionados os sistemas judiciais eletrénicos.
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Foram elaboradas recomendacdes especificas nas diversas areas inspecionadas,
objetivando adequar os procedimentos a parametros legais ou normativos da
Administracéo e aprimorar o servico administrativo de apoio.

Registro meus agradecimentos e cumprimentos a todos 0s que colaboraram para
a realizacdo dos trabalhos de inspecdo, tanto os integrantes da equipe da
Corregedoria-Geral, como os membros e servidores, no caso, do Tribunal Regional
Federal da 22 Regido.
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D. UNIDADES JURISDICIONAIS

| - GABINETES DO CORPO DIRETIVO

GABINETE DA PRESIDENCIA - Desembargador Federal
SERGIO SCHWAITZER

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS:

1.1.ldentificacdo: Desembargador Federal SERGIO SCHWAITZER.

1.2.0rgéos de atuacdo: Plenario, Orgédo Especial, Conselho de Administracdo e
Conselho da Justica Federal.

1.3.Tempo de atuagédo no 6rgao: desde 4 de abril de 2013.

1.4.Quadro de pessoal: 27 auxiliares (23 servidores efetivos da 22 Regido e 4
requisitados de outros 6rgaos); 27 funcdes gratificadas (1 CJ3, 3 CJ2, 1 CJ1, 2 FC6,
11 FC5, 6 FC4,2 FC3 e 1 FC1).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL/ADMINISTRATIVA

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (abril/2013): 30
(considerando os expedientes administrativos e judiciais)

2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014):

2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014):

2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014):

R O|r|©

2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014):

2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005)

2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006)

2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007)

2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008)

2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009)

2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011)

eljlelielieclieolielie)

2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012)
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2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 32
2.3.2. Média mensal 3
2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 23
2.4.2. Média mensal 2
2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 24
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 0
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 14
2.5.4. Declaracdes de voto 0
2.5.5. Decisb6es monocraticas terminativas 9
2.5.6. Decisbes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3°e 543-C, § 79,1, CPC) O
2.5.7. DecisOes liminares e antecipacdes de tutela 1
2.5.8. Outras decisfes interlocutérias 0
2.5.9. Mero expediente 0
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 32
2.6.2. Total de processos julgados 23
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: 13
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: 06
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior: 02
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicagdo ou prazo recursal:
prejudicado

2.6.3. Processos redistribuidos (saida): 08

2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)

— total de julgados + redistribuidos (saida): 01
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao: 14
2.7.2. Acordaos lavrados: 14
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: 0
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura: 0
2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados: 8

2.8.2. Publicacfes além do prazo de 10 dias: 10 (o periodo inclui recesso/férias, o
que acarreta julgados anteriores ao recesso, com publicacdo de acordaos
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posteriores - eventualmente apenas para substituicdo de unanimidade/maioria)

2.8.3. Acordaos pendentes de publicacao: 3

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS:

No TRF da 22 Regido, conforme apontado pela unidade inspecionada, a atividade
da Presidéncia é afeta, principalmente, a processos administrativos.

Os processos judiciais de competéncia do Presidente, nos termos do Regimento
Interno da Corte, tratam, principalmente, de pedidos de suspenséo de execucdo de
medida liminar ou de sentenca, tendo, portanto, urgéncia, e, por isso, sao decididos
em curto espaco de tempo. Desta forma, a unidade néo tinha relacdo de processos
para serem inspecionados, sendo que, em 30/9/2014, o acervo da Presidéncia era
de apenas 9 processos administrativos.

Em razdo disso, os dados estatisticos que constam do item 2 deste relatério
praticamente sdo inaplicaveis ao Gabinete da Presidéncia. No entanto, constam dele
os dados possiveis de serem lancados, considerando-se 0s expedientes
administrativos e judiciais, estes em pequena escala.

Em relacédo a organizacdo da unidade, a Presidéncia esta dividida em grupos de
servidores que simultaneamente exercem as atividades necessarias, de forma a nao
haver solucéo de continuidade no servico em caso de férias ou outras auséncias.

As atividades mais rotineiras referem-se a recebimento e encaminhamento de
expedientes internos/externos fisicos, por e-mail, pelo sistema Siga, procedimentos
administrativos, atendimento ao publico interno e externo;, atendimento a
Procuradoria da Republica/AGU, com pedido de informac¢des em processos; analise
de procedimentos administrativos (obras, licitagdes, cursos, entre outros); analise de
pedidos de substituicdes de funcdes, férias, escala de plantbes; cessdo e remocao
de servidores; processos de sindicancia, recebimento de pedidos diversos de
magistrados, advogados, telegramas do STJ/STF informando sobre deciséo de
processos e recursos; cadastramento de servidores, magistrados e publico externo
em sistemas do CNJ, entre outros.

Como se trata de unidade preponderantemente administrativa, onde todos os
documentos recebidos tém carater de urgéncia, o planejamento € revisto sempre
gue a demanda se altera, de forma a ser mantida a presteza/celeridade na analise

dos documentos recebidos.

No que se refere a distribuicdo interna das atividades entre os servidores,
dependendo da necessidade do servico, formam-se grupos de trabalho aptos a
suprir a demanda.

N&do ha metas individuais de produtividade, uma vez que todo o expediente
recebido tem prioridade e deve ser analisado rapidamente. A atribuicdo de cada
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responsabilidade especifica é delegada a um grupo de servidores. Também ndo h&
fixacdo de metas periddicas, uma vez que o trabalho administrativo fica sujeito a
informacgdes de outros setores.

Ha permanente acompanhamento dos expedientes no sistema Siga, por parte dos
assessores, de modo a aferir a produtividade dos servidores e os resultados da
unidade. Quanto a escala de férias dos servidores, procura-se conciliar a
conveniéncia/necessidade do setor com o interesse daqueles, sendo observada,
para as substituicdes, a experiéncia profissional.

N&o h& necessidade de mutirdo, pois 0 numero de servidores e a distribuicdo de
tarefas por grupos torna desnecesséaria a adocao de medidas dessa natureza. O
atendimento as partes e advogados € realizado sem restricbes, observando-se, no
entanto, o sigilo processual e o Cédigo de Conduta do Servidor, editado pelo CJF.

Como boas praticas, foi destacado, principalmente, o registro de todo expediente
recebido em sistema eletrénico (Siga), o que permite a verificacdo da movimentacao
e propicia a formacao de grupos de trabalho para uma mesma atividade, tornando o
servico eficaz e efetivo.

Inexistem pendéncias relativas as inspecdes anteriores e a autoinspecdo. Quanto
ao aprimoramento do Tribunal, a unidade destacou que, por se tratar da Presidéncia,
sdo adotadas rotinas conforme se fazem necessarias.

A implantacdo do processo judicial eletrbnico no segundo grau estd em fase
adiantada, tal qual j& ocorre no ambito da primeira instancia. O Tribunal, no entanto,
possui plataforma prépria para o processo eletrbnico — Sistema Apolo —, que,
segundo o Presidente da Corte, tem-se mostrado eficiente para o fim a que se
destina, devendo ser mantido na forma como esta, em constante aperfeicoamento e
com gestdo do proprio Tribunal. Na sua concepc¢do, a implantacdo do processo
judicial eletrénico (PJe), no momento, implicaria retrocesso, dados os problemas que
poderiam advir da necessidade de constante aperfeicoamento que esse tipo de
sistema necessita.

As comunicacdes internas sdo veiculadas eletronicamente, por intermédio do
sistema proprio da Corte (Siga). Os atendimentos sdo feitos pessoalmente e
diretamente na unidade, sendo aceitos também pedidos feitos por e-mail, os quais
sao transformados em expedientes administrativos no Siga.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Presidente tem assento e preside o Plenario, o Orgdo Especial e o Conselho de
Administracdo. E membro do Conselho da Justica Federal, que funciona junto ao
Superior Tribunal de Justica. O Coordenador da equipe da CGJF foi recebido pelo
magistrado e respectivos assessores no periodo da inspe¢do da unidade. Nao ha
juizes auxiliares convocados para atuag&o junto ao Orgao.
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As atividades exercidas pelo Desembargador Federal Presidente nos ultimos
anos foram as seguintes: 82 Turma/32 Secao - abr/2011 a abr/2013; Corregedoria -
abr/2009 a abr/2011; Presidéncia - a partir de abr/2013. Foi, ainda, membro efetivo
do Tribunal Regional Eleitoral no biénio 2011/2013.

A distribuicdo de feitos na unidade € preponderantemente de natureza
administrativa, sendo pequena a de natureza jurisdicional (suspensao de seguranca,
sentenca e liminares, e 0s eventuais recursos dessas decisfes). O acervo é
reduzido, possuindo, portanto, agil tramitacao.

Os procedimentos em tramitacdo na unidade, por ocasido da inspecao (8 fisicos e
1 eletrdnico), sé&o os seguintes, todos com regular tramitacao:

a) 201402010038316 - carta de ordem cumprida, arquivo de guarda intermediaria
em 08/10/14;

b) 201402010054899 - embargos de declaracao julgados em 7/8/2014;
c) 201402010080590 — administrativo, promocao de magistrados;

d) 201402010066877 — administrativo, convocacdo de magistrado, baixado em
out/14;

e) 201302010144884 — administrativo, julgado em 14/5/2014, relativo ao
referendo da Resolugdo n° TRF2-RSP-2014/00008, que trata do XV Concurso
Publico de Juiz Federal Substituto;

f) 201202010051348 - administrativo, julgado em 5/9/2014, consistente na
homologacao do resultado final do XIV Concurso Publico de Juiz Federal Substituto;

g) 201102010179087 - administrativo, julgado em 19/12/2011, para ser
submetido & Corregedoria, devolvido & Presidéncia com sugestdo daquele Orgéo
sobre verba de execucédo penal;

h) 2014.02.01.0080450 - judicial, "sequestro”, autuado em 10/9/2014, atualmente
no MPF; e

i) 201400001048262 - judicial, "suspensao de liminar", autuado em 10/9/2014,
decisdo monocratica publicada em 23/9/2014.

O atual Presidente recebeu, na data da assuncdo do gabinete, 30 processos
conclusos, considerando os de natureza jurisdicional (em menor ndamero) e
administrativa.

Foram distribuidos, no periodo de que trata a inspecdo, 32 feitos entre
administrativos e judiciais, todos devidamente impulsionados, havendo apenas um
processo de natureza administrativa concluso na unidade (Processo n.
201102010179087 — item “g”, acima). Tal expediente diz respeito a aplicagdo de
valores decorrentes de condenacéao criminal no juizo da vara das execucdes penais.
O processo constava da relacdo dos feitos a serem inspecionados junto a
Corregedoria, porém foi detectado pela equipe de inspecdo que ele ndo mais estava
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incluido no acervo daquela unidade, mas sim no acervo da Presidéncia, conforme
apontado no relatério especifico da Corregedoria Regional. O procedimento estava
concluso com a Presidéncia, tendo sido proferida deciséo no periodo da inspecao.

N&o haviam feitos de natureza jurisdicional para analise na data da inspecao, nem
pendéncias relativas as inspecfes anteriores, a autoinspecdo, ou ainda relativas a
processos das Metas do CNJ.

A forca de trabalho alocada para as atividades da unidade se mostra adequada,
ndo havendo necessidade de convocacao de juizes auxiliares ou de realizacao de
mutirdo.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacdes na
unidade inspecionada.

Importante alteracdo no Regimento Interno do Tribunal, consistente na criacao,
pela Emenda Regimental n. 28, de 3 de abril de 2014, do Orgdo Especial, cuja
composicdo originéria, de 14 membros, restou publicada pelo Ato n. TRF2-ATP-
2014/00244.

A formacao do Orgdo Especial ocorreu segundo o disposto na nova redacio dos
88 2° a 5° do art. 2° do RI, que assim dispdem:

§ 2°. O Orgéo Especial, constituido de 14 desembargadores federais, presidido
pelo Presidente do Tribunal, sera integrado:

| — por 7 desembargadores, escolhidos segundo a ordem decrescente de
antiguidade no Tribunal;

Il — por 7 desembargadores, eleitos pelo Plenério dentre seus membros, com
mandato bienal,

§ 3° - Serdo considerados suplentes, no Orgdo Especial, em sequéncia até o
altimo membro da Corte:

| - em relacdo aos membros referidos no inc. | do pardgrafo antecedente, os
desembargadores mais antigos que nao integrem a sua composi¢cdo, na ordem
decrescente de antiguidade;

Il - em relacdo aos membros referidos no inc. Il, os mais votados que nao tiverem
sido eleitos, na ordem decrescente de votagao.

§ 4°. Na hipotese de vacancia de cargo eletivo, no Orgdo Especial, o Presidente
convocara imediatamente nova eleicdo para o provimento da vaga.

§ 5°. O Presidente, o Vice-Presidente e o Corregedor Regional integram o Orgéo
Especial. No caso de ndo se enquadrarem no critério de antiguidade, deverdo ser
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considerados para o computo de membros eleitos, conforme previsto no inc. Il do 8
2°,

O Orgdo Especial absorveu, em grande parte, a competéncia administrativa e
jurisdicional do Plenario, o que redundara, em curto prazo, na agilizacao dos feitos
que, anteriormente, estavam sob a jurisdicdo do Tribunal Pleno, composto de 27
desembargadores federais.

As competéncias do novo 6rgdo estdo definidas nos arts. 12 (judicial) e 12-A
(administrativa) do RIl. As do Plenario, por sua vez, estdo previstas, em menor
namero agora, no art. 11 do RI.

No ambito do Plenario, remanesceu, em matéria jurisdicional, segundo o
paragrafo Unico do art. 11 do Regimento Interno, apenas a competéncia para
processar e julgar as revisdes criminais e as acfes rescisérias de seus julgados,
bem como os mandados de seguranca contra seus atos. As outras competéncias
foram transferidas para o Orgédo Especial.

Entre as matérias de indole administrativa, subsistiram as competéncias para dar
posse aos membros da Corte e juizes federais substitutos; eleger os membros dos
orgdos diretivos da Corte; escolher os representantes da Justica Federal para
comporem os TRE's com sede na Regido; aprovar propostas para encaminhamento
ao CJF relativa ao aumento do numero de membros do Tribunal, bem como a de
criacdo de varas federais na Regido; emendar o Regimento Interno; apurar o
merecimento e a antiguidade e formar lista triplice, conforme o caso, de juizes
federais, advogados e membros do Ministério Publico Federal que devam compor o
Tribunal; escolher os integrantes da Comissdo Permanente de Regimento Interno;
aprovar a proposta orcamentéaria do Tribunal e escolher os membros da Comissao
Organizadora do Concurso para o provimento do cargo de Juiz Federal Substituto.

Por cautela, o Plenario da Corte entendeu pertinente, ao criar o Orgdo Especial,
manter sob a sua competéncia os processos distribuidos até a data de instalacdo do
novo Orgéo, conforme disposto no novo art. 301 do RI, ndo havendo redistribuic&o
de feitos.

Ja o Orgdo Especial absorveu em matéria jurisdicional, excluidas as
competéncias jurisdicionais referidas no paragrafo unico do art. 11 que subsistiram
no Pleno, todas as demais competéncias até entdao pertencentes ao Plenario.

Na seara administrativa, a competéncia do Orgéo Especial, ficou estabelecida nos
seguintes termos, conforme o art. 12-A:

| - escolher os integrantes das comissfes temporarias;
Il - aprovar remocéao e permuta de desembargadores federais;

[l - decidir sobre o provimento dos cargos de Juiz Federal e Juiz Federal
Substituto e promocgdes;
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IV — escolher e convocar juizes federais na forma dos arts. 48 a 51 deste
Regimento;

V — ordenar a instauracao de processo administrativo disciplinar contra juiz federal
ou juiz federal substituto e aplicar a penalidade prevista na lei;

VI — deliberar sobre a perda de cargo de juiz federal e juiz federal substituto,
engquanto nao tenha adquirido vitaliciedade;

VII - decidir os processos de verificacdo de invalidez dos membros do Tribunal, de
juizes federais e de juizes federais substitutos;

VIII - decidir, pelo voto da maioria absoluta de seus membros, sobre o
afastamento temporéario de juiz federal ou de juiz federal substituto, contra o qual
tenha sido instaurado processo administrativo disciplinar;

IX - resolver as duvidas que Ihe forem submetidas pelo Presidente ou pelos
desembargadores federais sobre a interpretacdo e execucdo de norma regimental
ou a questao de ordem dos processos de sua competéncia;

X — conceder aos desembargadores federais afastamento para frequéncia a
cursos ou seminarios de aperfeicoamento e estudos juridicos, cujo periodo seja
superior a 30 (trinta) dias;

Xl — conceder aos desembargadores federais licengca com prazo superior a 30
(trinta) dias e autorizar-lhes o respectivo gozo;

Xl — conceder férias e licencas ao Presidente, ao Vice-Presidente e ao
Corregedor, bem como afastamentos eventuais quando nao relacionados as
atividades inerentes ao cargo;

XIII — pronunciar-se sobre os pedidos de remocao e de permuta de juiz federal ou
de juiz federal substituto;

XIV — aprovar a instalagdo de novas varas federais e de novos juizados especiais
federais;

XV - promover e organizar concurso publico para provimento do cargo de Juiz
Federal Substituto;

XVI — dispor sobre os cargos comissionados ou gratificados, na forma de lei;
XVII — editar, alterar ou cancelar enunciado de sumula;
XVIII — aprovar a escala anual de plantao judicial.

Destaca-se, aqui, por pertinente, a assun¢do da competéncia para 0S processos
disciplinares envolvendo magistrados pelo novo Orgdo, o que levara a agilizag&o
desses procedimentos, em especial, a eliminacdo dos problemas que decorrem da
falta de quorum para julgamento, uma vez que, com o fim das férias coletivas no
ambito dos tribunais intermediarios, o Plenéario se relne, quase sempre, com a sua
composicao defasada.
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Na data em que visitada a Presidéncia, estavam em tramitacdo no Orgdo Especial
5 feitos de natureza administrativa e 18 de natureza jurisdicional, conforme relatério
estatistico apresentado a equipe de inspecéo.

b) empenho da Administracdo no constante aperfeicoamento das atividades de
planejamento e execucao atinentes a Presidéncia;

c) visdo proativa do Presidente da Corte no sentido de aproveitar experiéncias
bem sucedidas em outros tribunais, bem como de aperfeicoar os sistemas
processuais e rotinas administrativas da Regido, em especial a implantagcdo do
processo virtual, em plataforma criada e mantida no ambito do proprio Tribunal, a
qual, nas circunstancias atuais, entende-se deva ser preservada, sob pena de
retrocesso no processo de evolucdo da migracdo dos feitos para o processo judicial
eletrénico (PJe);

d) coordenacdo eficiente da equipe que trabalha na unidade, com reunifes
periodicas para avaliacdo dos resultados, a qual se mostra coesa e motivada, sob a
lideranca do Presidente da Corte, que demonstrou interesse no constante
aperfeicoamento do Tribunal e estar sempre aberto a novas ideias.

N&o ha recomendacdes especificas para esta unidade.
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GABINETE DA VICE-PRESIDENCIA: Desembargador Federal
POUL ERIK DYRLUND

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.Identificagcéo: Desembargador Federal POUL ERIK DYRLUND.

1.2.0rgéos de atuacéo: Plenario, Orgio Especial e Conselho de Administrac&o).

1.3.Tempo de atuacéo no atual Orgédo: desde 4/4/2013.

1.4.Quadro de pessoal: 25 auxiliares (24 servidores efetivos, 1 sem vinculo); 24
em atividade-fim; e 23 fun¢des gratificadas (2 CJ3, 2 CJ2, 5 FC5, 5 FC4, 3 FC3, 6
FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (4/2013): 23.710
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 31.470
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 5.502
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 710
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 5.502

2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 1.102
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006) 379
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007) 677
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008) 1.152
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009) 1.911
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011) nao disponivel
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) nao disponivel

2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total - 16.262

2.3.2. Média mensal — 1.355

2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total - 2.393

2.4.2. Média mensal - 199
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total - 4.652
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados - 2
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa - 318
2.5.4. Declaragodes de voto - 0
2.5.5. Decisbes monocraticas terminativas - 2.073
2.5.6. DecisGes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 79, 1I, CPC) - 2
2.5.7. Decisfes liminares e antecipacfes de tutela - 36
2.5.8. Outras decisdes interlocutérias — 2.221
2.5.9. Mero expediente - 0
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) - 16.262
2.6.2. Total de processos julgados — 2.393
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva — 1.532
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno - 209
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior - 42
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal — nao
disponivel

2.6.3. Processos redistribuidos (saida) — 1.567
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida) - 12.302
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao - 320
2.7.2. Acordaos lavrados — 306
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias - 54
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura - 0
2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados - 290
2.8.2. Publicactes além do prazo de 10 dias - 87
2.8.3. Acordaos pendentes de publicacao - 63
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Os processos sao separados por matéria (administrativa, tributaria, previdenciaria
e penal), assunto (ex.: servidor publico militar, FGTS, poupanca, COFINS,
empréstimo compulsério etc.), prioridades legais, metas do CNJ e antiguidade. O
acervo fisico estd alocado em armarios/prateleiras, identificados de maneira
alfanumérica. Os servidores sdo especializados por matéria, ndo havendo metas
individuais de produtividade, mas apenas acompanhamento pela chefia. O controle
periddico de produtividade é efetuado pelo Portal Estatistico do Tribunal.

O atendimento aos advogados € feito pelo Vice-Presidente, sem marcacdo de
horario, ndo havendo incidentes a serem relatados. N&o existem processos
pendentes da inspecdo anterior. Como boas praticas, foram ressaltadas a divisao
dos processos por matéria e assunto e a criagdo de pastas com modelos de
decisbes para recursos especiais e extraordinarios, possibilitando o acesso a todos
os servidores da unidade.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario, Orgdo Especial e Conselho de
Administracdo. No periodo de cinco anos, o magistrado ndo requereu remocodes
internas. A unidade foi contemplada com auxilio de um juiz federal, que atuou por
mutirdo, ndo havendo dados para se aferir acerca da reducdo do acervo, sendo
informado pelo gabinete que foi de grande presteza a sua convocacdo. A equipe da
CGJF foi recebida pelo magistrado no periodo da inspec¢éo da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 229,25 processos por servidor. Conforme o relatério Justica
em Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica,
nos tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média

nacional da Justica Federal de 2° grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 16.262 com meédia mensal de 1.355
processos. Em relacé&o a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida), 3.960 processos nos ultimos 12 meses (média mensal de 330), aléem de 171
agravos legais/regimentais e 24 embargos de declaracdo. Houve, portanto,
acréscimo no acervo.

Em termos de organizacdo dos processos, nao foram localizados problemas na
unidade. Os feitos selecionados para inspecéo, fisicamente localizados na unidade,
estavam identificados e com registros processuais pertinentes.
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De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacéo
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os processos para anélise da
equipe de inspecdo. Foram inspecionados 65 processos da listagem, como
amostragem do acervo, através de exame fisico, em diferentes fases e classes
processuais.

Na unidade, verificou-se o problema de discrepancias, maiores ou menores, entre
as informacbes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e
entre o constante dos autos fisicos, inclusive com casos de falta de registro no
processo fisico de fases processuais.

N&o foram identificados processos remanescentes da inspe¢ao anterior para
acompanhamento na atual. Na listagem, ndo constaram processos extraviados; e,
no acervo geral, ndo foram apurados processos extraviados sem restauracao.

A amostragem revelou a existéncia de 12 feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ
(00039508420014025110, 00058088620034020000, 00078876320054025110,
00082513320034025101,  00082874720064020000,  00096089219964025101,
00122751120064025001, 00141103920034025001, 00142169820034025001,
00236950920034025101,00331398719964020000 e 05015465420064025101). No
acervo total da unidade, apurado em setembro/2014, o nimero de feitos da Meta 2
CNJ, distribuidos até 31/12/2006, era de 1.481 processos, representando, portanto,
4,7% de todo o estoque em tramitacdo. Em termos gerais, é possivel concluir que os
feitos da Meta 2 CNJ, em tramitacdo na unidade, sdo triados e recebem tratamento
préprio e preferencial, e que a maioria se encontra na fase processual de concluséo
para exame de admissibilidade de recurso especial e/ou extraordinario.

A listagem por ano, posteriormente & Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 677 em 2007; 1.152 em 2008; 1.911 em 2009; 3.155 em
2010; 4.766 em 2011; 7.596 em 2012; 8.997 em 2013; e 1.735 em 2014. Como se
observa, a maior parte do atual acervo refere-se a processos distribuidos entre os
anos de 2010 e 2013, portanto com menos de cinco anos de tramitagcao no TRF2.

Também nao se verificou a existéncia, ha amostragem, de feitos criminais com
réu preso e de processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de a¢Bes de improbidade
e acbes penais por crimes contra a Administracdo Publica, com distribuicdo até
31/12/2011.

A amostragem né&o revelou a existéncia de processos sem movimentacédo desde a
distribuicdo. Nao foram localizados processos paralisados ha mais de ano na
unidade sem justificativa. Na amostragem, existem processos que aguardam
julgamento (agravos legais/regimentais) hd mais de 1 ano (0000802-
48.2008.402.5101, 0006662-07.2008.402.0000, 0010307-97.2007.402.5101 e
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0521417-02.2008.402.5101). Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicéo, é
possivel concluir que os feitos séo julgados por ordem de antiguidade.

Foram listados 21 agravos de instrumentos, dos quais 3 com pendéncia de
julgamento ou providéncia na unidade (0004071-09.2007.402.0000, 0006662-
07.2008.402.0000 e 0009168-19.2009.402.0000), sendo que o0 mais antigo foi
protocolado em abril de 2007, estando na conclusdo desde junho de 2013
(00040710920074020000). A conclusdo mais antiga remonta a fev/2013
(00091681920094020000).

A amostragem localizou 14 feitos de natureza especial, envolvendo agdo com
interesse de idoso, acdo civil publica e mandado de seguranca originario
(00008024820084025101, 0001524572009402501, 00019499120104029999,
00026667820094025104,  00044041020094025102,  00056003820074025117,
00056141820104029999, 00058088620034020000,  00078876320054025110,
00096089219964025101, 00128634420104020000,  00155855420084025001,
00187052820104025101 e 00223509520094025101). A respectiva tramitagdo
encontra-se regular, com excecdo dos processos 00008024820084025101,
00044041020094025102, 00078876320054025110 e 00187052820104025101, aos
quais ndo tem sido dado andamento ha mais de ano.

No tocante a processos sobrestados, foi observado que decorrem de deciséo
proferida pela Vice-Presidéncia em virtude de recurso repetitivo ou de repercussao
geral ndo julgado pelo STF/STJ, envolvendo diversas matérias.

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, apurou-se a pendéncia de
4 agravos legais/regimentais (0000802-48.2008.402.5101, 0006662-
07.2008.402.0000, 0010307-97.2007.402.5101 e 0521417-02.2008.402.5101),
exigindo exame urgente, em razdo do tempo decorrido desde a interposicao,
redistribuicdo ou conclusdo ao atual relator. Segundo apurado, existem pendentes
de julgamento 85 embargos de declaracao, dos quais 73 com conclusao ha mais de
30 dias, alem de 112 agravos legais/regimentais, dos quais 98 com conclusdo ha
mais de 30 dias.

As analises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e conclusao, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2010 e, portanto, com até 5 anos de tramitagcdo no TRF2.

No tocante a dinamica processual na unidade, foi possivel constatar que varios
feitos da amostragem estavam sem movimentacdo processual ha algum tempo,
exigindo plano de trabalho ou estratégia de gestao dirigida a reducdo do acervo e
melhoria do respectivo perfil. Em termos de fluxo processual, a situacéo da unidade
merece cuidados, pois ndo se verifica redugdo, mas, ao contrario, crescimento do
acervo, exigindo a adocao de esfor¢os para reduzir o estoque e o tempo médio de
tramitagcdo processual na unidade. Imprescindivel a ampliacdo dos recursos
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humanos, materiais e tecnoldgicos, tendo em vista o volume de distribuicdo e a
capacidade produtiva ja praticamente exaurida na tarefa apenas de impedir o fluxo
negativo.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacdes
existentes na unidade inspecionada: a) espaco fisico visitado devidamente
organizado; b) servidores capacitados; c) chefia experiente e focada para a solucao
dos problemas da unidade; d) priorizacdo de feitos de natureza penal e
previdenciéria; d) excessivo volume de processos em inadequag¢do com o numero
de servidores; e) dificuldade nos trabalhos em face da descontinuidade pela
mudanca perioddica de gestdes; f) inexisténcia de corpo permanente de servidores na
unidade; e g) auséncia de estagiarios.

A equipe de inspec¢ao constatou que a situacdo no tocante ao grande volume de
processos em relacdo ao espaco fisico existente, bem como ao reduzido nimero de
servidores, inspira cuidados e exige medidas para a sua regularizagcéo. Esclarece-se
gue a situacao nao foi gerada pela atual gestéo.

Como boa pratica, ressalta-se o atendimento aos advogados, que é feito direta e
prontamente pelo Vice-Presidente, sem marcacdo de horario. Como forma de
melhoria dos trabalhos, recomenda-se:

a) Efetiva utilizacdo do processo judicial eletrénico, o que, a médio e longo prazo,
amenizaria a situacdo. Nao haveria a resolucéo imediata dos problemas, em face do
grande acervo fisico existente, o qual levara um tempo para ser eliminado.

b) Criagdo de um corpo permanente de servidores lotados na Vice-Presidéncia,
com funcdes gratificadas compativeis com a importancia e responsabilidade que a
eles devem ser afetadas, de modo a evitar a descontinuidade dos trabalhos.

c) Realizacdo de mutirdo, em face do numero de feitos que se encontram
parados, aguardando juizo de admissibilidade, com a convocacdo de juizes
especializados nas devidas matérias, bem como de servidores de outras unidades,
de modo a que sejam impulsionados tais feitos. Isso porque, o tempo de concluséo
dos processos deve ser considerado no seu conjunto, ndo sendo recomendavel que
permane¢cam por muito tempo nesse setor. A convocacgdo de juizes justifica-se em
funcdo da situacdo de excepcionalidade do oOrgdo, que conta, atualmente, com
apenas um juiz convocado.

d) em relagdo ao acervo geral, observar o cumprimento das Metas do CNJ e das
prioridades legais.

No tocante aos processos inspecionados (num total de 65 na unidade),
recomenda-se:

a) Proceder ao arquivamento dos autos 199202010040453;
37



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CJF-PCO 2014/00152

b) dar andamento aos autos abaixo relacionados:

00008024820084025101, 00017178820084025104;
00058088620034020000; 0046019420114025101,
00331398719964020000; 00039508420014025110;
00078876320054025110; 00091681920094020000;
00108856220124020000; 00044041020094025102;
00056003820074025117; 00066620720084020000;
00122751120064025001, 00134084520074025101,
05214170220084025101, 00010570720134020000;
00016428320074025104; 000407109200740200;

00236950920034025101.

00026667820094025104;
00096089219964025101,
00068047720074025001;
00103079720074025101;
00051084520034025001;
00121847220074025101;
00141103920034025001,
00015245720094025001,
00066620720084020000;
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GABINETE DA CORREGEDORIA REGIONAL: Desembargadora Federal
SALETE MACCALOZ

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE
1.1.0rgéo: Corregedoria Regional da 22 Regiso.
1.2.Corregedora Regional: Desembargadora Federal SALETE MARIA POLITA
MACCALOZ, desde 4/4/2013. E membro do Plenario, Orgio Especial e Conselho
de Administracao
1.3.Chefe de Gabinete: Renata Pinheiro Freire Alves Vieira, desde 4/4/2013 na
Corregedoria.
1.4.Quadro de pessoal: 30 auxiliares (24 servidores efetivos, 2 servidores sem
vinculo, 1 estagiario de nivel médio e 3 estagiarios de nivel superior); 24 funcdes
gratificadas (2 CJ3, 3 CJ2, 8 FC5, 6 FC4, 1 FC3 e 4 FC2).

2. ORGANIZACAO, METODOLOGIA E BOAS PRATICAS

A Unidade esta organizada em trés setores: a) movimentacdo de magistrados; b)
procedimentos administrativos com interface com o CNJ e o CJF; e c) correi¢cao.

A Corregedora Regional, como membro nato do Plenario e do Orgdo Especial,
recebe distribuicdo, também, de feitos de natureza jurisdicional, sendo que, na data
da inspecédo, inexistiam processos pendentes de analise. Os procedimentos
administrativos pertinentes as atividades correcionais, ainda pendentes, ficam
localizados em armarios no setor.

Tendo em vista o pequeno acervo de feitos em andamento na unidade, ndo se
mostra necessario programa especifico para o controle de seu contetido, sendo os
sistemas informatizados existentes na Corte suficientes para tanto. Para a
organizacdo do acervo e controle de movimentacao, € utilizado critério interno que
leva em conta a matéria e a data de protocolizagéo.

O planejamento das atividades do Orgdo da-se de acordo com as metas
estabelecidas pelo TRF 22 Regido, pelo CJF e pelo CNJ, bem como pelas
competéncias atribuidas a Corregedoria Regional, considerando o0s seus trés
setores inicialmente especificados.

A distribuicdo interna das atividades ocorre de acordo com a competéncia de
cada servidor, aliada a necessidade em cada uma das trés areas de atribuicdo do
orgédo - movimentacdo de magistrados, procedimentos administrativos e correicéo.
Em face das peculiaridades das atividades correcionais, ndo se apresenta
necesséario, segundo a unidade, o estabelecimento de metas de produtividade
individuais, sendo o controle exercido de acordo com a dinamica do trabalho.
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No entanto, sdo realizadas reunifes periddicas para a avaliacdo dos resultados, e
fixacdo de metas dentro do 6rgdo. Nao houve, no periodo inspecionado, a realizacédo
de mutirdes. Relativamente as férias dos servidores da unidade, ha uma
organizacao dentro de cada area, com o intuito de evitar a coincidéncia delas entre
servidores de um mesmo setor. A substituicdo de servidores é feita por rodizio entre
os lotados no setor.

O tempo de tramitacao dos procedimentos € variavel. Como regra, os expedientes
administrativos (férias, afastamentos, substituicbes — setor de magistrados) levam,
em média, uma semana. Ja os expedientes de comunicac¢fes (reclamacoes, pedidos
de providéncias, entre outros), duram, em média, dois meses. O atendimento as

partes e aos advogados é realizado diariamente, no préprio setor ou por meio
eletronico.

O controle estatistico do Orgdo é feito pelos portais de estatistica do Tribunal,
intranet e Siapro, este Ultimo para os feitos que tramitam ainda na plataforma fisica.
As rotinas processuais sao registradas nos sistemas Siapro, Inteiro Teor e Siga-Doc.

Para cumprimento da Meta 10, de 2010 do CNJ, a unidade utiliza-se de sistema
eletronico. N&o existem pendéncias da inspec¢ao anterior, nem da autoinspecéao.

Como boas praticas, foi apontado o seguinte:

a) Controle estatistico da produtividade das unidades judicantes de toda a 22
Regido, por intermédio da classificagcdo de desempenho;

b) Tabelas publicadas trimestralmente no site da Corregedoria Regional;

c) Implantacéo do novo Juiweb no ambito do Orgdo, com a inclusdo do cadastro
curricular de todos os magistrados da Regido, contendo dados relativos ao histoérico
de férias, afastamentos, aperfeicoamento técnico (CAE), controle de docéncia e
ocorréncias disciplinares, centralizando, na Corregedoria, informagdes que estavam
diluidas em vérios outros setores, o que dinamizou a elaboracdo dos relatérios
acerca da vida funcional dos magistrados sob todos os aspectos.

A Corregedora Regional ressaltou a necessidade da existéncia de um nucleo fixo
de servidores para que os trabalhos ndo sofram solucdo de continuidade a cada
gestdo, ponderando que esses servidores devem ser bem qualificados, constituindo-
se na memoria da unidade.

A Excelentissima Senhora Corregedora apresentou a equipe de inspecdo um
organograma que considera ideal e adequado a definicho das varias
atribuicbes/competéncias da Corregedoria Regional (em anexo a este relatorio).
Assinalou a importancia da criagdo de uma estrutura com setores definidos,
atribuicdes especificas e corpo de servidores fixos. Sugeriu que a Ouvidoria-Geral
passe a integrar a estrutura do Orgdo. Ainda, quanto as rotinas da unidade,
ressaltou que o aprimoramento do Siga-Doc administrativo (sistema de
acompanhamento informatizado dos expedientes) traria beneficios, integrando-as
aos setores administrativos, especialmente a Secretaria de Gestdo de Pessoas.
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Assinalou que as inspecdes nas unidades jurisdicionais de primeiro grau séo
feitas, anualmente, pelo sistema da autoinspe¢do e que, bienalmente, todas as
unidades sao inspecionadas in loco pela Corregedoria. Afirmou que metade das
unidades sdo correcionadas no primeiro ano do mandato e a outra metade, no
segundo ano. Apresentou publicacdo especifica da Corregedoria, na qual constam
as correicOes ordinarias realizadas no ano de 2013, bem como o cronograma das
correicbes do ano de 2014, disponibilizado no site do Tribunal. A Corregedora
Regional manifestou-se favoravelmente a implantacdo do processo judicial
eletronico, de maneira gradual.

Por fim, a unidade apontou, de forma minuciosa, os trabalhos e praticas
desenvolvidos desde a assungdo da Corregedora Regional, em 4/4/2013,
destacando, entre outras, as seguintes: a) setor de correicdo: aplicagdo da
metodologia do CJF no que se refere a autoinspecado. As varas sao notificadas para
realizar um relatério completo de todas as atividades, para entdo ser feita a
correicdo no 6rgao; b) setor de movimentacdo de magistrados: implementacdo do
novo Juiweb no ambito da Corregedoria, com a inclusdo do cadastro curricular de
todos os magistrados da Regido, facilitando o acesso de toda a ficha funcional,
histérico de férias, afastamentos, aperfeicoamento técnico (CAE) e ocorréncias
disciplinares; c) setor de procedimentos administrativos: énfase a resolucdo pratica
de questbes, com maior utilizagcdo do correio eletrénico, sendo que, nos casos mais
graves, € procedida a autuacdo como comunicacdo, 0 que redundou na
aproximacédo da Corregedoria com 0s magistrados.

3. OBSERVACOES GERAIS/RECOMENDACOES

A unidade foi visitada para levantamento e registro de dados gerais, com a
listagem de apenas seis feitos de natureza administrativa para serem inspecionados.
Esta adequadamente instalada no prédio sede do TRF da 22 Regido. Nao havia
recomendacgdes pendentes da inspecao anterior, nem da autoinspecao.

A Corregedora Regional recebeu o Coordenador e os demais membros da equipe
de inspec¢ao e explicitou toda a sua metodologia de trabalho, inclusive o projeto de
reestruturacdo das corregedorias, ja apresentado no Forum de Corregedores
Regionais da Justica Federal. Demonstrou, ainda, ter controle da unidade,
conhecendo as especificidades das subsecdes judiciarias da Regido, nelas
realizando inspec¢cdes com regularidade.

O Orgao tem adotado praticas salutares para o bom desenvolvimento das suas
atividades. Além dos feitos especificos da Corregedoria, a Corregedora recebe
distribuicdo de processos de natureza jurisdicional, como membro do Plenario e
Orgéo Especial, além de feitos administrativos do Plenério, do Orgdo Especial e do
Conselho de Administracdo da Justica Federal da 22 Regido, 6rgdos nos quais,
regimentalmente, tem assento.
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A quantidade de feitos de natureza jurisdicional, entretanto, € de pequena monta,
nao chegando a uma dezena por més, inexistindo processos dessa natureza
pendentes de apreciagdo. Os expedientes administrativos, por outro lado,
constituem a maior parte do acervo, que, na data limite para consolidacdo dos dados
para a inspecao, representavam 212 procedimentos, ndo se detectando, entre eles,
qualquer anormalidade quanto aos seus respectivos andamentos.

O numero de servidores alocados na unidade, considerada a realidade do TRF2,
mostra-se adequado. No entanto, entende-se, na linha do preconizado pela
Corregedora, diante da especificidade do Org&o, deva ser mantido um corpo de
servidores permanentes, de modo a n&o haver solugdo de continuidade nas
atividades a cada mudanca de gestéo, o que ocorre bienalmente.

A unidade esta bem administrada e ndo foram constatadas irregularidades na
tramitacdo dos feitos, nem nos expedientes administrativos. O ambiente de trabalho
demonstra haver cooperacdo entre os servidores da unidade e sintonia com a
Corregedora Regional. Atualmente, ndo h& juizes auxiliares convocados para
atuacao junto a Corregedoria.

Como recomendaces especificas, a equipe de inspecao aponta apenas duas, a
saber:

- que seja pautado e levado ao Conselho de Administracdo o Processo
Administrativo n. 00001442520134020000, concluido que esta na unidade;

- que seja efetuada a baixa, com as anotacdes pertinentes, no Expediente
Administrativo n. 9002159897, sem necessidade de restauracdo, em face de sua
manifesta perda de objeto e inutiidade na deflagracdo de procedimento
administrativo especifico para restauracao.
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Il - GABINETES DE DESEMBARGADORES FEDERAIS

GABINETES INTEGRANTES DA 12 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL ABEL GOMES

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.ldentificacdo: Desembargador Federal ABEL FERNANDES GOMES.

1.2.0rgdos de atuacdo: Plenario, Orgdo Especial, 12 Turma e 12 Secéo
Especializada.

1.3.Tempo de atuagédo na atual Turma: desde 30/3/2005.

1.4.Quadro de pessoal: 21 auxiliares (17 servidores efetivos, 1 sem vinculo, 0
requisitados, O terceirizados e 3 estagiarios); 11 em atividade-fim; e 16 funcbes
gratificadas (01 CJ3, 01 CJ2, 01 CJ1, 03 FC5, 04 FC4, 01 FC3, 05 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (30/3/2005): 3.425
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 2.091
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 1.325
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 72
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 1.253

2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005)

2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006)

2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007)

2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008)

2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009)

RIOIO|IO0lO0|Oo

2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011)

2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) 16

2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 2.314

2.3.2. Média mensal 193
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2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 2.253

2.4.2. Média mensal 188

2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 2.553
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 1.575
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 612
2.5.4. Declaracdes de voto 0
2.5.5. Decisb6es monocraticas terminativas 66
2.5.6. Decisbes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7, II, CPC) - 0
2.5.7. DecisOes liminares e antecipacdes de tutela 69
2.5.8. Outras decis0fes interlocutérias 231
2.5.9. Mero EXPEDIENTE nao informado

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 2.314
2.6.2. Total de processos julgados 2.253
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 771
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 541
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 548
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal — NAO
INFORMADO

2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 660
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida) - 599

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 2.187
2.7.2. Acordéaos lavrados 2.120
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 285
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 2 eletronicos

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 2.115
2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias 359
2.8.3. Acordaos pendentes de publicacéo 76
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Unidade organizada basicamente em dois setores: criminal e civel, sendo este
subdividido em dois: previdenciario e propriedade industrial e intelectual. Os setores
criminal e previdenciario sdo compostos por 5 servidores, enquanto 1 servidora
trabalha com propriedade industrial e intelectual. Ha também um setor
administrativo, responsavel pelo atendimento a partes e advogados, recebimento e
remessa de autos, requisicdo de material, gestdo de pessoas, expedi¢do de oficios,
entre outras atividades burocraticas.

A triagem inicial dos processos recebidos é feita por um servidor, responsavel
pelo atendimento do balcdo e recebimento dos autos, que faz uma primeira
separacao, de acordo com os tipos de recurso e procedimento.

Os servidores do setor criminal os separam e passam a sua classificacdo
(seguindo data de entrada, prazo de prescricdo — que ja € calculada ou recalculada
— e prioridades legais, como réu preso, idosos e portadores de doencas graves,
além das Metas do CNJ). No setor criminal, o trabalho € dividido por final e
coordenado pela Chefe do Gabinete (CJ-2), da seguinte maneira: 1 servidor com
habeas corpus, 1 com revisdo, 1 com réus presos e prescricdo iminente e 1 com o0s
demais feitos. A meta do setor é a elaboracdo semanal de 10 minutas de voto.

No setor previdenciario, o Assessor Judiciario (CJ-2), responsavel pela
coordenacdo do setor, organiza-os por 6rgdo julgador, matéria e tipo de
procedimento, separa e repassa a cada um dos servidores. A meta do setor é a
elaboracao diaria de 3 minutas de voto. Os feitos relativos a propriedade industrial e
intelectual sdo separados apenas por 6rgdo julgador. A meta € de 8 votos mensais.

Os processos do Pleno séo recebidos pela Assessora do Desembargador (CJ-3),
que Ihes d4 andamento. Ela também ¢é responsavel pelo controle dos processos
eletrbnicos em que é feita minuta e pela organizacéo geral do Gabinete.

Normalmente, a elaboragdo de minutas da-se por data de ingresso no Tribunal,
especialmente no setor civel. H4 um servidor destacado para a elaboracdo de
minutas de agravo de instrumento. A regra é o julgamento dos feitos por voto, de
sorte que as decisbes monocraticas sdo muito pouco utilizadas, apenas para
extincdo da punibilidade, arquivamento de inquérito policial, indeferimento liminar de
habeas corpus, declinio de competéncia e negativa de seguimento a agravo de
instrumento por ndo observancia de requisito formal.

A separagdo fisica dos processos da-se por assunto e tipo de
recurso/procedimento, ficando separados e identificados o0s agravos
legais/regimentais e os embargos de declaragdo, sendo todos guardados nos
armarios existentes no Gabinete.
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Ha controle periddico de produtividade, realizado pela Assessora do
Desembargador, utilizando especialmente o portal de estatisticas. Mensalmente é
repassado o controle a todos os servidores, e, em cada um dos setores, ha um
quadro com a producéo individual de cada um. Porém, sendo necessario, faz-se
mutirdo para reducéo de acervo.

As Metas fixadas pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ tém sido observadas,
tanto que ha apenas 17 processos pendentes de julgamento, 1 na Meta 18/2013 e
16 na Meta 4/2014. Nao ha pendéncias de inspecdes anteriores.

Os advogados e partes que comparecem ao balcdo s&o atendidos por um
servidor previamente designado para desempenhar tal funcdo, e a consulta dos
autos é feita na respectiva subsecretaria. H4 um formulario padrao de pedido de
prioridade, que € submetido ao Desembargador. Procura-se sempre atender a tais
pedidos. O Desembargador atende advogados em um dia da semana previamente
agendado pela Assessora.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenéario, Orgédo Especial, 12 Turma e Sec&do
Especializada. No periodo de 5 anos ndo se realizou remocéo interna. A unidade
nao foi contemplada com auxilio de juizes federais, que atuaram por meio de
mutirdo ou turma suplementar. A equipe da CGJF foi recebida pelo Magistrado, no
periodo da inspecdo da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 120,09 processos por servidor. Conforme o relatério Justica
em Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica,
nos tribunais regionais federais, cada servidor € responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média
nacional da Justica Federal de 2° grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 2.314, com média mensal de 193
processos. Em relacdo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 2.913 processos nos ultimos 12 meses (média mensal de 243), além de 51
agravos legais/regimentais e 511 embargos de declaracdo. Houve, portanto,
reducao no acervo.

Em termos de organizacdo dos processos, ndo foram detectados problemas na
unidade. Os feitos selecionados para inspecéo, fisicamente localizados na unidade,
estavam identificados e com registros processuais pertinentes.
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De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacéo
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os feitos para analise da
equipe. Foram inspecionados 52 processos da listagem, com amostragem do
acervo, por meio de exame fisico e em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos. Nao foram identificados processos remanescentes da
inspecao anterior para acompanhamento na atual. Na listagem, ndo constaram
processos extraviados; e, no acervo geral, ndo foram apurados processos
extraviados sem restauracao.

A amostragem ndo revelou a existéncia de feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Em termos
gerais, é possivel concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em tramitacdo na unidade,
sao triados e recebem tratamento proprio e preferencial.

A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 0 em 2007, 0 em 2008, 0 em 2009, 18 em 2010, 26 em 2011,
106 em 2012, 538 em 2013 e 1.379 em 2014. Como se observa, a maior parte do
atual acervo refere-se a processos distribuidos entre os anos de 2013 e 2014,
portanto com menos de cinco anos de tramitacdo no TRF2.

A amostragem nao revelou a existéncia de processos sem movimentacao, desde
a distribuicdo. Nao foram localizados processos paralisados hd mais de ano na
unidade, sem justificativa. Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicédo, é
possivel concluir que os feitos sao julgados por ordem de antiguidade e, atualmente,
a unidade trabalha com processos distribuidos no ano de 2012 em diante.

Foram listados 12 agravos de instrumento, dos quais 8 com pendéncia de
julgamento ou providéncia na unidade: 00039763220144020000,
00044665420144020000, 00073598620124020000, 00083156820134020000,
00158452620134020000, 00163331520124020000, 00169044920134020000 e
00174856420134020000), sendo que o mais antigo foi protocolado em
setembro/2012, estando na conclusdo desde setembro/2014 (processo n.
00163331520124020000.

Existe 1 agravo de instrumento pendente de exame de antecipacdo de tutela
recursal, o mais antigo foi distribuido em marc¢o/2014 (00039763220144020000),
tratando-se de situacdo que exige, pela gravidade da demora, providéncia
saneadora urgente.

A amostragem localizou 6 feitos de natureza especial, sendo 1 mandado de
seguranca originario (00001292220144020000I), 1 acao rescisoria
(00145470420104020000), 1 habeas corpus (00005241420144020000), 2 revisbes
criminais (00087342520124020000 e 00157829820134020000) e 1 acdo penal
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originaria (00035614920144020000). As respectivas tramitacdes encontram-se
regulares.

Segundo apurado, existem pendentes de julgamento 4 embargos de declaragao
(00020666320094025102, 00073598620124020000, 00163331520124020000,
05078110920054025101), em média, com concluséo dentro dos ultimos de 30 dias.

As analises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos em 2013 e 2014, portanto, com menos de 5 anos de tramitagdo no
TRF2.

No tocante a dindmica processual na unidade, foi possivel constatar que existe
tramitacdo célere do acervo em geral, sem problemas especificos avistados. Em
termos de fluxo processual, verifica-se crescimento do acervo: na inspecao anterior,
em 2012, havia 822 processos conclusos no Gabinete; na autoinspecao, em 2013,
810; e, atualmente, existem 1.325 processos em tal situacéo.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou 0 seguinte na unidade
inspecionada: H4A um numero expressivo de agravos legais/regimentais e embargos
de declaracdo no acervo, devendo ser dada prioridade ao seu julgamento. A
situacdo tem relacdo com o acumulo de funcdes pelo Desembargador Federal Abel
Gomes, gue também é membro do Tribunal Regional Eleitoral (desde abril de 2011
como suplente e desde abril de 2013 como titular, recebendo, em ambas as
ocasides, processos para relatoria) e Ouvidor do Tribunal Regional Federal da 22
Regido. E de se sugerir a convocacéo de juiz federal para auxiliar o Desembargador
na Turma e na Secao, enquanto for membro do TRE, mantendo-se sua participacao
no Pleno e no Orgdo Especial.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situagbes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestédo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4), inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacao processual semelhante; e observar as recomendacdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 12 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL PAULO ESPIRITO SANTO

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.ldentificacdo: Desembargador Federal PAULO ESPIRITO SANTO.
1.2.0rgéos de atuacéo: Plenario, Orgio Especial, 12 Secio e 12 Turma.
1.3.Tempo de atuagcdo na atual Turma: desde abril/2011.

1.4.Quadro de pessoal: 21 auxiliares (16 servidores efetivos, 1 sem vinculo, 4
estagiarios); 13 em atividade-fim; e 16 funcdes gratificadas (1 CJ3, 2 CJ2, 1 CJ1, 3

FC5, 4 FC4, 1 FC3, 4 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (4/2011): 1.200
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 1.464
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 182
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 64
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 118
2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006) 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007) 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008) 0
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009) 0
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011) 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) 3
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 2.242
2.3.2. Média mensal 187
2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 2.897
2.4.2. Média mensal 241
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 3.297
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 2.092
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 728
2.5.4. Declaracdes de voto 0
2.5.5. Decisfes monocraticas terminativas 77
2.5.6. DecisGes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7, II, CPC) - 0
2.5.7. Decisfes liminares e antecipacfes de tutela 230
2.5.8. Outras decisdes interlocutérias - 170
2.5.9. Mero expediente néo informado

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 2.242
2.6.2. Total de processos julgados 2.897
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 1.043
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 737
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 658
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacéo ou prazo recursal 114
2.6.3. Processos redistribuidos (saida) - 693
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida) - -1348

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 2.793
2.7.2. Acordaos lavrados 0
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 0
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 1

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (Outubro/2013 a Setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 2.589
2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias 707
2.8.3. Acordéaos pendentes de publicacao 114
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A unidade estabelece triagem inicial dos processos, com analise dos autos logo
apos a distribuicdo. Os servidores sdo divididos em setores, de acordo com a
matéria a ser julgada: (i) Criminal, com 4 servidores, supervisionados pela Chefe de
Gabinete (CJ-2); (ii) Propriedade Industrial, em que a Assessora de Metas (CJ-1) €
a responsavel; e (iii) Previdenciério, composto pelos demais servidores do
Gabinete, supervisionados pelo Assessor Judiciario (CJ-2).

A Chefe do Gabinete é responsavel pela elaboracdo de minutas de decis6es
liminares, especialmente de natureza criminal, e despacha diretamente com o
Desembargador Federal. Ja a Assessora de Juiz (CJ-3) recebe as minutas de
decisfes, votos e acérdaos elaborados pelos demais servidores, e as submete a
apreciacdo do Desembargador.

Ha separacdo dos feitos criminais em razdo da prioridade legal relativa a réu
preso, bem como tendo em conta o prazo de prescricdo. As acdes previdenciarias
também sdo separadas quando se trata de idosos e doentes graves. De todo modo,
como o Gabinete estd trabalhando apenas com a distribuicdo (ndo ha feitos em
estoque), tal separacao ndo se faz mais tdo necesséaria como antes.

A equipe do Gabinete apresentou, como sugestdo, a formacdo de grupos de
servidores para reducdo de acervos elevados de determinados gabinetes, sem a
convocacao de juiz federal, mas com a atuacédo dessa forca de trabalho em auxilio
aos desembargadores federais.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario, Orgdo Especial, 12 Secdo e 12
Turma. No periodo de 5 anos, ndo requereu remocdes internas, tendo assumido o
Gabinete apds o exercicio da Presidéncia, em abril de 2011.

A unidade néo foi contemplada com auxilio de juizes federais, que atuaram em
mutirdo ou turma suplementar. A equipe da CGJF foi recebida pelo Juiz Federal
convocado Antonio Henrique Correa da Silva, pois o Desembargador Federal Paulo
Espirito Santo encontrava-se em gozo de férias no periodo da inspecao da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 14 processos por servidor. Conforme o relatorio Justica em
Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica, nos
tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média

nacional da Justica Federal de 2° grau.
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Os dados estatisticos mais relevantes para a andlise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 2.242, com média mensal de 187
processos. Em relacéo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 3.590 nos ultimos 12 meses (média mensal de 299), além de 33 agravos
legais/regimentais e 590 embargos de declaracdo. Houve, portanto, reducdo no
acervo.

Em termos de organizacdo dos processos, ndo se detectaram problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes. De forma geral, a unidade nao
teve dificuldade para informar sobre a situacao processual dos feitos listados. Todos
os feitos para andlise da equipe foram localizados, tendo sido inspecionados 6
processos da listagem, como amostragem do acervo, através de exame fisico e/ou
controle por andamento processual, em diferentes fases e classes processuais.
Também foi inspecionado, em acréscimo, um processo eletrénico da classe habeas
COorpus.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos. Nao foram identificados processos remanescentes da
inspecao anterior para acompanhamento na atual.

A amostragem nédo revelou a existéncia de processos sem movimentacao desde a
distribuicdo. N&o havia processos paralisados na unidade sem justificativa,
tampouco aguardando julgamento, por prazo maior do que o minimo necessario a
elaboracao dos relatorios, votos e acérdaos. Pelo estado geral do acervo, por ano de
distribuicdo, é possivel concluir que os feitos séo julgados por ordem de antiguidade
e, atualmente, a unidade trabalha com processos distribuidos no ano de 2014.

Na listagem ndo foram verificados processos sobrestados. No tocante aqueles
listados pela estatistica, a equipe do Gabinete informou que decorrem de decisdes
proferidas pelos tribunais superiores. Nao foram verificados processos do Gabinete
inspecionado liberados para revisdo. N&ao existem processos do Gabinete
inspecionado aguardando voto-vista ou declaragéo de voto.

As andlises feitas na unidade - a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais - revelam que o acervo nao indica
acumulo de feitos antigos na distribuicdo e conclusao, incluindo os previstos na Meta
2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos distribuidos em 2014.

No tocante a dinamica processual na unidade, foi possivel constatar que existe
tramitacdo célere do acervo em geral, sem problemas especificos avistados. Em
termos de fluxo processual, a situagdo € das melhores na atualidade, ndo havendo
acumulo; ao contrario, verifica-se a redugéo continua do acervo.
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5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacdes
existentes na unidade inspecionada. O Gabinete do Desembargador Paulo Espirito
Santo esta em ordem e tem um excelente nivel de produtividade, trabalhando com
os processos distribuidos no préprio ano. E significativo o fato de que n&o ha acervo
acumulado, ao contrario de outras unidades do Tribunal Regional Federal da 22
Regido. Isso demonstra boa gestdao do Gabinete e trabalho integrado por parte dos
servidores e do Desembargador. A introducdo do processo eletronico foi bem
acolhida e este tem sido bem utilizado como forma eficaz de agilizacdo dos
julgamentos. O trabalho do Gabinete é merecedor de elogio.

6. RECOMENDACOES

N&o ha recomendacdes especificas para a unidade.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 12 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL ANTONIO IVAN ATHIE

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.ldentificagdo: Desembargador Federal ANTONIO IVAN ATHIE.

1.2.0rgdos de atuacdo: Plenario, Orgdo Especial, 12 Turma e 12 Secéo

Especializadas.
1.3.Tempo de atuagcdo na atual Turma: desde 1/12/2011.

1.4.Quadro de pessoal: (17 servidores efetivos, 1 servidor sem vinculo e 4
estagiarios); 13 em atividade-fim; e 16 funcdes gratificadas (1 CJ3, 2 CJ2, 1 CJ1, 3

FC5, 4 FC4, 1 FC3, 4 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (12/2011): 84
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 2.764
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 1.913
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 53
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 1.860
2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006) 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007) 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008) 0
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009) 0
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011) 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) 12
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 2.235
2.3.2. Média mensal 186
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2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 2.101

2.4.2. Média mensal 175

2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 2.339
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 1.331
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 528
2.5.4. Declaracdes de voto 0
2.5.5. DecisfGes monocraticas terminativas 242
2.5.6. Decisbes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, II, CPC) - 0

2.5.7. Decisfes liminares e antecipacfes de tutela 107
2.5.8. Outras decisdes interlocutoérias 131
2.5.9. Mero expediente nao informado

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 2.235
2.6.2. Total de processos julgados 2.101
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 762
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 575
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 511
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal — NAO
INFORMADO

2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 511
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida) - 377

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 1.857
2.7.2. Acordaos lavrados 1.819
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 168
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 0
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2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 1.881
2.8.2. Publicacfes além do prazo de 10 dias 226
2.8.3. Acordaos pendentes de publicacéo 18

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Unidade organizada em trés setores: a) setor administrativo, supervisionado pela
Chefe do Gabinete (CJ-2); b) setor de processos civeis (direito previdenciario e
propriedade intelectual), supervisionado pela Assessora Judiciaria (CJ-1); e c) setor
criminal, supervisionado pelo Assessor de Juiz (CJ-3).

O setor administrativo € responsavel pelas atividades burocraticas do Gabinete,
como requisicdo de materiais, estrutura e gestdo de pessoas, além de cuidar da
agenda do Desembargador, da estatistica e das pautas, especialmente a liberacao
dos documentos relativos aos processos julgados e producdo de resumos de pauta,
de todas as sessoes realizadas em cada més.

O setor de processos civeis é composto por 2 Assessores (CJ-2 e CJ-1) e 5
servidores, sendo responsavel pela elaboracdo de minutas em processos
previdenciarios e relativos a propriedade industrial e intelectual.

O setor criminal € composto por 1 Assessor (CJ-3) e 4 servidores, sendo
responsavel pela elaboracédo de minutas em processos criminais, além da revisédo de
feitos dessa natureza.

A triagem inicial dos processos recebidos e sua classificacdo (seguindo data de
entrada, prazo de prescricdo e prioridades legais, como réu preso, idosos e
portadores de doencas graves) sao feitas pelos assessores de cada setor. Os
processos sao separados e distribuidos aos servidores de acordo com o tipo penal
imputado, nos processos criminais, e o0 beneficio previdenciario almejado, nos
processos previdenciarios. A separacgdo fisica dos processos segue esses mesmos
critérios, sendo guardados nos armarios existentes no Gabinete.

No caso dos processos de competéncia originaria, a divisdo do trabalho também
se da de acordo com o tipo de procedimento. As minutas relativas a medidas
urgentes, de natureza criminal ou civel, ficam a cargo dos Assessores, que
informaram que o0 prazo para sua apreciacdo ndo excede, em regra, 48 horas.
Também foi informado que os habeas corpus, especialmente agueles em ha preso,
sao julgados, no maximo, na segunda sessdo ap0s o recebimento dos autos com
parecer do Ministério Publico Federal (cerca de 15 dias).

A regra é o julgamento dos feitos por voto, de sorte que as decisbes monocraticas
sao pouco utilizadas, apenas para reconhecimento de prescricdo em concreto apés
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julgamento colegiado quanto ao mérito, bem como negativa de seguimento de
agravo de instrumento.

Ha controle periddico (diario) de produtividade realizado pelos assessores e
Chefe do Gabinete, dentro de cada setor. As Metas fixadas pelo Conselho Nacional
de Justica - CNJ tém sido observadas, tanto que ha apenas 12 processos pendentes
de julgamento, todos eles incluidos na Meta 4/2014.

Os advogados e partes que comparecem ao balcdo sdo atendidos por um
servidor previamente designado para desempenhar tal funcdo. O Desembargador
atende advogados sem necessidade de agendamento prévio de horario. Nao ha
pendéncias de inspecdes anteriores.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador Federal Antonio lvan Athié tem assento no Plenario, Orgdo
Especial, 12 Turma e 12 Secdo Especializadas. No periodo de cinco anos, o
magistrado nado realizou remocdes internas. A unidade nao foi contemplada com
auxilio de juizes federais, que atuaram por meio de mutirdo ou turma suplementar. A
equipe da CGJF foi recebida pelo proprio Desembargador, no periodo da inspecao
da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 144,38 processos por servidor. Conforme o relatério Justica
em Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica,
nos tribunais regionais federais, cada servidor € responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média

nacional da Justica Federal de 2° grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 2.235, com média mensal de 186
processos. Em relacéo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 2.612 nos ultimos 12 meses (média mensal de 218), além de 57 agravos
legais/regimentais e 406 embargos de declaragdo. Houve, portanto, redugédo no
acervo no periodo.

Em termos de organizacdo dos processos, foram localizados problemas na
unidade, pois, dentre 0s processos criminais inspecionados, verificou-se demora
excessiva para a revisao de relatorios a serem incluidos em pauta para julgamento
(em 6 feitos, observou-se a retencdo dos autos por, pelo menos, 6 meses e outro
por quase esse tempo). Além disso, em geral as medidas de urgéncia séo decididas
rapidamente, em até 48 horas. Contudo, o pedido de liminar nos autos do mandado
de seguranca n. 0004993-06.2014.4.02.0000 levou 45 dias para ser apreciado, 0
gue, pelo que foi verificado na amostragem, constitui fato isolado.
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Os feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade,
estavam com registros processuais pertinentes. De modo geral, a unidade nao teve
dificuldade para informar a situagdo processual dos feitos listados, tendo sido
localizados todos eles, dos quais 37 foram inspecionados, com amostragem do
acervo, por meio de exame fisico, em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos. Nao foram identificados processos remanescentes da
Inspecao anterior para acompanhamento na atual.

A amostragem ndo revelou a existéncia de feitos com distribuicdo originaria no
TRF2 anterior a 31/12/2006 inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Em termos
gerais, € possivel concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em tramitagdo na unidade,
sdo triados e recebem tratamento proprio e preferencial, sendo que apenas 12,
incluidos na Meta 4/2014, aguardam julgamento.

A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 0 em 2007, 0 em 2008, 0 em 2009, 12 em 2010, 25 em 2011,
249 em 2012, 1.040 em 2013 e 1.422 em 2014. Como se observa, a maior parte do
atual acervo refere-se a processos distribuidos entre os anos de 2013 e 2014,
portanto com menos de cinco anos de tramitagdo no TRF2.

A amostragem né&o revelou a existéncia de processos sem movimentagcao desde a
distribuicdo. Nao foram localizados processos paralisados ha mais de ano na
unidade sem justificativa. Na amostragem, foi verificada a existéncia de 1 processo
gue aguardava julgamento de embargos de declaracdo opostos ha mais de 1 ano
(Apelacdo/Reexame Necessario n. 00000037420094025002). Pelo estado geral do
acervo, por ano de distribuicdo, é possivel concluir que os feitos sdo julgados
seguindo as prioridades legais e a ordem de antiguidade e, atualmente, a unidade
trabalha com processos distribuidos nos anos de 2013 e 2014.

Foram listados e inspecionados, na amostragem, 11 agravos de instrumento,
sendo que nenhum apresentou pendéncia de julgamento ou providéncia na unidade,
pois, antes da inspecao, foram decididos monocraticamente ou incluidos em pauta,
sendo que um ultimo foi remetido a Contadoria. Nao foram verificados agravos de
instrumento pendentes de exame de antecipacéo de tutela recursal.

A amostragem localizou 5 feitos de natureza especial, sendo 2 mandados de
seguranca originarios (autos ns. 00008437920144020000 e
00049930620144020000) e 3 acbes penais originarias (autos ns.
00060032220134020000, 00116518020134020000 e 00117946920134020000). A
respectiva tramitacdo encontra-se regular. Todavia, como ja dito, a apreciacdo do
pedido de liminar nos autos do mandado de seguranga n. 0004993-
06.2014.4.02.0000 demorou 45 dias.
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Na listagem, ndo foram verificados processos sobrestados. No tocante aqueles
listados pela estatistica, a equipe do Gabinete informou que decorrem de decisbes
proferidas pelos tribunais superiores. Dentre as pendéncias da unidade
inspecionada, quanto a feitos de outros relatores, apurou-se que 8 processos
permaneceram conclusos para revisdo por mais de 30 dias. Nao foram verificados
processos do Gabinete inspecionado liberados para revisdo, em que tal providéncia
estivesse pendente. Nao foram inspecionados processos do Gabinete aguardando
voto-vista ou declaragéo de voto.

Considerados os recursos que séo julgados em mesa, na amostragem apurou-se
a pendéncia de 2 agravos legais/regimentais (0004993-06.2014.4.02.0000 e
0000843-79.2014.4.02.0000) e 4 embargos de declaragdo (0000003-
74.2009.4.02.5002, 0001967-25.2011.4.02.5102, 0004030-86.2012.4.02.5102 e
0007207-70.2012.4.02.5001), cujo julgamento esta previsto para outubro de 2014.
Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais existem 2
processos com decisdao liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de
provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferidas ha mais de 90 dias e
ainda néo levadas para exame do colegiado (00008437920144020000 e
00049930620144020000).

As andlises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2013 e, portanto, com menos de 5 anos de tramitacdo no
TRF2.

No tocante a dindmica processual na unidade, foi possivel constatar que existe
tramitacdo célere do acervo em geral, especialmente dos feitos de natureza criminal,
que sdo julgados em prazo razoavel desde a distribuicdo. Todavia, os feitos de
natureza civel representam impacto negativo no acervo, exigindo plano de trabalho
ou estratégia de gestdo dirigida a reducédo do acervo e melhoria do respectivo perfil.
Em termos de fluxo processual, a situacdo da unidade € preocupante, pois ndo se
verifica reducdo, mas, ao contrario, crescimento continuo do acervo, exigindo a
adocdo de esforcos para reduzir o estoque e o tempo meédio de tramitacdo
processual na unidade. Imprescindivel a ampliagdo dos recursos humanos, materiais
e tecnologicos, tendo em vista o volume de distribuicdo e a capacidade produtiva ja
praticamente exaurida na tarefa apenas de impedir o fluxo negativo.
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5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacdes
existentes na unidade inspecionada:

O Gabinete do Desembargador Federal Antonio Ivan Athié encontra-se em
situacdo regular. Cabe destacar, porém, o crescente acumulo de processos civeis,
conforme anteriormente destacado. Na analise do fluxo processual e seus efeitos
sobre o0 acervo, no periodo inspecionado, verificou-se que houve distribuicdo de
2.098 processos e julgamento de 2.101. No entanto, a acumulacdo de processos no
acervo subiu de 315 processos (em fevereiro de 2012) para 1.913 (em setembro de
2013), o que significa um aumento de 607,3% num periodo de aproximadamente 18
meses. E necesséaria a adogdo de medidas para a inverséo do fluxo processual e
retomada do controle estatistico da unidade.

A equipe detectou que isso decorre de alguns fatores, tais como: demora na
revisdo de processos criminais e tempo significativo despendido na elaboracdo de
resumos de pauta. Seria importante racionalizar essas atividades, o que contribuiria
para a melhoria na adequacgao dos trabalhos de elaboragédo de minutas de votos e
decisdes.

Além disso, existe uma estatistica para processos fisicos e hibridos e outra para
processos eletronicos, ndo havendo interface entre elas. Os votos vencedores,
vencidos e vista tém de ser buscados manualmente, pois o portal de estatistica nédo
os fornece.

Ha 4 sistemas de gestdo de processos: Siapro, Inteiro Teor, Apolo (para
processos eletronicos) e Texto web. O Apolo permite a elaboracdo de decisdes e
despachos, mas néo de relatorio, voto e acorddo, sendo necessaria elaboracdo no
word e posterior langamento no sistema.

Falta um segundo monitor para parte dos servidores (necessario ao trabalho com
0 processo eletrénico), sendo necessaria a realizacdo de cursos destinados aos
servidores para que possam trabalhar, de maneira correta, com 0 processo
eletrbnico. HA caréncia de servidores. Desde 2011, o quadro ndo se encontra
completo, sempre faltando, pelo menos, um servidor.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacbes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestédo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas no item 4 - inclusive em
relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em situacédo processual
semelhante - e observar as recomendacfes constantes da lista de processos
inspecionados.
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GABINETES INTEGRANTES DA 22 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL MESSOD AZULAY NETO

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.Identificacéo: Desembargador Federal MESSOD AZULAY NETO.
1.2.0rg&os de atuacgéo: 22 Turma Especializada.
1.3.Tempo de atuagédo na atual Turma: desde 6/7/2005.

1.4.Quadro de pessoal: 21 auxiliares (16 servidores efetivos, 1 sem vinculo, 0
requisitados, O terceirizados e 4 estagiarios); 12 em atividade-fim; e 15 funcbes

gratificadas (1 CJ3, 2 CJ2, 1 CJ1, 3 FC5, 4 FC4, 1 FC3, 3 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (més/ano): nao disponivel
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 1.806
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 921
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 25
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 855
2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 1
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 1
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 1
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 1
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 0
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 2
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): nao informado
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total: 2.393
2.3.2. Média mensal: 199
2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total: 2.623
2.4.2. Média mensal: 218
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total: 2.798
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 1.820
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 721
2.5.4. Declaragodes de voto: 2
2.5.5. Decisfes monocraticas terminativas: 82
2.5.6. DecisOes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, Il, CPC): 1
2.5.7. Decis0Oes liminares e antecipacfes de tutela: 126
2.5.8. Outras decisdes interlocutérias: 46
2.5.9. Mero expediente: 0
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 2.393
2.6.2. Total de processos julgados: 2.623
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: 900
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: 611
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior: 725
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal: 387
2.6.3. Processos redistribuidos (saida): 770

2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)

— total de julgados + redistribuidos (saida): - 1.000
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao: 2.518
2.7.2. Acordaos lavrados: nao disponivel
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: nao disponivel
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura: 33
2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordéaos publicados: 2.225
2.8.2. Publicactes além do prazo de 10 dias: 615
2.8.3. Acordéaos pendentes de publicacao: 214
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

O gabinete possui um sistema de triagem inicial de processos, realizado por um
servidor, no momento do recebimento da distribuicdo. Em seguida, em relacdo aos
processos penais, um servidor é responsavel por impulsiona-los. Quando os feitos
criminais retornam do Ministério Publico, é atribuida uma pontuacdo a cada
processo, de acordo com sua complexidade (varios apelantes, matéria, etc), sendo
distribuidos aos servidores responsaveis (6). Ha um assessor destacado para a
andlise especifica de habeas corpus e mandados de segurancga criminais.

Quanto aos processos previdenciarios, a distribuicdo é feita aleatoriamente entre
5 servidores, sem meta individual quantitativa. E dado tratamento prioritario para
feitos com meta CNJ, bem como ha fixacdo de meta geral, sendo os servidores
responsaveis por incluir, na pauta de cada més, os processos distribuidos até certo
marco temporal (ex: Os processos distribuidos até julho/2014 foram incluidos na
pauta de outubro/2014). Em regra, ha boa gestdo de pessoal e recursos materiais. O
atendimento a advogados é realizado sem protocolos formais pelo Desembargador,
sem que haja agendamento prévio pelos interessados. N&do foram identificadas
pendéncias de inspecdes anteriores.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 22 Turma. No periodo de 5 anos, o
Magistrado ndo requereu remocdes internas. A unidade nao foi contemplada com
auxilio de Juizes Federais, ainda que a Presidéncia tenha editado a Resolugéo n.
2014/00014, de 22/7/2014, designando 5 juizes de primeiro grau para auxilio as
Turmas, com duracdo prevista até dezembro de 2014. A equipe da CGJF foi
recebida pelo magistrado e assessores no periodo da inspecéo da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relagdo de 72 processos por servidor. Conforme o relatério Justica em
Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica, nos
tribunais regionais federais, cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média

nacional da Justica Federal de 2° grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 2.393, com média mensal de 199
processos. Em relagdo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 3.393 nos ultimos 12 meses (média mensal de 283), além de 25 agravos
legais/regimentais e 541 embargos de declaragdo. Houve, portanto, redugcdo no
acervo.
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Em termos de organizagdo dos processos, ndo se constataram problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes, ndo existindo processos que
tramitavam em unidades externas.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacéo
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os feitos para analise da
equipe. Todos estavam fisicamente disponiveis. Foram inspecionados 33 processos
da listagem, com amostragem do acervo, por meio de exame fisico e/ou controle por
andamento processual, em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos. Nao foram identificados processos remanescentes da
inspecédo anterior para acompanhamento na atual.

Dentre o0s 33 processos inspecionados, o mais antigo ainda pendente
(00008957120004025107) foi distribuido no TRF2, em 8/1/2003 e encontra-se
julgado, aguardando a publicacdo de acérddo desde 23/9/2014. A situacao
processual de irregularidade mais comum refere-se a “paralisagdo anterior por mais
de 90 dias”, embora os feitos ndo se encontrem paralisados atualmente (4
processos), estando a maioria deles (15) em ordem.

A amostragem revelou a existéncia de 4 feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ
(00005980620014025115,00008957120004025107, 00037077120064020000 e
00082831120034025110). Contudo, o processo n. 00005980620014025115 aguarda
o exame de embargos de declaracdo; o processo n. 00008957120004025107
encontra-se julgado, aguardando a publicacdo do acérddo e o processo n.
00037077120064020000 encontra-se sobrestado desde 2/9/2009, no aguardo do
julgamento da ACO n. 830-1 pelo STF, razao pela qual ndo estdo incluidos na Meta
2 CNJ. No acervo total da unidade, apurado em setembro/2014, o niamero de feitos
da Meta 2 CNJ, distribuidos até 31/12/2006, era de 4 processos, representando,
portanto, menos de 1% de todo o estoque em tramitagdo. Em termos gerais, €
possivel concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em tramitacdo na unidade, sédo
triados e recebem tratamento préprio e preferencial.

A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 1 em 2007, 1 em 2008, 0 em 2009, 18 em 2010, 19 em 2011,
48 em 2012, 289 em 2013 e 1.401 em 2014. Como se observa, a maior parte do
atual acervo refere-se a processos distribuidos entre os anos de 2013 e 2014,
portanto com menos de cinco anos de tramitacdo no TRF2.

Também nao se verificou a existéncia, na amostragem, de feitos criminais com
réu preso e processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de acbes de improbidade e
acOes penais por crimes contra a Administragdo Publica, com distribuicdo até
31/12/2011, apesar de existir tantos no acervo geral da unidade.
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A amostragem né&o revelou a existéncia de processos sem movimentacéo desde a
distribuicdo. Nao foram localizados processos paralisados ha mais de ano na
unidade, sem justificativa. Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, é
possivel concluir que os feitos sédo julgados por ordem de antiguidade e, atualmente,
a unidade trabalha com processos distribuidos a partir de 2003 (1 processo apenas
desse ano), mas com a predominancia de processos distribuidos em anos
posteriores (2013/2014).

Foram listados 12 agravos de instrumento, dos quais 11 com pendéncia de
julgamento ou providéncia na unidade (00000642720144020000,
00019401720144020000, 00025317620144020000,  00029474420144020000,
00048432520144020000, 00068196720144020000,  00069192220144020000,
00119445020134020000, 00163857420134020000,  00167901320134020000,
00176276820134020000), sendo que o mais antigo foi protocolado em 27/8/2013,
estando na conclusdo desde 18/7/2014 (00119445020134020000). A conclusao
mais antiga remonta a 18/7/2014 (00119445020134020000).

N&o existem agravos de instrumento pendentes de exame de antecipacdo de
tutela. Verificou-se a existéncia de 2 agravos de instrumento com antecipagcédo de
tutela deferida ha 90 dias e ainda pendentes de exame pelo colegiado
(00029474420144020000 e 00048432520144020000), tratando-se de situacdo que
exige, pela demora, providéncia saneadora.

A amostragem localizou 1 feito de natureza especial, envolvendo acao penal
originaria (00208688420124020000). A respectiva tramitacdo encontra-se regular.
No tocante ao processo sobrestado, foi observado que decorre de determinacdo do
préprio relator, desde 2/9/2009, no aguardo do julgamento da ACO n. 830-1 pelo
STF (00037077120064020000).

Segundo apurado, existem pendentes de julgamento 176 embargos de
declaracdo, dos quais 97 com conclusdo ha mais de 30 dias, além de 8 agravos
legais/regimentais, dos quais 4 com conclusédo ha mais de 30 dias.

Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais ndo existem
processos com decisao liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de
provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferidas ha mais de 90 dias e
ainda néo levadas para exame do colegiado.

5. OBSERVACOES GERAIS

As anadlises feitas na unidade - a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais - revelam que, em termos de perfil, 0
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam processos distribuidos a partir
de 2013 e, portanto, com menos de cinco anos de tramitagdo no TRF2.
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No tocante a dindmica processual na unidade, foi possivel constatar que existe
tramitacdo célere em geral, ndo havendo acumulo de processos e, ao contrério,
verifica-se a reducao continua do acervo.

6. RECOMENDACOES:

O Gabinete do Desembargador Messod Azulay Neto esta em ordem e tem um
bom nivel de produtividade. Recomenda-se, contudo, que seja regularizada a
situacdo dos embargos de declaracdo e dos agravos de instrumento listados no item
4.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 22 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL ANDRE FONTES

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.ldentificagdo: Desembargador Federal ANDRE FONTES.

1.2.0rgdos de atuacgdo: Plenario, 12 Secdo Especializada, 22 Turma
Especializada, Conselho de Administracdo e Orgédo Especial).

1.3.Tempo de atuacado na atual Turma: desde 6/4/2013.

1.4.Quadro de pessoal: 20 auxiliares (15 servidores efetivos, 2 sem vinculo, 1
requisitados e 4 estagiarios); 13 em atividade-fim; e 17 funcdes gratificadas (1 CJ3,
2CJ2,1CJ1, 3FC5,4 FC4,1FC3,5FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (més/ano): nao informado
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 2.585
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 1.653
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 25
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 1.628

2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 1
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 3
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 10
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): 6
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total: 2.339
2.3.2. Média mensal: 195
2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total: 2.675
2.4.2. Média mensal: 222
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total: 2.898
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 1.812
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 811
2.5.4. Declaragodes de voto: 0
2.5.5. Decisfes monocraticas terminativas: 51
2.5.6. DecisGes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, Il, CPC): 0

2.5.7. Decisfes liminares e antecipacfes de tutela: 196
2.5.8. Outras decisdes interlocutérias: 28
2.5.9. Mero expediente: 0

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 2.339
2.6.2. Total de processos julgados: 2.675
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: 1.000
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: 531
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior: 764
2.6.3. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal: 380
2.6.4. Processos redistribuidos (saida): 718
2.6.5. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)

— total de julgados + redistribuidos (saida): - -1.054

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao: 2.324
2.7.2. Acordaos lavrados: indisponivel
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: indisponivel
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura: 78

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados: 2.456
2.8.2. Publicactes além do prazo de 10 dias: 495
2.8.3. Acordaos pendentes de publicacao: 121
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

O gabinete possui um sistema de triagem inicial de processos, realizado por um
servidor, no momento do recebimento da distribuicdo. Em seguida, a depender da
matéria (penal, previdenciario ou propriedade industrial), 0 processo € destinado a
uma equipe especifica de servidores especializados na matéria. E dado tratamento
especifico para feitos com meta CNJ, bem como, de acordo com informacdes
prestadas pela assessoria, existe controle de prazo para julgamento de feitos.

Ha fixacdo das metas de trabalho para os servidores, proporcional a dificuldade
dos assuntos, planejamento e avaliacdo peridédica de atividades, desempenho,
produtividade e metas, inclusive com a elaboracao de quadro estatistico do préprio
gabinete, més a més. Enfim, ha boa gestdo de pessoal e recursos materiais. O
atendimento a advogados é realizado sem protocolos formais, facultando-se o
agendamento pelos interessados. N&do foram identificadas pendéncias de inspecfes
anteriores.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 22 Turma. No periodo de cinco
anos, ndo requereu remocdes internas, havendo exercido o cargo de Corregedor no
periodo de abril de 2011 a abril de 2013.

A unidade nado foi contemplada com auxilio de juizes federais, ainda que a
Presidéncia tenha editado a Resolucédo n. 2014/00014, de 22/7/2014, designando 5
juizes de primeiro grau para auxilio as turmas, com duracdo prevista até dezembro
de 2014. A equipe da CGJF foi recebida pelo magistrado e assessores no periodo
da inspec¢éao da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relagdo de 126 processos por servidor. Conforme o relatorio Justica em
Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica, nos
tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média
nacional da Justica Federal de 2° grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 2.339, com média mensal de 195
processos. Em relacéo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 3.393 nos ultimos 12 meses (média mensal de 283), além de 64 agravos
legais/regimentais e 575 embargos de declaragdo. Houve, portanto, redugcédo no
acervo.
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Em termos de organizagdo dos processos, nao foram localizados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes, e 0s que tramitavam em
unidades externas foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacéo
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os feitos para analise da
equipe. Foram inspecionados 58 processos da listagem, com amostragem do
acervo, por meio de exame fisico e/ou controle por andamento processual, em
diferentes fases e classes processuais.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo
fisico de fases processuais. Nao foram identificados processos remanescentes da
inspecédo anterior para acompanhamento na atual.

Dentre os 58 processos inspecionados, o0 mais antigo ainda pendente
(00144447520024020000) foi distribuido no TRF2 em 14/5/2002 e n&o se encontra
paralisado atualmente, mas permaneceu sem movimentacdo por mais de 90 dias,
entre 7/1/2014 e 6/10/2014. A despeito da data de distribuicdo (5/2002), importa
registrar que o feito ja recebeu primeiro julgamento, com transito em julgado, mas
retornou ao TRF2 para julgamento de apelacdo na execucdo de sentenca, razéo
pela qual ndo esta inserido na Meta 2 do CNJ.

A situacao processual de irregularidade mais comum, dentre os inspecionados,
refere-se a Unica conclusdo do processo, desde a distribuicdo, sem posterior
movimentacdo (20 ocorréncias). Também merece destaque a constatacdo de
processos com paralisacdo por periodo superior a 90 dias (19 processos), muitos
deles movimentados a partir da selecéo para inspecao. Na listagem, ndo constaram
processos extraviados e no acervo geral ndo foram apurados processos extraviados
sem restauracao.

A amostragem revelou a existéncia de 2 feitos com distribui¢cdo originaria no TRF2
anterior a 31/12/2006 (00187425619904025101 e 00144447520024020000), mas
gue ja foram julgados e retornaram ao gabinete pelos motivos de: 1) julgamento de
nova apelacdo em fase de execucgéo e 2) readequagéo do julgado por sugestédo da
Vice-Presidéncia, respectivamente, razdo pela qual ndo estdo inseridos na Meta
2/2009 do CNJ. Alem disso, a amostragem revelou 1 processo na Meta 2/2013
(00010186720034025106) e 1 na Meta 2/2014 (00126126020094020000). No
acervo total da unidade, apurado em setembro/2014, o niumero de feitos da Meta 2
CNJ, distribuidos até 31/12/2006, era de 4 processos, representando, portanto,
menos de 1% de todo o estoque em tramitagdo. Em termos gerais, € possivel
concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em tramitagdo na unidade, s&o triados e
recebem tratamento proprio e preferencial.
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A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 1 em 2008, 3 em 2009, 48 em 2010, 81 em 2011, 222 em
2012, 771 em 2013 e 1.413 em 2014. Como se observa, a maior parte do atual
acervo refere-se a processos distribuidos entre os anos de 2013 e 2014, portanto
com menos de 5 anos de tramitacdo no TRF.

Também nao se verificou a existéncia, ha amostragem, de feitos criminais com
réu preso e de processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de acdes de improbidade
e acbes penais por crimes contra a Administracdo Publica, com distribuicdo até
31/12/2011, apesar de existirem 10 com essa caracteristica no acervo geral da
unidade.

A amostragem revelou a existéncia de 20 processos sem movimentacédo desde a
respectiva distribuicdo, com unica conclusdo, sendo a mais antiga em 30/9/2010
(00000855520074025106). Foram localizados 21 processos paralisados ha mais de
ano na unidade sem justificativa. Na amostragem, existem processos que estao
aguardando julgamento por até 4 anos (exemplo, 00000855520074025106). Pelo
estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, é possivel concluir que os feitos sao
julgados por ordem de antiguidade e, atualmente, a unidade trabalha com processos
distribuidos a partir de 2009 (1), mas com predominancia de anos posteriores.

Foram listados 4 agravos de instrumento com pendéncia de julgamento ou
providéncia na unidade (00031397420144020000, 00051804820134020000,
00062743120134020000 e 00081367120124020000), e o mais antigo foi
protocolado em junho/2012, aguardando exame de embargos de declaracdo desde
14/3/2014 (00081367120124020000). A conclusdo mais antiga remonta a
marco/2014. Nao existem agravos de instrumento pendentes de exame de
antecipacao de tutela recursal. Verificou-se a existéncia de 1 agravo de instrumento
com antecipacao de tutela deferida ha 90 dias e ainda pendente de exame pelo
colegiado (00031397420144020000), tratando-se de situacdo que exige, pela
demora, providéncia saneadora.

A amostragem localizou 1 agéo civil publica, 2 revisdes criminais e 1 acdo penal
originaria (00002362820104025005, 00052425920114020000,
00083399620134020000 e 00126126020094020000, respectivamente). A tramitacao
desses feitos encontra-se regular, destacando a ocorréncia de pontuais paralisages
por mais de 90 dias e o processo 00083399620134020000, com Unica conclusao
desde junho/2013. Nao foram verificados processos sobrestados dentre o0s
inspecionados, apesar de existirem 25 no acervo, como informado pelo gabinete.

Também existe, dentre os inspecionados, processo que aguarda declaracdo de
voto desde 16/7/2014 (05170154320064025101), além de 9 processos conclusos
para revisdo, dos quais 1 h& mais de 30 dias e 9 para voto-vista e 2 ha mais de 30
dias.

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, apurou-se a pendéncia,
dentre os inspecionados, de 2 agravos legais/regimentais (00062743120134020000,
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05002846920064025101) e de 1 embargos de declaracéo
(00081367120124020000), exigindo exame urgente, em razao do tempo decorrido
desde a conclusao ao atual relator. No acervo, segundo apurado, existem pendentes
de julgamento 146 embargos de declaracédo, dos quais 72 com conclusdo ha mais
de 30 dias, além de 10 agravos legais/regimentais, dos quais 8 com conclusédo ha
mais de 30 dias.

Excluidos os agravos de instrumento, existe, em outra classe processual, 1
processo com decisdo liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de
provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferida ha mais de 90 dias e
ainda nao levada para exame do colegiado (00006434320114025120).

5. OBSERVACOES GERAIS

Na unidade, quanto a dinamica processual, foi possivel constatar que existe
tramitacdo regular em geral e reducdo do acervo. Contudo, cabe destacar a
existéncia de processos sem movimentacdo desde a distribuicdo, bem como de
processos paralisados ha mais de ano no gabinete, o que revela a necessidade de
melhoria da gestdo da movimentacéo processual quanto a estes aspectos.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacdes de atraso, de pendéncia ou de deficiéncia verificadas na
gestdo processual, conforme descritas na andlise supra (item 4), inclusive em
relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em situacédo processual
semelhante; e observar as recomendacdes constantes da lista de processos
inspecionados.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 22 TURMA

DESEMBARGADORA FEDERAL SIMONE SCHREIBER

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.Identificacéo: Desembargadora Federal SIMONE SCHREIBER.
1.2.0rg&os de atuac&o: 22 Turma Especializada.
1.3.Tempo de atuacado na atual Turma: desde 5/6/2014.

1.4.Quadro de pessoal: 20 auxiliares (15 servidores efetivos, 1 sem vinculo, 0
requisitados, O terceirizados e 4 estagiarios); 11 em atividade-fim; e 15 funcbes

gratificadas (1 CJ3, 2 CJ2,1 CJ1, 3 FC5, 4 FC4, 1 FC3, 3 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (més/ano): 2.890
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 3.729
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 2.706
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 17
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 2.689
2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 4
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 15
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 106
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 1
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): 0
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total: 6.520
2.3.2. Média mensal: 543
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2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total: 1.407

2.4.2. Média mensal: 117

2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total: 1.536
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 828
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 478
2.5.4. Declaragdes de voto: 1
2.5.5. Decisb6es monocraticas terminativas: 101
2.5.6. Decisbes em juizo de retratacdo (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, 1l, CPC): 0

2.5.7. Decis@es liminares e antecipacfes de tutela: 112
2.5.8. Outras decisdes interlocutorias: 16
2.5.9. Mero expediente: 0

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 6.520
2.6.2. Total de processos julgados: 1.407
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: 502
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: 332
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior: 261
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacédo ou prazo recursal: 312
2.6.3. Processos redistribuidos (saida): 5.821
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida): - - 708

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao: 1.306
2.7.2. Acordaos lavrados: nao disponivel
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: nao disponivel
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura: 8
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2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados: 1.144
2.8.2. Publicacfes além do prazo de 10 dias: 125
2.8.3. Acordaos pendentes de publicacéo: 50

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

O gabinete possui um sistema de triagem inicial de processos realizado por um
servidor, no momento do recebimento da distribuicdo. Em seguida, a depender da
matéria (penal, previdenciario ou propriedade industrial), 0 processo € destinado a
uma equipe especifica de servidores especializados na matéria. Um assessor cuida
exclusivamente de temas correlatos a propriedade industrial, 3 ao direito penal e 11
para previdenciario. De acordo com a chefia de gabinete, ainda ndo ha tratamento
especifico para feitos com meta CNJ, bem como néo existe sistematica de controle
de prazo para julgamento de feitos em decorréncia do tempo de distribuicdo. E dada
prioridade aos feitos fisicos com pedidos de urgéncia e preferéncia e aos embargos
a execucao.

Os processos eletronicos estdo sendo armazenados em pastas virtuais, com
pouca movimentacdo. Atualmente sdo cerca de 800. Os embargos de declaracéo
sdo direcionados para o servidor responsavel pela minuta do voto, registrando-se
um numero significativo de embargos paralisados, por estarem relacionados a
funcionarios do gabinete anterior.

Também néo ha fixacdo de metas pré-definidas para os servidores, mas apenas
um acompanhamento da produtividade proporcional a dificuldade dos assuntos,
esperando-se um retorno de aproximadamente 15 inclusbes em pauta de feitos
previdenciarios, por servidor, no periodo de uma sessdo mensal. A chefia de
gabinete acompanha a producédo individual por meio de emisséo de relatorios do
sistema. Trata-se de uma equipe ainda em formacdo, com servidores
remanescentes do gabinete sucedido e outros novos requisitados pela atual
Desembargadora.

Os processos sdao armazenados em armarios identificados com o nome do
servidor responsavel. O atendimento a advogados € realizado sem protocolos
formais pela magistrada, facultando-se o agendamento pelos interessados. Nao

foram identificadas pendéncias de inspecdes anteriores.
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4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

A Desembargadora passou a tomar assento no Plenario e 22 Turma em
30/01/2014, ainda como juiza convocada. Somente em 5/6/2014, foi nomeada
Desembargadora Federal.

A unidade estd atualmente sendo contemplada com auxilio da forca-tarefa
instituida pela Resolucdo n. 2014/00014, de 22/7/2014, com duracado prevista até
dezembro de 2014, tendo sido encaminhados a esta cerca de 130 processos, alguns
deles antigos e incluidos em metas do CNJ. A equipe da CGJF foi recebida pela
assessoria no periodo da inspe¢do da unidade, estando a Magistrada ausente em
razao de férias.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 248 processos por servidor. Conforme o relatorio Justica em
Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica, nos
tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média
nacional da Justica Federal de 2° grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 6.520, com média mensal de 543
processos. Em relacéo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 7.228 nos ultimos 12 meses (média mensal de 602), além de 49 agravos
legais/regimentais e 282 embargos de declaracdo. Houve, portanto, reducdo no
acervo.

Os feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade,
estavam identificados e com registros processuais pertinentes; sem feitos que
tramitavam em unidades externas. De forma geral, a unidade nao teve dificuldade
para informar sobre a situacdo processual dos feitos listados. Foram localizados
todos para andlise da equipe e inspecionados 49 processos da listagem, com
amostragem do acervo, por meio de exame fisico e/ou controle por andamento
processual, em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo
fisico de fases processuais. Ndo foram identificados processos remanescentes da
inspecédo anterior para acompanhamento na atual.

Dentre os 49 feitos processos inspecionados, 0 mais antigo ainda pendente
(0526939542001402510) foi distribuido no TRF2 em 8/4/2003 e encontra-se
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paralisado por mais de 90 dias, entre 20/7/2011 (concluséo) e 19/12/2012
(despacho) e concluso com o relator, sem movimentacao, desde 1/3/2013.

A situacdo processual de irregularidade mais comum, dentre oS inspecionados,
refere-se a conclusdo do processo, sem movimentacdo por mais de 90 dias (33
ocorréncias). Também merece destaque a constatacdo de formalizacdo de diversas
conclusbes no mesmo processo, sem qualquer movimentacdo entre elas. Na
listagem, ndo constaram processos extraviados e no acervo geral ndo foram
apurados processos extraviados sem restauracao.

A amostragem revelou a existéncia de 4 feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 CNJ
(00041844120044029999, 00787555019924025101, 05013704620044025101 e
05269395420014025101). Apesar de esses feitos representarem menos de 1% de
todo o estoque em tramitacdo, ndo recebem tratamento préprio e preferencial.
Especificamente o processo 00041844120044029999, com distribuicdo inicial em
10/5/2004, encontra-se paralisado por mais de 90 dias, aguardando o exame de
agravo interno desde 21/3/2014; o processo 00787555019924025101, com
distribuicdo em 25/09/2003, encontra-se paralisado por mais de 90 dias, aguardando
o cumprimento de despacho; o processo 05013704620044025101, com distribuicao
em 24/2/2005, ndo se encontra paralisado atualmente, porém, constatou-se sua
paralisacdo anterior por mais de 90 dias, entre 31/1/2014 e 10/10/2014; o processo
05269395420014025101, com distribuicdo em 8/4/2013, paralisado por mais de 90
dias, entre 20/7/2011 (conclusdo) e 19/12/2012 (despacho), encontra-se concluso
desde 1/3/2013.

A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 0 em 2007, 15 em 2008, 106 em 2009, 341 em 2010, 398 em
2011, 505 em 2012, 930 em 2013 e 1.373 em 2014. Como se observa, a maior parte
do atual acervo refere-se a processos distribuidos entre os anos de 2013 e 2014,
portanto com menos de cinco anos de tramitacédo no TRF2.

Também nédo se verificaram, na amostragem, feitos criminais com réu preso e
processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de acdes de improbidade e ac¢des penais
por crimes contra a Administracdo Publica com distribuicdo até 31/12/2011.

A amostragem revelou a existéncia de 11 processos sem movimentacdo desde a
respectiva distribuicdo, com Unica conclusdo, sendo a mais antiga em 27/5/2010
(05407891020034025101). Foram localizados 4 processos paralisados ha mais de
ano na unidade sem justificativa, incluindo processos que aguardam julgamento ha
até 4 anos (exemplo, 05407891020034025101). Pelo estado geral do acervo, por
ano de distribuic&o, € possivel concluir que os feitos ndo séo julgados por ordem de
antiguidade e, atualmente, a unidade trabalha com processos distribuidos a partir de
2008, com cerca de 122 processos incluidos na Meta 2 do CNJ, ainda que
predominem distribuicbes de anos posteriores.
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Foram listados 11 agravos de instrumentos com pendéncia de julgamento ou
providéncia na unidade (00028192920114020000, 00043398720124020000,
00059391220134020000,  00070094020084020000,  00075847220134020000,
00101751220104020000, 00118966220114020000,  00150741920114020000,
00158461620104020000, 00163658820104020000 e 00173750720094020000),
sendo que o mais antigo foi protocolado em 7/5/2008, aguardando o exame de
agravo legal ou regimental desde 12/2/2014 (00070094020084020000). A concluséo
mais antiga remonta a margo/2010 (00173750720094020000). Verificou-se a
existéncia de 3 agravos de instrumento com antecipacdo de tutela deferida e ainda
pendentes de exame pelo colegiado (processos 00043398720124020000,
00158461620104020000 e 00163658820104020000 conclusos, respectivamente,
desde 26/7/2012, 23/10/2012 e 29/11/2012), tratando-se de situag&o que exige, pela
gravidade da demora, providéncia saneadora urgente.

A amostragem localizou 2 feitos de natureza especial, envolvendo acao civil
publica  (00008164920104025105, 00044951020124025001). A respectiva
tramitacdo apresenta irregularidades, com Unica ou diversas conclusées, sem
qualquer movimentacdo. Nao foram verificados processos sobrestados dentre os
inspecionados, apesar de existirem 17 no acervo, como informado pelo gabinete.

Dentre as pendéncias da unidade inspecionada, quanto a feitos de outros
relatores, apurou-se existirem 40 processos conclusos para revisao, dos quais 27 ha
mais de 30 dias; 3 para voto-vista, nenhum h& mais de 30 dias; e 16 para declaracao
de voto, nenhum h& mais de 30 dias.

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, apurou-se, no acervo, a
pendéncia de 113 agravos legais/regimentais e 119 embargos de declaracéo, dos
quais 89 com conclusdo ha mais de 30 dias, exigindo exame urgente, em razao do
tempo decorrido desde a interposicao, redistribuicdo ou conclusao ao atual relator.

5. OBSERVACOES GERAIS

As andlises feitas na unidade - a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais - revelam que, em termos de perfil, o
acervo indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2 do CNJ, que merecem especial atencdo, a comecar, p. ex., pela
sua identificacdo fisica. Todavia, predominam no acervo processos distribuidos a
partir de 2012 e, portanto, com menos de 5 anos de tramitacdo no TRF2.

No tocante a dinamica processual na unidade, foi possivel constatar feitos da
amostragem estavam sem movimentacdo processual ha varios anos, exigindo plano
de trabalho ou estratégia de gestdo dirigida a reducdo do acervo e melhoria do
respectivo perfil. Em termos de fluxo processual, a situacdo € boa, verificando-se
tendéncia de reducédo continua do acervo, mas ainda exigindo a adocao de esforgcos
para reduzir o estoque e o tempo médio de tramitagdo processual na unidade.
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6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacdes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestéao
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4), inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendagdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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GABINETES INTEGRANTES DA 32 TURMA

DESEMBARGADORA FEDERAL LANA REGUEIRA

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.Identificacédo: Desembargadora Federal LANA MARIA FONTES
REGUEIRA.

1.2.0rg&os de atuac&o: Plenario e 32 Turma.

1.3.Tempo de atuacado na atual Turma: desde 14/11/2012.

1.4.Quadro de pessoal: 17 auxiliares (17 servidores efetivos, 0 sem vinculo, 2
requisitados, 0 terceirizados, além de 4 estagiarios); 10 em atividade-fim; e 16
funcdes gratificadas (1 CJ3, 2 CJ2, 1 CJ1, 3 FC5, 4 FC4, 1 FC3, 4 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF nao disponivel
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 6.852
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 5.198
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 3
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 5.198

2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 2
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006) 1
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007) 91
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008) 237
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009) 273
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011) 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) 0

2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 4.390

2.3.2. Média mensal 366

2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 5.091

2.4.2. Média mensal 424
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 5.215
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 3.431
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 1.169
2.5.4. Declaracdes de voto 3
2.5.5. Decisfes monocraticas terminativas 491
2.5.6. DecisGes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, I, CPC) -22
2.5.7. Decisfes liminares e antecipacfes de tutela 30
2.5.8. Outras decisdes interlocutérias 69
2.5.9. Mero expediente 0
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 4390, sendo 4115 distribuidos

e 275 redistribuidos

2.6.2. Total de processos julgados 5.091
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 2.037
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 1.004
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 934
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal néo
disponivel

2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 1.210
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida) - -1.911
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 4.590
2.7.2. Acordaos lavrados nao disponivel

2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias nao disponivel

2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 208
2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 4.349
2.8.2. Publicacdes além do prazo de 10 dias 329
2.8.3. Acordéaos pendentes de publicacao 264
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A equipe nao apurou a metodologia de trabalho e as boas praticas do Gabinete.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

A Desembargadora tem assento no Plenario e 32 Turma. No periodo de 5 anos, a
Magistrada requereu 1 remocédo interna (em 14/11/2014 da 42 para a 32 Turma
especializada). A unidade foi contemplada com auxilio do Juiz Federal Luiz Norton
especificamente neste gabinete até Julho/2014. A partir de quando houve uma nova
convocagédo de 5 juizes para auxiliar todos os gabinetes desta Corte, tendo em vista
as Metas do CNJ, mediante auxilio e turma suplementar, reduzindo o acervo de
6646 para 5101 processos, no periodo de setembro de 2013 a outubro de 2014. A
equipe da CGJF foi recebida pela Magistrada no periodo da inspecéo da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 530,40 processos por servidor. Conforme o relatério Justica
em Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica,
nos tribunais regionais federais, cada servidor € responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é superior a média
nacional da Justica Federal de 2° grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a andlise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 4.390, com média mensal de 366
processos. Em relacéo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 6.301 nos ultimos 12 meses (média mensal de 525), além de 202 agravos
legais/regimentais e 729 embargos de declaracdo. Houve, portanto, reducdo no
acervo.

Em termos de organizacédo dos processos, nao foram localizados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e ndo havia processos com
tramitacdo em unidades externas.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situagao
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os feitos para analise da
equipe. Foram inspecionados 77 processos da listagem, como amostragem do
acervo, através de exame fisico e/ou controle por andamento processual, em
diferentes fases e classes processuais.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo

fisico de fases processuais.
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Foram identificados 2 processos remanescentes da inspecdo anterior para
acompanhamento na atual, contudo, em situacdo regular (pertencem a outro
desembargador em face da mudanca de acervo). A situagdo processual de
irregularidade mais comum refere-se a processo sem julgamento. N&o foram
identificados processos em razdo de representacdo por excesso de prazo. Na
listagem, ndo constaram processos extraviados; e, no acervo geral, ndo foram
apurados processos extraviados sem restauracao.

A amostragem revelou a existéncia de 3 feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ (0525652-
56.2001.4.05.5101, 0067335-44.2000.4.02.0000 e 0037908-07.1997.4.02.0000). No
acervo total da unidade, apurado em setembro/2014, o nimero de feitos da Meta 2
CNJ, distribuidos até 31/12/2006, era de 3 processos, representando, portanto,
0,04% de todo o estoqgue em tramitacdo. Em termos gerais, é possivel concluir que
os feitos da Meta 2 CNJ, em tramitacdo na unidade, sdo triados e recebem
tratamento proprio e preferencial, sendo que a maioria se encontra na fase
processual de sobrestado aguardando decisdo do STJ/STF (0067335-
44.2000.4.02.0000 e 0037908-07.1997.4.02.0000).

A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 91 em 2007, 237 em 2008, 273 em 2009, 552 em 2010, 543
em 2011, 691 em 2012, 1.531 em 2013 e 2.553 em 2014. Como se observa, a maior
parte do atual acervo refere-se a processos distribuidos entre os anos de 2013 e
2014, portanto, com menos de cinco anos de tramitacdo no TRF2.

Também ndo se verificaram, na amostragem, feitos criminais com réu preso ou
processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de a¢Bes de improbidade e a¢des penais
por crimes contra a Administracédo Publica, com distribuicao até 31/12/2011.

A amostragem revelou a existéncia de 2 processos (0002274-85.2013.4.02.0000

e 0014185-94.2013.4.02.0000) sem movimentacao, desde a respectiva distribuicao,
0 mais antigo remontando a 28/02/2013. Foram localizados 0s seguintes processos
paralisados ha mais de ano na unidade sem justificativa: 00003469-
32.2011.4.02.5101, 0000866-59.2013.4.02.0000, 0001618-63.2004.4.02.5103,
0001728-64.2012.4.02.0000, 0001799-60.2010.4.02.5101, 0001855-
36.2011.4.02.0000, 0001936-83.2003.4.02.5102, 0002111-35.2003.4.5116,
0002274-85.2013.4.02.0000, 0002539-66.2006.4.02.5001, 0002844-
46.2003.4.02.5101, 0004021-41.2011.4.02.0000,  0004504-70.2006.4.02.5101,
0005100-26.2009.4.02.0000, 0005414-58.2010.4.02.5101, 0005615-
69.2004.4.02.5001, 0005647-54.2003.4.02.5116, 0005832-90.1998.4.02.0000,
0006229-31.2005.4.02.5101, 0006332-73.2009.4.02.0000, 0007134-
71.2009.4.02.0000, 0007274-40.2009.4.02.5001, 0007342-44.2010.4.02.5101,
0007386-58.1999.4.02.5001, 0008051-61.2007.4.02.0000, 0008483-
80.2007.4.02.0000,  0009153-39.2010.4.02.5101, 0009402-58.2008.4.02.5101,
0009502-23.2002.4.02.5101, 0009635-16.1998.4.02.5001, 0010171-
72.2010.4.02.0000, 00111875620134020000, 0011500-16.20084025101, 0012681-
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90.2010.4.02.5001, 00139727220034025001, 0014078-60.2007.4.02.0000,
0014185-94.2013.4.02.0000, 0014313-17.2013.4.02.0000, 0014550-
56.2010.4.02.0000, 0014734-46.2009.4.02.0000,  0015835-55.2008.4.02.0000,
0018158-42.1997.4.02.5101, 00193552320084020000, 0020066-90.2004.4.02.5101,
0020558-78.2012.4.020000, 0021245-8820064025101, 0022545-22.2005.4.02.5101,

0022574-77.2002.4.02.5101, 0024272-16.2005.4.02.5101,
002437178.2008.4.02.5101, 0025061-15.2005.4.02.5101,
002534297.2007.4.02.5101, 0028144-68.2007.4.02.5101,

003030975.1999.4.02.5002, 003882350.1995.402.5101, 00482718119944025101,
00801625219964025101, 0502492552008402.5101, 05135514520054025101,
05171295020044025101, 05256525620014025101, 05374074320024025101). Na
amostragem, existem processos que aguardam julgamento ha até 4 anos (0011500-
16.2008.4.02.5101 e 0021245-88.2006.4.02.5101. Pelo estado geral do acervo, por
ano de distribuicdo, € possivel concluir que os feitos ndo séo julgados por ordem de
antiguidade e, atualmente, a unidade trabalha com processos distribuidos no ano de
2010 (em face da convocacédo de juizes de primeiro grau para julgamento dos
processos de meta).

Foram listados 24 agravos de instrumentos, dos quais 22 com pendéncia de
julgamento ou providéncia na unidade (0000866-59.2013.4.02.0000, 0004021-
41.2011.4.02.0000, 0001728-64.2012.4.02.0000,  0001855-36.2011.4.02.0000,

0002274-85.2013.4.02.0000, 0005100-26.2009.4.02.0000, 0006332-
73.2009.4.02.0000, 0007134-71.2009.4.02.0000,  0008051-61.2007.4.02.0000,
0008483-80.2007.4.02.0000, 0009832-45.2012.4.02.0000, 0010171-
72.2010.4.02.0000, 0011187-56.2013.4.02.0000,  0014078-60.2007.4.02.0000,
0014185-94.2013.4.02.0000, 0014205-22.2012.4.02.0000, 0014313-
17.2013.4.02.0000,  0014550-56.2010.4.02.0000,  0014734-46.2009.4.02.0000,
0015835-55.2008.4.02.0000, 0019355-23.2008.4.02.0000, 0020558-

78.2012.4.02.0000), sendo que o mais antigo foi protocolado em 31/7/2007, estando
na conclusdo desde 18/1/2011 e 18/12/2012 (0008051-61.2007.4.02.0000 e
0008483-80.2007.4.02.0000). A conclusdo mais antiga remonta a 18/1/2011
(0008051-61.2007.4.02.0000). Existem agravos de instrumento pendentes de exame
de antecipacdo de tutela recursal, o mais antigo foi distribuido em 05/12/2012
(0020558-78.2012.4.02.0000), e a mais antiga conclusdo data de 28/2/2013
(0002274-85.2013.4.02.0000). Verificou-se a existéncia de 1 agravo de instrumento
com antecipagédo de tutela deferida ha 1 ano e 10 meses e ainda pendente de
exame pelo colegiado (0014205-22.2012.4.02.0000), tratando-se de situagdo que
exige, pela gravidade da demora, providéncia saneadora urgente.

A amostragem localizou 01 feito de natureza especial, envolvendo acdo com
interesse de idoso: (00019368320034025102). A respectiva tramitacdo apresenta
irregularidades, nos quais ocorreu demora no julgamento de agravo legal desde
setembro de 2011.
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No tocante a processos sobrestados, foi observado que decorrem de deciséo
proferida pelo STF/STJ, envolvendo diversas matérias, dentre as quais 0011803-
02.2011.4.02.0000-IRPJ, 0000822-12011.4.02.0000 - Incluséo em Divida Ativa de
sécio; e 1 sobrestamento determinado pelo proprio relator, quando, na verdade, o
processo estava em baixa para o0 primeiro grau para diligéncia
(05245985020044025101).

Verificou-se, ainda, que os processos do gabinete inspecionado foram liberados
para revisdo, porém ainda ndo pautados pelo revisor. Também existem processos
gue aguardam voto-vista e declaracdo de voto, os mais antigos desde 26/2/2014
(0014326-10.2011.4.02.5101). Dentre as pendéncias da unidade inspecionada,
guanto a feitos de outros relatores, apurou-se existirem 3 processos conclusos para
voto-vista, dos quais 2 ha mais de 30 dias.

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, foram listados 260 agravos
legais/regimentais, sendo 25 destes inspecionados (0000372-25.2006.4.02.5104,

0001799-60.2010.4.02.5101, 0001855-36.2011.4.02.0000, 0001936-
83.2003.4.02.5101, 0004021-41.2011.4.02.0000, @ 0004504-70.2006.4.02.5101,
0005100-26.2009.4.02.0000, 0005647-54.2003.4.02.5116, 0006229-
31.2005.4.02.5101, 0006332-73.2009.4.02.0000,  0007134-71.2009.4.02.0000,
0007274.40.2009.4.02.5001, 0008051-61.2007.4.02.0000, 0015216-
06.2013.4.02.0000, 0013972.72.2003.4.02.5101, 0014078-60.2007.4.02.0000,
0014734-46.2009.4.02.0000, 0015835-55.2008.4.02.0000, 0019355-
23.2008.4.02.0000, 0024272-16.2005.4.02.5101, 0024371-78.2008.4.02.5101,
0025061-15.2005.4.02.5101, 0506809-04.2005.4.02.5101, 0513551-

45.2005.4.02.5101, 0537407-43.2002.4.02.5101), e 581 embargos de declaracéo,
sendo 17 destes inspecionados (00073865-81.999.4.02.5001, 0004504-
7020064025101, 0005100-26.2009.4.02.0000, 0005647-54.2003.4.02.5116,
0006332-73.2009.4.02.0000, 0007134-71.2009.4.02.0000, 0007274-
4020094025001, 0008051-61.2007.4.02.0000, 00125160-6.2013.4.02.0000,
0014078-60.2007.4.02.0000, 0015835-5520084020000, 0019355-2320084020000,
0022545-22.2005.4.02.5101, 0024272-1620054025101, 0024371-
78.2008.4.02.5101, 0506809-04.2005.4.02.5101 e 053740743.2002.4.02.5101), os
quais exigem impulso em sua tramitagdo, em razdo do tempo decorrido desde a
interposicgéao, redistribuicdo ou concluséo ao atual relator.

Segundo apurado, existem pendentes de julgamento, 581 embargos de
declaracéo, dos quais 507 com conclusédo ha mais de 30 dias, além de 260 agravos
legais/regimentais, dos quais 245 com conclusdo ha mais de 30 dias.

As analises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2013 e, portanto, com menos de 5 anos de tramitacdo no
TRF2.
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No tocante a dinamica processual na unidade, foi possivel constatar que alguns
feitos da amostragem estavam sem movimentagdo processual ha varios anos,
exigindo plano de trabalho ou estratégia de gestédo dirigida a reducdo do acervo e
melhoria do respectivo perfil.

5. OBSERVACOES GERAIS

Na unidade, quanto a dindmica processual, foi possivel constatar que existe
tramitagdo regular em geral e redugdo do acervo. Contudo, cabe destacar a
existéncia de processos sem movimentacdo desde a distribuicdo, bem como de
processos paralisados ha mais de ano no gabinete, além de grande volume de
agravos legais/regimentais e embargos de declaracdo pendentes de julgamento, o
qgue revela a necessidade de melhoria da gestdo da movimentacdo processual
quanto a estes aspectos.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacfes de atraso, de pendéncia ou de deficiéncia verificadas na
gestdo processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra
(item 4), inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendacdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 32 TURMA

DESEMBARGADORA FEDERAL CLAUDIA NEIVA

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.Identificacdo: Desembargadora Federal CLAUDIA MARIA PEREIRA
BASTOS NEIVA.

1.2.0rgéos de atuacéo: Plenario e 32 Turma especializada tributaria.

1.3.Tempo de atuagdo na atual Turma: desde 5/4/2013.

1.4.Quadro de pessoal: 18 auxiliares (16 servidores efetivos, 2 sem vinculo,
além de 4 estagiarios); 12 em atividade-fim; e 17 fun¢@es gratificadas (1 CJ3, 2 CJ2,
1 CJ1, 3FC5,4 FC4,1FC3,5FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (05/04/2013): 5.086
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 5.526
(3789 fisicos e 5526 eletrénicos 1737 = total
5526

2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 4.098
(2967 fisicos e 1131 eletrdnicos

2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 0
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 4.098

(2967 fisicos e 1131 eletrbnicos)

2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005)

2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006)

2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007)

2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008)

2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009)

2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011)

ellelF Nellello]le)

2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012)

2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 5.888

2.3.2. Média mensal 491

2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 5.830 (5013 fisicos e 68 eletrdnicos)

2.4.2. Média mensal 486 (418 fisicos e 68 eletrbnicos)
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 6.474
(5.544 fisicos e 930 eletrdnicos)

2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 1.074
(941 fisicos e 133 eletrdnicos)

2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 2.267
(1934 fisicos e 333 eletrdnicos)

2.5.4. Declaragbes de voto - 0
2.5.5. DecisGes monocraticas terminativas: 2.489

(2138 fisicos e 351 eletrdnicos)

2.5.6. Decisbes em juizo de retratacdo (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, Il, CPC) -74
(74 FISICOS E 0 ELETRONICQOS)

2.5.7. Decisfes liminares e antecipacdes de tutela - 336
(247 fisicos e 89 eletrénicos)

2.5.8. Outras decisdes interlocutorias 234
(210 fisicos e 24 eletrénicos)

2.5.9. Mero expediente 0
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 5.888
(4116 Fisicos e 1772 Eletrénicos), sendo 4079 distribuidos e 1809 redistribuidos
2.6.2. Total de processos julgados: 5.830
(5013 fisicos e 68 eletrdnicos)

2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 2.320
(2320 fisicos e 0 eletrénicos)

2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 1.791
(1474 fisicos e 317 eletrdnicos)

2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 1.591
(1591 fisicos e 0 eletrénicos )

2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal — nao
disponivel

2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 3.053

(3018 fisicos e 35 eletrdnicos)

2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida).. —2.995
(-3915 fisicos e 920 eletronicos)

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 3.311
(2875 fisicos e 436 eletronicos)
2.7.2. Acordéaos lavrados 3298
(2875 fisicos e 423 eletronicos)
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias nao disponivel
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 13

(O fisicos e 13 eletrdnicos)
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2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 3.200
(2807 fisicos e 393 eletrdnicos)

2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias 338
(287 fisicos e 51 eletrbnicos)

2.8.3. Acordaos pendentes de publicacao 93

(46 fisicos e 47 eletrdnicos)

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A equipe nao apurou a metodologia de trabalho e as boas praticas do Gabinete.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

A Desembargadora tem assento no Plenéario e 32 Turma. No periodo de 5 anos, a
Magistrada requereu uma remocao interna. A unidade foi contemplada com o auxilio
de juizes federais, a Juiza Federal Geraldine Pinto Vital de Castro esteve em auxilio
a este gabinete desde antes da assuncdo por parte da Desembargadora Federal
Claudia Maria Pereira Bastos Neiva, até 4/8/2014. Em virtude da Resolucdo TRF2-
RSP-2014/00014, estao em auxilio ao Tribunal, com 7 processos do gabinete, desde
4/8/2014, os Juizes Federais Theophilo Antonio M. Filho, Alexandre Libonati de
Abreu, Sandra Meirin Chalu Barbosa de Campos, Luiz Norton Baptista de Mattos e
Geraldine Pinto Vital de Castro. A equipe da CGJF foi recebida pela Magistrada no
periodo da inspecdo da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 344,92 processos por servidor. Conforme o relatério Justica
em Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica,
nos tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média
nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 5.888, com média mensal de 491
processos. Em relagédo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 8.883 nos ultimos 12 meses (média mensal de 740), além de 1.285 agravos
legais/regimentais e 912 embargos de declaragao). Houve, portanto, redugcéo no
acervo.

Em termos de organizacédo dos processos, ndao foram localizados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e ndo havia processos com
tramitagdo em unidades externas.
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De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacéo
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os feitos para andlise da
equipe. Foram inspecionados 67 processos da listagem, com amostragem do
acervo, por meio de exame fisico, em diferentes fases e classes processuais. Na
unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos.

N&o foram identificados processos remanescentes da inspecao anterior para
acompanhamento na atual. O feito mais antigo (0014173-13.1995.4.02.0000), ainda
pendente, foi distribuido no TRF2 em 8/6/1995 e encontra-se concluso com o relator,
sem movimentacédo, desde 13/1/2014. A situacéo processual de irregularidade mais
comum refere-se a Ultima conclusdo antiga, ou seja, processo sem julgamento. Nao
foram inspecionados processos em razao de representacdo por excesso de prazo.
Na listagem, ndo constaram processos extraviados; e no acervo geral ndo foram
apurados processos extraviados sem restauracao.

A amostragem néo revelou a existéncia de feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. No acervo total
da unidade, apurado em setembro/2014, o numero de feitos da Meta 2 CNJ,
distribuidos até 31/12/2006, era de nenhum processo. Em termos gerais, é possivel
concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em tramitagdo na unidade, sdo triados e
recebem tratamento proprio e preferencial, sendo que a maioria se encontra na fase
processual de aguardando julgamento.

A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 0 em 2007, 0 em 2008, 4 em 2009, 265 em 2010, 510 em
2011, 665 em 2012, 1.446 em 2013 e 2.547 (810 fisicos e 1.737 eletrbnicos) em
2014. Como se observa, a maior parte do atual acervo refere-se a processos
distribuidos entre os anos de 2013 e 2014, portanto com menos de cinco anos de
tramitacdo no TRF2.

Também nédo se verificaram, na amostragem, feitos criminais com réu preso e
processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de a¢des de improbidade e acdes penais
por crimes contra a Administragdo Publica, com distribuicdo até 31/12/2011. A
amostragem ndo revelou a existéncia de processos sem movimentagdo, desde a
respectiva distribuigc&o.

Foram localizados 36 processos paralisados ha mais de ano na unidade sem
justificativa (0000122-35.2010.4.02.5120, 0000879-83.2010.4.02.5102, 0001422-
75.2009.4.02.5117, 0001798-18.2011.4.02.0000,  0001800-50.2007.4.02.5101,
0002645-52.2011.4.02.5001, 0003902-17.2010.4.02.0000, 0004365-
79.1996.4.02.5001, 0004661-47.2009.4.02.5001,  0005682-21.2012.4.02.0000,
0006190-67.2010.4.02.5001, 0006987-34.2010.4.02.5101, 0007097-
38.2008.4.02.5101, 0007336-76.2006.4.02.5101, 0007582-10.2010.4.02.0000,
0009588-53.2011.4.02.0000, 0011349-55.2005.4.02.5101, 0012150-
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35.2011.4.02.0000, 0013108-92.2007.4.02.5001,  0013333-35.2009.4.02.5101,
0014437-96.2008.4.02.5101, 0016073-43.2007.4.02.5001, 0019858-
05.2012.4.02.0000,  0020120-27.2002.4.02.5101, 0021653-50.2004.4.02.5101,
0022717-85.2010.4.02.5101, 0023970-21.2004.4.02.5101, 0026747-
34.2008.4.02.5102,  0040908-04.1998.4.02.5101, 0084731-38.1992.4.02.5101,
0410476-30.1981.4.02.5101, 0500400-07.2008.4.02.5101, 0508508-
93.2006.4.02.5101, 0516354-64.2006.4.02.5101, 0534236-78.2002.4.02.5101 e
0534689-73.2002.4.02.5101). Na amostragem, existem processos que aguardam
julgamento ha até 4 anos (004661-47.2009.4.02.5001).

Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, é possivel concluir que os
feitos sdo julgados em geral por ordem de antiguidade e, atualmente, a unidade
trabalha com processos distribuidos a partir no ano de 2010, restando somente 4
com distribuicdo anterior.

Foram listados 24 agravos de instrumentos, dos quais 11 com pendéncia de
julgamento ou providéncia na unidade (00017981820114020000,
00056822120124020000, 00075821020104020000,  00095885320114020000,
00121503520114020000, 00122961320104020000,  00133738620124020000,
00146264620114020000, 00147425220114020000, 00180644620124020000,
00198580520124020000), sendo que o mais antigo foi protocolado em 18/06/2010,
estando na conclusdo desde 9/10/2014 (00075821020104020000). A conclusao
mais antiga remonta a 5/10/2011 (00044137820114020000). Existem agravos de
instrumento pendentes de exame de antecipacdo de tutela recursal. O mais antigo
foi distribuido em 7/4/2010 (00039021720104020000), e a mais antiga conclusdo
data de 26/3/2011 (00017981820114020000). Verificou-se a existéncia de agravos
de instrumento com antecipacdo de tutela deferida ha mais de 3 anos e ainda
pendentes de exame pelo Colegiado (00017981820114020000), tratando-se de
situacao que exige, pela gravidade da demora, providéncia saneadora urgente.

A amostragem localizou 2 feitos de natureza especial, envolvendo acdo com
interesse de idoso, portador de necessidades especiais e doenga grave, acao civil
publica, acdo popular, acdo de desapropriagdo, agado rescisoOria, exce¢do de
suspeicdo ou impedimento (00141731319954020000 e 00008798320104025102),
conflito de competéncia, mandado de seguranca originario, restauracdo de autos,
habeas corpus, revisdo criminal, inquérito judicial e acdo penal origindria. A
respectiva tramitacdo encontra-se regular. Nao foi observada a existéncia de
processos sobrestados.

Verificou-se, ainda, que nenhum processo do Gabinete inspecionado foi liberado
para revisdo. Também existem 6 processos do que aguardam voto-vista
(00096762320134020000, 0024552212004025101, 00193904520044025101,
00062989620104025001, 00027335220094025101 e 00106491220124020000) e
nenhum para declaracdo de voto, o mais antigo desde 27/8/2014 (0002733-
52.2009.4.02.5101).
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Dentre as pendéncias da unidade inspecionada, quanto a feitos de outros
relatores, apurou-se existirem 6 para voto-vista, dos quais 1 ha mais de 30 dias.

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, foram listados 105 agravos
legais/regimentais, sendo 5 destes inspecionados (00044137820114020000,
00121503520114020000, 00131089220074025001, 00133738620124020000,
00227178520104025101), e 109 embargos de declaracdo, sendo 10 destes
inspecionados (00014227520094025117, 00021019820104025001,
00070973820074025101, 00073367620064025101,  00075821020104020000,
00082906420024025101, 00086533120004025001,  00095885320114020000,
00141731319954020000 e 00201202720024025101), os quais exigem impulso em
sua tramitacdo, em razao do tempo decorrido desde a interposi¢ao, redistribuicdo ou
concluséo ao atual relator.

Segundo apurado, existem pendentes de julgamento 109 (102 fisicos e 7
eletrbnicos) embargos de declaracao, dos quais 87 (84 fisicos e 3 eletrbnicos) com
conclusdo ha mais de 30 dias, além de 105 (95 fisicos e 10 eletrénicos) agravos
legais/regimentais, dos quais 91 (88 fisicos e 3 eletrdbnicos) com conclusdo ha mais
de 30 dias.

Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais existe 1
processo com decisdo liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de
provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferida ha mais de 90 dias e
ainda ndo levado para exame do colegiado (0014173-13.1995.4.02.0000).

As analises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil,
predominam no acervo processos distribuidos a partir de 2013 e, portanto, com
menos de 5 anos de tramitagdo no TRF2.

No tocante a dindmica processual na unidade, foi possivel constatar que alguns
feitos da amostragem estavam sem movimentagao processual ha alguns anos e que
nao se verifica, ainda, reducéo do acervo, mas, ao contrario, pequeno crescimento.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacdes: a
unidade esta bem planejada e possui um guantitativo razoavel de recursos humanos
para responder a demanda e uma excelente metodologia de trabalho, com
especializacdo de setor para andamento de setores em razdo de classe, data e
prioridades legais que trabalham em contato direto e sob a coordenagdo do
Desembargador.

O trabalho pode ser aprimorado com a criacdo de mecanismo no sistema de
acompanhamento processual que permita o controle dos processos nas seguintes
situacdes: remessa em razdo de pedido de vista; encaminhamento para lavratura de
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acordao (Meta CNJ) e ainda lavrados em prazo superior a 10 dias e aguardando
publicacdo ou decurso de prazo recursal pendentes, pois atualmente o controle é
realizado de forma manual. Importante ressaltar que o gabinete mantém controle
dos processos das Metas do CNJ, tanto pela data da distribuicdo na 22 Instancia
qguanto pela distribuicdo na 12 Instancia, mostrando bons resultados na estatistica do
gabinete e para a solucéo do litigio para o jurisdicionado.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacfes de atraso, de pendéncia ou de deficiéncia verificadas na
gestado processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra
(item 4), inclusive em relagéo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendagdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 32 TURMA

JUIZ FEDERAL CONVOCADO MARCELLO GRANADO

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.Identificagéo: Juiz Federal Convocado MARCELLO GRANADO.
1.2.0rgéos de atuag&o: Plenario e 32 Turma especializada tributaria.
1.3.Tempo de atuagdo na atual Turma: desde 9/4/2014.

1.4.Quadro de pessoal: 17 auxiliares (14 servidores efetivos, 1 sem vinculo, 2
requisitados, além de 4 estagiarios); 11 em atividade-fim; e 14 fun¢cBes gratificadas

(1CJ3,2CJ2,1CJ1, 3FC5,3FC4,1FC3,3FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (n&o disponivel na fonte de dados)
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 8.132
(6387 fisicos e 1745 eletrdnicos)

2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 5.365
(4327 fisicos e 1038 eletrdnicos)

2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 09
(09 fisicos e 0 eletrdnicos)

2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 5.365
(4.327 fisicos e 1.038 eletrbnicos)

2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 2
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006) 2
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007) 119
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008) 264
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009) 365
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011) 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) 0
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 8.773
2.3.2. Média mensal 731

2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)
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2.4.1. Total 2.490
(2.336 fisicos e 154 eletrdnicos)
2.4.2. Média mensal 208

(195 fisicos e 13 eletrdnicos)

2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 2.940
(2.682 fisicos e 258 eletrdnicos)

2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 800
(720 fisicos e 80 eletronicos)

2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 1.020
(1.020 fisicos e 0 eletrénicos)

2.5.4. Declaracdes de voto- 01
(01 fisicos e 0 eletrénicos)

2.5.5. Decisbes monocréticas terminativas; 670

(596 fisicos e 74 eletrbnicos)

2.5.6. DecisOes em juizo de retratacdo (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, 1l, CPC) - 0

2.5.7. Decisbes liminares e antecipacdes de tutela: 385 (291 fisicos e 94
eletrbnicos)

2.5.8. Outras decisdes interlocutérias: 64 (54 fisicos e 10 eletrdnicos)
2.5.9. Mero expediente 0

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 8.773
sendo 2.327 distribuidos e 6.446 redistribuidos.

2.6.2. Total de processos julgados 2.490
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 704
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 369
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 488
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal — nao
disponivel

2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 1.702
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
- total de julgados + redistribuidos (saida)
4.581

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acérdéo: 2.295
(1.740 fisicos e 555 eletrdnicos)

2.7.2. Acordaos lavrados nao disponivel
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias nao disponivel

2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 42 (2 fisicos e 40 eletronicos)
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2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 2.093
(1.577 fisicos e 516 eletronicos)

2.8.2. Publicacfes além do prazo de 10 dias: 654 (144 fisicos e 510 eletrénicos)

2.8.3. Acordaos pendentes de publicacao; 119 (fisicos e 39 eletrdnicos)

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A equipe nao apurou a metodologia de trabalho e as boas praticas do Gabinete.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Juiz Federal convocado tem assento no Plenario e 32 Turma. No periodo de 5
anos, o Magistrado nao requereu remocdes internas. A unidade foi contemplada
com o auxilio de juizes federais, que atuaram no mesmo més em que houve o
remanejamento do acervo, e Dr. Marcello Granado, tendo sido designado para atuar
junto & 32 Turma Especializada (matéria tributaria), conforme Ato n. TRF2-ATP-
2014/00269, publicado em 1/7/2014. A equipe da CGJF foi recebida pelo magistrado
no periodo da inspecdo da unidade.

O Presidente do TRF-22 Regido dispbs, por meio da Resolucdo n. TRF2-RSP-
2014/00014 de 22 de julho de 2014, sobre a convocacdo de juizes federais (Juiz
Federal Theophilo Miguel, Juiz Federal Alexandre Libonati, Juiza Federal Sandra
Chalu, Juiz Federal Luiz Norton, Juiza Federal Geraldine de Castro) para atuarem
em auxilio ao Tribunal.

Foram elaboradas cinco listas de processos (de gabinetes variados), distribuidas
conforme a antiguidade dos juizes convocados, tendo constado das listagens 781
processos do acervo do gabinete. Considerando que a referida Resolugéo trata da
convocacao de juizes federais no periodo de 1/8/2014 a 19/12/2014 — podendo o
prazo ser prorrogado, por ato da Presidéncia, até o maximo de um ano — e, tendo
em conta a quantidade de votos e decisfes proferidas até o momento (Juiza Federal
Convocada SANDRA CHALU, 10 decisbes monocraticas terminativas; Juiz Federal
Convocado THEOPHILO MIGUEL, 1 julgamento em sesséo; ndo havendo acordaos
publicados dos demais juizes convocados em relacdo a processos do gabinete),
ainda n&o houve impacto significativo no acervo, mas com expectativa de resultados
positivos.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relagdo de 492 processos por servidor. Conforme o relatério Justica em
Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica, nos
tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
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processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é superior a média
nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a andlise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 8.773, com média mensal de 731
processos. Em relacéo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 4.192 nos ultimos 12 meses (média mensal de 349), além de 848 (848
fisicos e 00 eletrénico) incidentes (agravos legais/regimentais e embargos de
declaragéo). Houve, portanto, acréscimo no acervo.

Em termos de organizagdo dos processos, nao foram localizados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e ndo havia processos com
tramitacdo em unidades externas.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacéo
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os feitos para analise da
equipe. Foram inspecionados 70 processos da listagem, com amostragem do
acervo, por meio de exame fisico, em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagOes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo
fisico de fases processuais. Nao foram identificados processos remanescentes da
inspecdo anterior para acompanhamento na atual. O feito mais antigo
(00138207019954020000) ainda pendente foi distribuido no TRF2 em 6/6/1995 e
encontra-se concluso com o relator, sem movimentacdo, desde 25/09/2012. A
situacdo processual de irregularidade mais comum refere-se a ultima conclusdo
antiga, ou seja processo sem julgamento.

Além dos processos remanescentes da inspecdo anterior, nao foram
inspecionados processos em razdo de representacdo por excesso de prazo. Na
listagem, ndo constaram processos extraviados; e no acervo geral ndo foram
apurados processos extraviados sem restauracao.

A amostragem néo revelou a existéncia de feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. No acervo total
da unidade, apurado em Setembro/2014, o numero de feitos da Meta 2 CNJ,
distribuidos até 31/12/2006, era de 4 processos, representando, portanto, 0,05% de
todo o estoque em tramitacdo. Em termos gerais, € possivel concluir que os feitos da
Meta 2 CNJ, em tramitacdo na unidade, séo triados e recebem tratamento préprio e
preferencial, sendo que a maioria encontra-se na fase processual de julgamento.

A listagem por ano, posteriormente & Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 119 em 2007, 264 em 2008, 365 em 2009, 522 em 2010, 750
em 2011, 1.100 em 2012, 2.086 em 2013 e 2.650 (905 fisicos e 1.745 eletronicos)
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em 2014. Como se observa, a maior parte do atual acervo refere-se a processos
distribuidos entre os anos de 2013 e 2014, portanto com menos de cinco anos de
tramitacdo no TRF2.

Também nao se verificou a existéncia, na amostragem, de feitos criminais com
réu preso e nenhum processo da Meta 18/2013 CNJ, que trata de acbes de
improbidade e acbes penais por crimes contra a Administracdo Publica com
distribuicdo até 31/12/2011.

A amostragem revelou que nao existem processos sem movimentacao desde a
respectiva distribuicdo. Foram localizados 13 processos paralisados hd mais de ano
na unidade sem justificativa (00003276-12.2005.4.02.5113, 0002626-
08.2009.4.02.5101, 0003804-61.2012.4.02.0000,  0007039-17.2004.4.02.0000,

008688-98.2008.4.02.5101, 0008695-22.2010.4.02.5101, 0009482-
51.2010.4.02.5101, 0010093-43.2011.4.02.0000, 00013101-78.2006.4.02.9999,
0013820-70.1995.4.02.0000, 0020198-79.2006.4.02.5101, 0025602-

19.2003.4.02.5101, 0027709-26.2009.4.02.5101). Na amostragem, existem
processos que aguardam julgamento ha até 2 anos (00003276-12.2005.4.02.5113).
Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, € possivel concluir que o0s
feitos ndo sdo por ordem de antiguidade e, atualmente, a unidade trabalha com
processos distribuidos no ano de 2010 (em face da convocacdo de juizes de
primeiro grau para julgamento dos processos de meta).

Foram listados 26 agravos de instrumentos, dos quais 5 com pendéncia de
julgamento ou providéncia na unidade (0006739-06.2014.4.02.0000, 0008388-
40.2013.4.02.0000, 0009696-14.2013.4.02.0000, 0009884-07.2013.4.02.0000 e
0010232-25.2013.4.02.0000), sendo que o mais antigo foi protocolado em junho de
2013, estando na conclusdo desde julho de 2014 (0008388-40.2013.4.02.0000). A
conclusdo mais antiga remonta a julho de 2014 (0008388-40.2013.4.02.0000,
0009696-14.2013.4.02.0000, 0009884-07.2013.4.02.0000 e 0010232-
25.2013.4.02.0000). Existem agravos de instrumento pendentes de exame de
antecipacdo de tutela recursal, o mais antigo foi distribuido em junho de 2013
(0008388-40.2013.4.02.0000), e a mais antiga conclusdo data de julho de 2014
(0008388-40.2013.4.02.0000). Verificou-se a existéncia de agravos de instrumento
com antecipacdo de tutela deferida h4 3 anos e ainda pendentes de exame pelo
colegiado (0003804-61.2012.4.02.0000, 0009218-11.2010.4.02.0000, 0010093-
44.2011.4.02.0000 0017061-90.2011.4.02.0000 e 0007475-63.2010.4.02.0000),
tratando-se de situacdo que exige, pela gravidade da demora, providéncia
saneadora urgente.

A amostragem localizou 2 feitos de natureza especial, envolvendo acdo com
interesse de idoso (05010018120064025101), portador de necessidades especiais e
doenca grave, agdo civil publica (00017855420024025102), acdo popular, acdo de
desapropriacdo, acao rescisoria, excecao de suspei¢cdo ou impedimento, conflito de
competéncia, mandado de seguranca origindrio, restauracdo de autos, habeas
corpus, revisdo criminal, inquérito judicial e acdo penal originaria. A respectiva
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tramitacdo apresenta irregularidades, destacando a situacdo dos processos
05010018120064025101 e 00017855420024025102, nos quais ocorreram diversas
conclusbes, a primeira em 3/3/2008 e a ultima em 12/9/2014 e no segundo
processo, também diversas conclusdes, a primeira em 19/9/2011 e a ultima em
12/9/2013.

No tocante a processos sobrestados, foi observado que decorrem de deciséo
proferida pelo STF/STJ, envolvendo diversas matérias, dentre as quais
(00180252020104020000- Finsocial, 00031958320094020000 - Inscrigdo concurso
publico, 0006319-21.2002.4.02.0000 IRPJ-Tributario, 0034561-97.1996.4.02.0000,
0007093-95.1995.4.02.0000- indices Econdémicos), totalizando 5 processos; ou
sobrestamento determinados pelo préprio relator com fundamento legal no artigo Art.
265 CPC (05220444520044025101 e 01220195419914025101).

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, apurou-se a pendéncia de
133 agravos legais/regimentais, 4  destes inspecionados (0002763-
74.2003.4.02.0000, 0004176-44.2011.4.02.0000, 0010212-38.2005.4.02.5101,
00167732-78.2011.4.02.0000) e 154 embargos de declaracdo (conforme listagem
em anexo) 6 destes inspecionados (0000339-82.2003.4.02.5301, 0007039-
17.2004.4.02.0000, 003820-70.1995.4.20.0000, 036151-02.2002.4.02.0000,
0036151-02.2002.4.02.0000, 0041815-48.2001.4.02.0000), exigindo exame urgente,
em razéo do tempo decorrido desde a interposicao, redistribuicdo ou concluséo ao
atual relator. Segundo apurado, existem pendentes de julgamento 154 embargos de
declaracédo (140 fisicos e 14 eletrdnicos), dos quais 116 (108 fisicos e 8 eletrdnicos)
com conclusdo ha mais de 30 dias, além de 133 agravos legais/regimentais (132
fisicos e 1 eletrénico), dos quais 129 (128 fisicos e 1 eletrbnico) com conclusdo ha
mais de 30 dias.

Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais existem 3
processos (2 fisicos e 1 eletrdbnico) com deciséo liminar ou cautelar, de antecipacéo
de tutela ou de provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferidas ha mais
de 90 dias e ainda nao levadas para exame do colegiado (0003908420124020000,
00099510620124020000 e 01006394320144020000).

As analises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2013 e, portanto, com menos de cinco anos de tramitacéo no
TRF2.

No tocante a dinamica processual na unidade, foi possivel constatar que alguns
feitos da amostragem estavam sem movimentagdo processual ha varios anos,
exigindo plano de trabalho ou estratégia de gestédo dirigida a reducdo do acervo e
melhoria do respectivo perfil. Em termos de fluxo processual, a situagéo da unidade
€ preocupante, pois nao se verifica reducdo, mas, ao contrario, crescimento continuo
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do acervo, exigindo a adocdo de esforcos para reduzir o estoque e o tempo medio
de tramitacdo processual na unidade. Imprescindivel a ampliacdo dos recursos
humanos, materiais e tecnoldgicos, tendo em vista o volume de distribuicdo e a
capacidade produtiva ja praticamente exaurida na tarefa apenas de impedir o fluxo
negativo.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacdes: a
unidade esta em fase inicial de estruturacdo e sendo bem planejada por seu atual
titular; possui um quantitativo ainda deficitario de recursos humanos para responder
a demanda, ainda que seja recomendavel um incremento em seu quadro até o
preenchimento total das vagas existentes, bem como uma boa metodologia de
trabalho, com especializacdo dos setores em razdo da matéria e do ano de
distribuicdo dos feitos, e um setor especifico para o andamento dos incidentes
(agravos e embargos) que trabalham em contato direto e sob a coordenacédo geral
do juiz convocado e setorial dos coordenadores dos grupos. O trabalho ainda esta
em fase muito recente, mas ha a perspectiva de continua reducado da demanda e de
bons resultados em médio prazo.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacdes de atraso, de pendéncia ou de deficiéncia verificadas na
gestao processual e administrativa da unidade, conforme descritas na andlise supra
(item 4), inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendacdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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GABINETES INTEGRANTES DA 42 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL LUIZ ANTONIO SOARES

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.ldentificacdo: Desembargador Federal LUIZ ANTONIO SOARES.

1.2.0rg&os de atuacgéo: Plenario, 42 Turma, 22 Secdo Especializada e Diretoria

da EMARF.
1.3.Tempo de atuagédo na atual Turma: desde 10/6/2005.

1.4.Quadro de pessoal: 17 servidores efetivos, 2 sem vinculo e 4 estagiarios; 15
em atividade-fim; e 17 fun¢des gratificadas (1 CJ3,2 CJ2,1 CJ1, 3 FC5,4 FC4, 1

FC3, 5 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (06/2005):

2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 3.671
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 1.741
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 2
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 1.741
2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006) 01
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007) 02
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008) 01
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009) 05
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011) 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) 0
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 4.535
2.3.2. Média mensal 378
2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 5.900
2.4.2. Média mensal 492

101




Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CJF-PCO 2014/00152

2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 6.787
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 4.350
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 1.233
2.5.4. Declaracdes de voto 09
2.5.5. Decis6es monocraticas terminativas 265

2.5.6. DecisGes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, I, CPC) -
119

2.5.7. Decisfes liminares e antecipacfes de tutela 78
2.5.8. Outras decisdes interlocutérias 733
2.5.9. Mero expediente 0
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 4.535
2.6.2. Total de processos julgados 5.900
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 2.644
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 904
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 1.159
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal -

2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 1.344
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida) - -2.709
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 5.616
2.7.2. Acordéaos lavrados 5.440
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 131
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 68

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 5.438
2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias 723
2.8.3. Acordéaos pendentes de publicacdo 166

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Todos os processos conclusos, quando chegam ao Gabinete, passam por uma
triagem, visando a separagdo daqueles que serdo objeto de despacho, decisdo ou
acoérdao e, apos, sao localizados pelo servidor responsavel nos diversos escaninhos,
sempre observando a data de sua distribuicdo no TRF2 e o tipo de agao.

Os servidores que atuam na area-fim pegam os autos nos diversos escaninhos e
os localizam em suas mesas, para preparacdo da minuta do voto. Quanto aos
processos com pedidos de liminar/antecipacéao de tutela, estes, quando da triagem,
ja sao localizados com o servidor responsavel pela elaboracdo da decisdo. Os
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processos a serem incluidos em pauta sdo encaminhados para a servidora
responsavel, que faz o pedido de dia para julgamento.

No que se refere aos processos eletronicos, foram criados locais virtuais, para
onde sdo encaminhados os processos conclusos, apos a triagem realizada pelo
servidor responsavel. Cumpre ressaltar que os embargos de declaracdo e os
agravos regimentais sdo, por ocasido da referida triagem, encaminhados para a
mesa virtual do servidor que elaborou a decisdo/voto embargado ou agravado.

A minuta dos votos dos agravos internos e dos embargos de declaracdo é sempre
feita pelo mesmo servidor que elaborou a decisdo/voto que originou o recurso. Com
isso, 0 Gabinete passou a ter mais celeridade no julgamento desses recursos. A
partir do momento em que se comegou a utilizar uma Unica servidora para analisar
as liminares e antecipacdes de tutela, verificou-se que a apreciacédo desses pedidos
tornou-se mais célere.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario, 42 Turma e 22 Secao Especializada,
sendo também Diretor da EMARF. No periodo de 5 anos, o magistrado nao
requereu remocdes internas. A unidade nédo foi contemplada com auxilio de juizes
federais em razdo de manter um acervo reduzido de processos. A equipe da CGJF
foi recebida pelo magistrado no periodo da inspecdo da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacéo de 117,4 processos por servidor. Conforme o relatério Justica em
Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica, nos
tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média

nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 4.535, com média mensal de 378
processos. Em relacdo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 7.244 processos nos ultimos 12 meses (média mensal de 604), além de 128
agravos legais/regimentais e 947 embargos de declaracdo. Houve, portanto,
reducdo no acervo.

Em termos de organizacédo dos processos, ndao foram localizados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam com
registros processuais pertinentes, e 0s que tramitavam em unidades externas foram
inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacéo
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os feitos para analise da
equipe. Foram inspecionados 59 processos da listagem, com amostragem do
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acervo, por meio de exame fisico e/ou controle por andamento processual, em
diferentes fases e classes processuais. Nao se verificaram problemas e
discrepancias entre as informacfes da base de dados do sistema processual de
acompanhamento e o constante dos autos fisicos.

Dentre os processos remanescentes da inspecdo anterior (2005.51.01.011382-0,
2007.50.01.013011-3, 2001.51.01.007173-0 e 2004.51.01.013220-2), o0s trés
primeiros estdo com voto pronto, aguardando inclusdo em pauta, e o Ultimo ainda se
encontra pendente, devendo ser remetido ao Ministério Publico Federal, para
apresentacao de parecer. Na listagem, ndo constaram processos extraviados; e no
acervo geral ndo foram apurados processos extraviados sem restauracao.

A amostragem revelou a existéncia de 3 feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ
(200202010484077, 200102010153469 e 00309116620014020000). Em termos
gerais, é possivel concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em tramitacdo na unidade,
sao triados e recebem tratamento proprio e preferencial, sendo que a maioria se
encontra na fase processual de cobranca dos honorarios advocaticios
sucumbenciais, em razao da n&o localizagéo do devedor.

A listagem por ano, posteriormente & Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 1 em 2006, 2 em 2007, 1 em 2008, 5 em 2009, 60 em 2010,
60 em 2011, 144 em 2012, 646 em 2013 e 2632 em 2014. Como se observa, a
maior parte do atual acervo refere-se a processos distribuidos entre os anos de 2013
e 2014, portanto com menos de dois anos de tramitacdo no TRF2.

A amostragem nédo revelou a existéncia de processos sem movimentacao desde a
distribuicdo. Contudo, foram identificados alguns processos conclusos para
julgamento ha mais de dois anos (00000971920094025003,
00004678220064025106,  00010628120064025106,  00011483720104025001,
00027442220114025001, 00033296620054025104,  00047901920044025101,
00054942220104025101, 00067781420054025110, 00070151120104025001,
00078636320104020000, 00113824520054025101, 00130119220074025001,
00152941120094025101, 00154016020064025101, 00166034820014025101,
00174126620094025001, 00207025620044025101, 00223246820074025101,
00262577820094025101, 00300872320074025101, 05153684220084025101),
sendo 0 mais antigo com Ultima movimentacdo em  8/8/2008
(00113824520054025101). Cabe ressaltar que foi identificado um processo
(00207931520054025101), referente a Meta 02/2014 CNJ, com embargos de
declaracéo pendentes de julgamento desde 6/10/2010.

Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, € possivel concluir que os
feitos sdo julgados por ordem de antiguidade e, atualmente, a unidade trabalha com
processos distribuidos, na maior parte, nos anos de 2013 e 2014. Entretanto,
remanescem 60 processos de 2010, 60 de 2011 e 144 de 2012, sugerindo-se que
sejam priorizados na apreciagao e julgamento.
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Foram listados 13 agravos de instrumento, dos quais 6 com liminar j& apreciada,
porém pendentes de julgamento do mérito pelo colegiado (00114165020124020000,
00100149420134020000,  00100131220134020000,  00040424620134020000,
00034942120134020000 e 00018244520134020000), sendo que o mais antigo foi
protocolado em 7/2012, estando na conclusao desde 1/2013
(00114165020124020000), tratando-se de situacdo que exige prioridade para
inclusdo em pauta.

A amostragem localizou um feito de natureza especial, envolvendo mandado de
seguranca coletivo (00033739120104025110), aguardando inclusdo em mesa para
julgamento de embargos de declaracdo, com minuta de voto j4 elaborada. No
tocante a processos sobrestados, foi observada uma suspensdo em virtude de
arguicdo de inconstitucionalidade em tramitagdo na Corte Especial
(00024284120094025110).

Existe somente um processo que aguarda declaracdo de voto ha mais de 30 dias.
Considerados os recursos que séo julgados em mesa, apurou-se a pendéncia de 10
agravos legais/regimentais, dos quais 4 com conclusdo ha mais de 30 dias, e 180
embargos de declaracdo, dos quais 117 com conclusdo ha mais de 30 dias,
merecendo prioridade o processo 00207931520054025101, concluso desde
6/10/2010.

Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais ndo existem
processos com decisdao liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de
provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferidas ha mais de 90 dias e
ainda ndo levadas para exame do colegiado.

As analises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo indica pouco acumulo de feitos antigos na distribuicdo e conclusao, incluindo
0S previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2013 e, portanto, com menos de 2 anos de tramitacdo no
TRF2.

No tocante a dindmica processual na unidade, foi possivel constatar que existe
tramitacdo célere do acervo em geral, sem problemas especificos avistados, salvo
alguns feitos apontados na amostragem, que merecem priorizagdo no julgamento.
Em termos de fluxo processual, a situacdo da unidade € muito boa, ndo havendo
acumulo e verificando-se a reducdo constante do acervo. Tendo em vista o volume
de distribuicdo e a capacidade produtiva com bom aproveitamento para a atividade-
fim (apenas dois servidores na area administrativa: balcdo de atendimento e pauta
de julgamento), ndo ha necessidade de ampliacdo, salvo em situacbes sazonais,
com concentracdo de licengas legais e de saude.

A perspectiva de agilidade na tramitagdo processual e maior producéo deveréo
ocorrer pela reducdo do ingresso de novos processos com a redistribuicdo das
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execucdes fiscais promovidas pelos conselhos regionais, repassadas as turmas
especializadas em Direito Administrativo.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situagoes:

| - O aproveitamento do quadro técnico mostrou-se muito bom na producéo e
preparo dos julgamentos, cabendo apenas a sugestdo de criacdo de mais grupos
internos de especialidade na matéria tributaria;

Il - A organizacdo e planejamento também sdo adequados, com meta de
producdo coletiva mensal, de regra atendida com superacdo. Como
aperfeicoamento, sugere-se a incorporacdo de metas individuais - graduadas
conforme a complexidade da matéria - e um plano semestral ou anual de reducao do
acervo, como estimulo e desafio aos servidores (atualmente o critério € julgar em
quantidade superior a distribuicao);

Il - Quanto a producdo do Gabinete, cumpre registrar elogio pela reducéo
permanente do acervo, pois desde o ingresso (10/6/2005), o niumero de processo
reduziu de 7.500 para 3.671, sendo que apenas 1.741 estdo conclusos para
julgamento na data da inspecéo, demonstrando boa gestéao e agilidade na prestacéo
jurisdicional;

IV - Registro, por fim, a necessidade de o 6rgdo gestor do sistema informatizado
criar um programa de acesso e disponibilizacdo das minutas de decisGes
(relatério/voto/acorddo) entre os gabinetes, em especial quanto aos processos
pautados, tendo em vista que atualmente o acesso é restrito as ementas por meio
impresso, 0 que despende consumo demasiado de forca de trabalho, havendo
demora na apropriacdo das informacdes. Ainda, verifica-se que a assinatura de
documentos fisicos € realizada de forma manual e a dos processos eletrénicos
necessita de agrupamento em blocos de até 10 decisdes, merecendo ampliacéo e
aperfeicoamento do sistema para contemplar todos 0s processos e propiciar maior

agilidade.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situagbes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestéo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4), inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendagdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 42 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL FERREIRA NEVES

1.

DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.Identificacdo: Desembargador Federal JOSE FERREIRA NEVES NETO.

1.2.0rgéos de atuac&o: Plenario, 42 Turma, 22 Secdo Especializada, Conselho
de Administracdo e Diretoria do Nucleo de Métodos Consensuais de Solucdo de
Conflitos.

1.3.Tempo de atuacado na atual Turma: desde 1/8/2011.

1.4.Quadro de pessoal: 18 servidores efetivos e 2 estagiarios de nivel superior;

14 em atividade-fim; e 17 funcdes gratificadas (1 CJ3, 2 CJ2, 1 CJ1, 3 FC5, 4
FC4, 1 FC3, 5 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (8/2011): 7.325
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 7.016
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 5.219
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 8
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 4.474
2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 1
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006) 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007) 3
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008) 42
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009) 82
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011) 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) 0
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 4.552
2.3.2. Média mensal 379
2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 6.058
2.4.2. Média mensal 505
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 6.567
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 1.589
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 2.125
2.5.4. Declaracdes de voto 2
2.5.5. Decisbes monocraticas terminativas 2.344
2.5.6. DecisGes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, Il, CPC) - 43
2.5.7. DecisOes liminares e antecipacdes de tutela 28
2.5.8. Outras decisdes interlocutoérias 436
2.5.9. Mero expediente 0
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 4.552
2.6.2. Total de processos julgados 6.058
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 2.394
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 1.694
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 1.447
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacéo ou prazo recursal

2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 1.303
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida) - 2.809
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 3.694
2.7.2. Acordaos lavrados 3.697
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 563
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 5

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 3.658
2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias 877
2.8.3. Acordaos pendentes de publicacao 30

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Os servidores do gabinete que trabalham com a elaboracdo de minutas estdo
organizados em trés areas de atuacdo: (a) agravo de instrumento, (b) execucao
fiscal e (c) recursos diversos. Cada area € coordenada por um assessor. Os
processos de competéncia da Secdo especializada e do Plenario ficam a cargo de
um dos assessores.

A chefia do gabinete é auxiliada por dois servidores e dois estagiarios nos
seguintes servicos: atendimento ao publico, recebimento e remessa dos processos
aos 0rgaos processantes, triagem dos processos recebidos, inclusédo de processos
para julgamento, elaboracdo de planilhas de julgamento, conferéncia dos

julgamentos em sesséo, controle estatistico da producédo mensal do gabinete, apoio
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ao desembargador, dentro outros assuntos administrativos relativos ao gabinete. A
triagem inicial dos processos é feita por assunto e, no a&mbito de cada matéria, sao
organizados por ordem de autuacdo no Tribunal, como forma de identificar
prioridades e alcancar maior eficiéncia no trabalho.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenério, 42 Turma, 22 Secdo Especializada,
sendo também Diretor do Nucleo de Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos.
No periodo de 5 anos, o Magistrado requereu remoc¢do interna da 32 Turma
Especializada, em que permaneceu de julho de 2010 a agosto de 2011, para a atual
42 Turma. A unidade foi contemplada com uma juiza auxiliar, que atuou pelo periodo
de 2 anos, até julho de 2014. A equipe da CGJF foi recebida pelo Magistrado no
periodo da inspecéo da unidade.

Atualmente, a Presidéncia do TRF2 convocou cinco juizes auxiliares para
julgarem o acervo mais antigo de todo o Tribunal - processos distribuidos até 2009,
sendo que o Gabinete inspecionado remeteu 125 processos.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 372,78 processos por servidor. Conforme o relatorio Justica
em Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica,
nos tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média
nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 4.552, com média mensal de 379
processos. Em relacdo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 7.361 processos nos ultimos 12 meses (média mensal de 613), além de
1.139 agravos legais/regimentais e 731 embargos de declaragdo. Houve, portanto,
reducdo no acervo.

Em termos de organizagédo dos processos, nao foram localizados problemas. Os
feitos selecionados para inspecéao, fisicamente localizados na unidade, estavam com
registros processuais pertinentes; e 0os que tramitavam em unidades externas foram
inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacao
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os feitos para analise da
equipe. Foram inspecionados 77 processos da listagem, com amostragem do
acervo, através de exame fisico e/ou controle por andamento processual, em
diferentes fases e classes processuais. Nao se verificaram discrepancias entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos.
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Foram identificados processos remanescentes da inspecdo anterior para
acompanhamento na atual. H4 7 processos em tal situacdo, dos quais 2 em situagao
regular, e 5 em situacao irregular. Em situacéo irregular encontram-se 0s seguintes
feitos: 00545886220004020000, 00198280920084020000, 00198280920084020000,
00118885120124020000 e 00003481420074025001. O feito mais antigo ainda
pendente (00003481420074025001) foi distribuido no TRF2 em 15/1/2010 e
encontra-se concluso com o relator, sem movimentacéo, desde 8/8/2011. A situacao
processual de irregularidade mais comum refere-se & demora no julgamento de
embargos de declaracao.

Na listagem, ndo constaram processos extraviados; e no acervo geral ndo foram
apurados processos extraviados sem restauracdo. A amostragem revelou a
existéncia de 7 feitos com distribuicdo originaria no TRF2, anterior a 31/12/2006,
inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ (00069676420034020000,
00296616120024020000, 05390731620014025101, 00151838220014020000,
00545886220004020000, 00027440320034025001 e 0024624720034025103). Em
termos gerais, € possivel concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em tramitacdo na
unidade, séo triados e recebem tratamento préprio e preferencial, sendo que parte
encontra-se conclusa para julgamento em razdo do retorno 0s autos de outras
instancias.

A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 3 em 2007, 42 em 2008, 82 em 2009, 286 em 2010, 870 em
2011, 868 em 2012, 1756 em 2013 e 2930 em 2014. Como se observa, a maior
parte do atual acervo refere-se a processos distribuidos entre os anos de 2013 e
2014, portanto com menos de cinco anos de tramitacdo no TRF2.

A amostragem nao revelou a existéncia de processos sem movimentacao, desde
a distribuicdo. Contudo, foram identificados alguns processos conclusos para
julgamento ha mais de dois anos (00000163320104025101,
00003481420074025001,  00007979820094025001, 00010184920094020000,
00010419220094020000, 00017096220044025101, 00022330520034025001,
00027205320094025101, 00027440320034025001, 00046582620104020000,
00047150420094025101, 00050919820084020000,  00062333820094025001,
00079488620074025001, 00111430220094025101, 00118270920044025001,
00151224120124020000, 00168502420044025101, 00254451220044025101 e
00378495219914025101).

Cabe ressaltar que foram identificados processos (00010184920094020000,
00027440320034025001 - Meta 2/2010 CNJ, 00050919820084020000), com
embargos de declaracéo pendentes de julgamento ha mais de dois anos, além de
processo (00024624720034025103), referente a Meta 2/2010, retirado de pauta em
23/07/2013, aguardando julgamento desde entdo. Por fim, ha processo
(05152519020044025101) com agravo regimental pendente de andlise desde
20/09/2013.
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Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, é possivel concluir que os
feitos ndo séo prioritariamente julgados por ordem de antiguidade e, atualmente, a
unidade trabalha com processos distribuidos, na maior parte, no ano de 2013 e
2014. Entretanto, remanescem processos mais antigos, sugerindo-se que sejam
priorizados na apreciacdo e julgamento.

Foram listados 27 agravos de instrumentos, dos quais 3 com liminar ja apreciada
e pendentes de julgamento do mérito pelo colegiado (00067186420134020000,
00088119720134020000, 00150488420124020000), sendo que o mais antigo foi
protocolado em  08/2012, estando na conclusdo desde  9/2012
(00150488420124020000), tratando-se de situacdo que exige prioridade para
inclusdo em pauta.

A amostragem localizou 2 feitos de natureza especial, envolvendo mandado de
seguranca (00069676420034020000) que aguarda julgamento de embargos a
execucao desde 8/2/2012, e acédo popular (00205729020094025101) pautada para
sessdo de julgamento de 29/10/2014. No tocante a processos sobrestados, foi
observada uma suspensdo em razdo de pendéncia de julgamento de embargos a
execucao (00069676420034020000). Existem 15 processos conclusos para voto-
vista no Gabinete, sendo 12 ha mais de 30 dias.

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, apurou-se a pendéncia de
137 agravos legais/regimentais, dos quais 129 com conclusdo ha mais de 30 dias, e
214 embargos de declaracdo, dos quais 177 conclusos ha mais de 30 dias,
merecendo prioridade 0s seguintes processos: 00010184920094020000,
00010419220094020000,  00027440320034025001, 00050919820084020000,
00198280920084020000 e 00545886220004020000.

Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais ndo existem
processos com decisao liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de
provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferidas ha mais de 90 dias e
ainda nao levadas para exame do Colegiado.

As analises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2011 e, portanto, com menos de cinco anos de tramitacdo no
TRF2.

No tocante a dinamica processual na unidade, foi possivel constatar que existe
tramitacdo razoavel do acervo em geral, com problemas especificos quanto a
antiguidade de pequena parte do acervo, exigindo plano de trabalho dirigido ao
julgamento de feitos que tramitam ha mais tempo.

Em termos de fluxo processual, a situacdo da unidade é boa, podendo ser
melhorada com acréscimo de produgdo e, por consequéncia, reducdo do acervo.
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Tendo em vista o volume de distribuicdo e a capacidade produtiva pode se obter
melhor aproveitamento de servidores para a atividade-fim (trés servidores na area
administrativa) ndo ha necessidade de ampliacdo, salvo em situacdes sazonais com
concentracdo de licencas legais e de saude.

A perspectiva de agilidade na tramitacdo processual e maior producédo deveréo
ocorrer pela reducdo do ingresso de novos processos com a redistribuicdo das
execucOes fiscais promovidas pelos conselhos regionais, repassados as turmas
especializadas em Direito Administrativo.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacdes:

| - Existe um bom aproveitamento do quadro técnico na producdo e preparo dos
julgamentos, cabendo a sugestdo de criagdo de mais grupos internos de
especialidade na matéria tributaria com vista a aumentar a produtividade do gabinete
e obter reducédo do acervo;

Il - A organizacdo e o planejamento podem ser aprimorados, com metas mais
desafiadoras de producdo coletiva mensal, uma vez que a atual é de 200
processos/més, sendo que a média de producdo, no ultimo ano, foi de 505
processos/més. Logo, com aumento da meta, pode-se obter maior producéao,
observado o monitoramento constante. Como aperfeicoamento, sugere-se a

incorporacdo de metas individuais - graduadas conforme a complexidade da matéria;

Il - Quanto a producdo do Gabinete, cumpre registrar a necessidade de
estabelecer um plano semestral ou anual de reducdo do acervo, com estimulo aos
servidores no atendimento planejado, tendo em vista o atual aumento, mesmo que
pequeno, mas que vem ocorrendo desde o ingresso na 42 turma (acervo em
04/08/2013 de 6.772 e em 30/9/2014 de 7.016: aumento de 244 processos). Ainda,
no ultimo periodo, de 10/2013 a 9/2014, ingressaram 4.370 processos e foram
julgados 6.058.

IV - Outro ponto que merece atencao especial € a busca de maior agilidade na
tramitacdo dos agravos de instrumento, em que se verificaram diversos processos
com apreciacdo de liminar, mas aguardando julgamento por periodo superior a um
ano, bem como embargos de declaracdo pendente de julgamento ha mais de 90
dias;

V — Registre-se, por fim, a necessidade de o 6rgdo gestor do sistema
informatizado criar um programa de acesso e disponibilizacdo das minutas de
decisbes (relatorio/voto/acorddo) entre os gabinetes, em especial quanto aos
processos pautados, tendo em vista que atualmente o acesso € restrito as ementas
por meio impresso, o que despende consumo demasiado de forca de trabalho,
havendo demora na apropriagcdo das informacdes. Ainda, verifica-se que a
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assinatura de documentos fisicos é realizada de forma manual e a dos processos
eletrdnicos necessita de agrupamento em blocos de até 10 decisdes, merecendo
ampliacdo e aperfeicoamento do sistema para contemplar todos os processos e
propiciar maior agilidade.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacdes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestéo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4), inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendacdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 42 TURMA

DESEMBARGADORA FEDERAL LETICIA DE SANTIS MELLO

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.Identificac&o: Desembargadora Federal LETICIA DE SANTIS MELLO.

1.2.0rg&os de atuag&o: Plenério, 42 Turma e 22 Secéo Especializada
1.3.Tempo de atuacado na atual Turma: desde 4/4/2014.

1.4.Quadro de pessoal: 13 servidores efetivos, 4 sem vinculo, 4 estagiarios; 13
em atividade-fim; e 17 funcdes gratificadas (1 CJ3, 2 CJ2, 1CJ1, 3 FC5, 3 FC4, 1

FC3, 4 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (04/2014): 7.935
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 7.794
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 5.666
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 0
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 5.666
2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 185
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006) 156
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007) 275
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008) 343
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009) 437
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011) 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) 0
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 10.169
2.3.2. Média mensal 847
2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 4.854
2.4.2. Média mensal 405
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 4.854
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 575
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 1.501
2.5.4. Declaracdes de voto 6
2.5.5. Decisfes monocraticas terminativas -

2.5.6. Decisbes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, ll, CPC) - 52
2.5.7. Decisfes liminares e antecipacfes de tutela 54
2.5.8. Outras decisfes interlocutérias 400
2.5.9. Mero expediente 0
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 10.169
2.6.2. Total de processos julgados 4.854
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 2.233
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 1.472
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 1.003
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicagéo ou prazo recursal -

2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 6.707
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida) -1.392
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 2.176
2.7.2. Acordaos lavrados 1.882
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 60
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 203
2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 1.945
2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias 210
2.8.3. Acordéaos pendentes de publicacdo 258
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A unidade conta com 13 servidores e 4 estagiarios realizando atividade-fim; 2
servidores para atividade administrativa e de secretaria; e 2 servidores na area de
segurancga e transporte.

Quatro assessores auxiliam o trabalho dos servidores, coordenam as atividades e
sdo responsaveis pelos processos destacados pela Magistrada. Os servidores se
ordenam da seguinte forma: 2 (FC-5 e FC-4) minutam agravos de instrumento; 1
FC-4 minuta execucfes embargadas; 1 FC-5 minuta processos sobre imunidade e
IRPF; 4 (um FC-5 e trés FC-2) minutam as execucdes fiscais; e 2 (FC-4 e FC-3) sédo
responsaveis pelas atividades de secretaria. Portanto, a divisdo interna de trabalho
esta organizada de acordo com a especializacdo das matérias.

O controle da produtividade é semanal, sendo que cada servidor entrega uma
planilha com os processos por ele elaborados a um dos assessores, que verifica o
cumprimento da meta semanal. O total de processos, apds correcdo da
desembargadora e inclusdo na pauta de julgamentos pela secretaria, € lancado em
planilha elaborada por um dos assessores. Os advogados sao atendidos com hora
marcada. Além disso, sdo deferidas todas as preferéncias pleiteadas por partes e
advogados no balcéo da secretaria.

O gabinete pretende realizar um mutirdo de saneamento dos processos em razao
de a magistrada ter tomado posse recentemente na Corte, assumindo um acervo de
quase oito mil feitos.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

A Desembargadora tem assento no Plenario, 42 Turma e 22 Sec¢éo Especializada,
tendo tomado posse em 4/4/2014. Atualmente, a Presidéncia do TRF2 convocou 5
juizes auxiliares para julgamento do acervo mais antigo de todo o Tribunal -
processos distribuidos até 2009, sendo que o Gabinete inspecionado remetera 1.432
desses processos. A equipe da CGJF foi recebida pela magistrada no periodo da
inspecéo da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 435,84 processos por servidor. Conforme o relatorio Justica
em Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica,
nos tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim € inferior a média
nacional da Justica Federal de segundo grau.
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Os dados estatisticos mais relevantes para a andlise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 10.169, com média mensal de 847
processos. Em relacéo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 11.561 processos nos ultimos 12 meses (média mensal de 963), além de
1.048 agravos legais/regimentais e 438 embargos de declaracdo. Houve, portanto,
reducao no acervo.

Em termos de organizagao dos processos, nédo foram detectados problemas. Os
feitos selecionados para inspecéo, fisicamente localizados na unidade, estavam com
registros processuais pertinentes; e 0os que tramitavam em unidades externas foram
inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, a unidade néo teve dificuldades para informar sobre a situacao
processual dos feitos listados. Alguns feitos ndo estavam fisicamente disponiveis e
foram verificados com base exclusivamente em informac6es do sistema processual
da Corte. Foram inspecionados 67 processos da listagem, com amostragem do
acervo, através de exame fisico e/ou controle por andamento processual, em
diferentes fases e classes processuais.

N&o se verificaram discrepancias entre as informacdes da base de dados do
sistema processual de acompanhamento e o constante dos autos fisicos. Ndo foram
identificados processos remanescentes da inspecao anterior para acompanhamento
na atual.

A amostragem revelou a existéncia de 13 feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ
(00000082420044025115, 00026924320014020000, 00027861520064020000,
00061040920044025001, 00065754219994029999, 00073974820034025001,
00094063720044025101, 00103666120024025101, 00119345419984025101,
00138553820044025101, 00327105219984020000, 00448337720014020000 e
00603509319994020000). Em termos gerais, € possivel concluir que os feitos da
Meta 2 CNJ, em tramitacdo na unidade, sdo triados e recebem tratamento proprio e
preferencial, sendo que parte encontra-se na fase processual de julgamento de
agravo regimental.

A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 185 em 2005, 156 em 2006, 275 em 2007, 343 em 2008, 437
em 2009, 662 em 2010, 665 em 2011, 677 em 2012, 1.095 em 2013 e 2.534 em
2014. Como se observa, a maior parte do atual acervo refere-se a processos
distribuidos entre os anos de 2010 e 2014, portanto até cinco anos de tramitagéo no
TRF2.

A amostragem nao revelou a existéncia de processos sem movimentacao, desde
a distribuicdo. Contudo, foram identificados alguns processos conclusos para
julgamento ha mais de dois anos (05267157720054025101,
05225712620064025101, 05093034120024025101, 05090087220004025101,
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00209398620124020000,  00202097520124020000,  00187766420094025101,
00174527820054025101, 00143611020124020000,  00138553820044025101,
00121426620064025001, 00107074320094025101, 00103746320124020000,
00103666120024025101, 00094063720044025101, 00088307320064025101,
00081748320124020000, 00061040920044025001, 00059516320104025001,
00033943320064025102,  00027861520064020000,  00021553720124029999,
00020680720074025101, 00020242320114020000, 00005003020124029999 e
00000082420044025115). Cabe ressaltar que foram identificados processos com
embargos de declaragdo pendentes de julgamento ha mais de quatro anos
(00061040920044025001 e 00103666120024025101).

Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, é possivel concluir que os
feitos séo julgados por ordem de antiguidade e, atualmente, a unidade trabalha com
processos distribuidos, na maior parte, nos anos de 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014.

Foram listados 21 agravos de instrumentos, dos quais 2 com liminar ja apreciada
e pendentes de julgamento do mérito pelo colegiado (00020242320114020000,
00081748320124020000), sendo que o mais antigo foi protocolado em 3/2006,
estando na conclusédo desde 05/2014 (00027861520064020000), tratando-se de
situacdo que exige prioridade para inclusdo em pauta. Além disso, ha 4 agravos de
instrumento pendentes de exame de antecipacdo da tutela recursal
(00046779020144020000, 00048025820144020000, 00048623120144020000 e
00051715220144020000).

Em relacdo a feitos de natureza especial, a amostragem localizou 3 mandados de
seguranga coletivos (00033651720104025110, 00059516320104025001,
00147514620114025001) e 1 processo administrativo disciplinar
(00042978220054020000).

N&o foram localizados processos sobrestados na amostragem dos feitos
inspecionados. Existem processos que aguardam voto-vista e declaracdo de voto:
32 para voto-vista, dos quais 27 ha mais de 30 dias; e 6 para declaracdo de voto,
dos quais 3 ha mais de 30 dias.

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, apurou-se a pendéncia de
441 agravos legais/regimentais, dos quais 434 com conclusdo ha mais de 30 dias, e
544 embargos de declaracdo, dos quais 529 com conclusdo ha mais de 30 dias,
exigindo exame urgente, em razdo do tempo decorrido desde a interposigao,
redistribuigcdo ou conclusao ao atual relator. Em relagdo a amostragem, ha 9 agravos
regimentais (00103746320124020000, 00113945920054025101,
00118931020114020000, 00122485920074020000, 00132952820064025101,
00143611020124020000, 00210463720044025101, 00262298120074025101 e
05347947420074025101) e 05 embargos de declaragédo (00603509319994020000,
00263536420074025101, 00103666120024025101, 00076152820074025101 e
00061040920044025001) que demandam atendimento prioritario.
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Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais ndo existem
processos com decisao liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de
provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferidas had mais de 90 dias e
ainda nao levadas para exame do colegiado.

As analises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo indica haver acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo
0s previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ.

No tocante a dindmica e ao fluxo processual na unidade, foi possivel constatar
que, apesar do alto passivo processual, existe tramitacdo regular e reducdo do
acervo.

Tendo em vista o volume de distribuicdo e a capacidade produtiva com bom
aproveitamento para a atividade-fim, ndo ha necessidade de ampliacdo. A
perspectiva de agilidade na tramitacao processual e maior producdo deverdo ocorrer
pela reducéo do ingresso de novos processos com a redistribuicdo da competéncia
dos feitos de execucdo fiscal pelos conselhos regionais, repassados as turmas
especializadas em Direito Administrativo.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacdes:

| - Existe um muito bom aproveitamento do quadro técnico na producédo e preparo
dos julgamentos;

Il - A organizacdo e o planejamento também sdo adequados, com meta de
producao coletiva mensal, de regra atendida com superacéo;

Il - Quanto a producdo do Gabinete, cumpre registrar elogio pela rapida e
constante redugdo do acervo, mais ainda pelo recente ingresso (4/4/2014), com
reducdo de mais de 600 processos nos primeiros seis meses de jurisdicdo (acervo
de 8.423 no ingresso, reduzidos para 7.814 em 30/09/2014), demonstrando boa
gestao e agilidade na prestacgéo jurisdicional;

IV - O Gabinete também planeja adotar procedimentos de mutirdo interno para
agilizar alguns temas, estando aprazado para novembro deste ano o esfor¢co para
"saneamento de processos’;

V - Registro, por fim, a necessidade de o orgéo gestor do sistema informatizado
criar um programa de acesso e disponibilizacdo das minutas de decisdes
(relatério/voto/acorddo) entre os gabinetes, em especial quanto aos processos
pautados, tendo em vista que atualmente o acesso € restrito as ementas por meio
impresso, 0 que despende consumo demasiado de forca de trabalho, havendo
demora na apropriacdo das informacdes. Ainda, verifica-se que a assinatura de
documentos fisicos é realizada de forma manual e a dos processos eletrdnicos
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necessita de agrupamento em blocos de até 10 decisbes, merecendo ampliacdo e
aperfeicoamento do sistema para contemplar todos 0s processos e propiciar maior
agilidade.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacoes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestao
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4). Inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendacdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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GABINETES INTEGRANTES DA 52 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL ALUISIO MENDES

1.

DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.1dentificacdo: Desembargador Federal ALUISIO GONCALVES DE CASTRO
MENDES.
1.2.0rgéos de atuagéo: Plenario e 52 Turma Especializada.

1.3.Tempo de atuacado na atual Turma: desde 12 de setembro de 2012.

1.4.Quadro de pessoal: 23 auxiliares (21 servidores efetivos e 2 estagiarios); 15
em atividade-fim; e 17 funcdes gratificadas (1 CJ3,2 CJ2,1 CJ1, 3FC5,4 FC4, 1

FC3, 5 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (setembro/2012): 3.000
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 2.816
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 915
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 383
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 532
2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006) 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007) 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008) 1
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009) 0
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011) 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) 0
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 2.901
2.3.2. Média mensal 242
2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total - 4.358
2.4.2. Média mensal - 363
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 4.424
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 2.995
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 1.173
2.5.4. Declaracdes de voto 0
2.5.5. Decisb6es monocraticas terminativas 190
2.5.6. DecisOes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, 1I, CPC) 0

2.5.7. Decisfes liminares e antecipacfes de tutela 27
2.5.8. Outras decisdes interlocutérias 39
2.5.9. Mero expediente 0

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 2.901
2.6.2. Total de processos julgados 4.358
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 1.584
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 951
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 1.217
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal -

2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 1.091
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida) -2.548

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 4.160
2.7.2. Acordaos lavrados 4.107
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 162
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 96

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 4.018
2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias 156
2.8.3. Acordéaos pendentes de publicacao 289
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A partir de uma andlise do acervo, verifica-se que ha triagem de processos e
especializacdo de servidores por matéria, considerando-se o grau de complexidade,
a experiéncia profissional do servidor e a funcdo ou cargo desempenhado. Os
processos tidos como prioritarios sdo separados na triagem e entregues a um
servidor para analise imediata ou, ndo sendo possivel, sdo colocados em armarios
especificos para distribuicdo futura, observada a ordem de preferéncia.

Séo estabelecidas metas coletivas de produtividade, assim como individuais,
visando ao cumprimento das metas estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Justica. S&o realizadas reunibes semanais para avaliagdo dos aspectos
guantitativos e qualitativos da producdo, bem como para implementacdo de ajustes
necessarios.

Os autos de processos fisicos, ao chegarem ao Gabinete, sdo imediatamente
distribuidos aos servidores, de acordo com a especializacdo por matéria, para serem
minutados e incluidos em pauta na sesséo de julgamento seguinte a distribuicdo. O
acervo de processos eletrénicos é organizado em locais virtuais criados por matéria,
sendo devidamente triados e minutados de acordo com a ordem de prioridade. A
movimentacdo interna de processos é controlada através da inser¢cdo no sistema
eletrbnico de sua localizacéo fisica. O controle do conteddo e situacdo do acervo é
realizado através do portal de estatistica do Tribunal.

O planejamento das atividades do Gabinete € realizado mediante avaliacdo do
namero de processos distribuidos mensalmente e o estabelecimento de metas de
curto, médio e longo prazo para sua reducao no menor tempo possivel. O controle
de produtividade é feito por pauta de julgamento e mensalmente.

As partes e advogados que chegam ao gabinete sdo prontamente atendidos,
sendo realizado o agendamento daqueles que fazem contato telefénico prévio, a fim
de evitar qualquer choque de compromissos.

A consulta aos autos é feita na Subsecretaria da Turma, Se¢édo ou Pleno, sendo
prontamente remetidos ao O6rgao respectivo, sempre que requerido pela parte
interessada.
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4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 52 Turma. No periodo de 5 anos, o
Magistrado néo requereu remocdes internas. A unidade nao foi contemplada com
auxilio de juizes federais. A equipe da CGJF foi recebida pelo Magistrado no periodo
da inspecéo da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 61 processos por servidor. Conforme o relatério Justica em
Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica, nos
tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média
nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 2.901, com média mensal de 242
processos. Em relacdo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 5.449 nos ultimos 12 meses (média mensal de 454), além de 15 agravos
legais/regimentais e 924 embargos de declaragdo. Houve, portanto, reducdo no
acervo.

Em termos de organiza¢do dos processos, ndo foram detectados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes. De forma geral, a unidade nao
teve dificuldade para informar sobre a situacao processual dos feitos listados. Foram
localizados todos os feitos para analise da equipe e inspecionados o0s dois
processos da listagem, como amostragem do acervo, por meio de exame fisico. Os
processos eram oriundos de outros gabinetes, tendo passado a integrar o acervo do
Desembargador Aluisio Nunes em razao ter proferido o voto condutor.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias entre as informacdes da base de
dados do sistema processual de acompanhamento e o constante dos autos fisicos.
N&o foram identificados processos remanescentes da inspecdo anterior para
acompanhamento na atual. Nao foram inspecionados processos em razao de
representacdo por excesso de prazo. Na listagem, ndo constaram processos
extraviados; e no acervo geral ndo foram apurados processos extraviados sem
restauracao.

A amostragem néo revelou a existéncia de feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na META 2/2009 e 2010 CNJ. No acervo total
da unidade, apurado em setembro/2014, o namero de feitos da Meta 2 CNJ,
distribuido até 31/12/2008, era de um processo (processo n. 0001387-
53.2001.4.02.5002), representando, portanto, 0,04% de todo o estoque em
tramitacdo. Dai ser possivel concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em tramitacdo na
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unidade, sdo triados e recebem tratamento proprio e preferencial, tendo
praticamente todos, a excecdo de um, sido julgados. A listagem por ano,
posteriormente & Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de processos distribuidos:
186 em 2010, 131 em 2011, 107 em 2012, 270 em 2013 e 1.864 em 2014. Como se
observa, a maior parte do atual acervo refere-se a processos distribuidos ja no ano
de 2014.

Também nado se verificou a existéncia de feitos criminais com réu preso e
processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de a¢cdes de improbidade e acdes penais
por crimes contra a Administracdo Publica com distribuicdo até 31/12/2011. A
amostragem nao revelou a existéncia de processos sem movimentacdo, desde a
distribuicdo. Nao foram localizados processos paralisados ha mais de ano na
unidade sem justificativa. Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicédo, é
possivel concluir que os feitos séo julgados por ordem de antiguidade e, atualmente,
a unidade trabalha com processos distribuidos no ano de 2010.

N&o foram listados agravos de instrumentos. A amostragem localizou um feito de
natureza especial, envolvendo acdo com interesse de portador de necessidades
especiais e doenca grave (autos n. 0007844-56.2005.4.02.5101). Na amostragem
nao foram inspecionados processos sobrestados.

Verificou-se, ainda, que ndo h& processos do Gabinete inspecionado que tenham
sido liberados para revisdo, porém ainda ndo pautados pelo revisor. Mas existem
autos que aguardam voto-vista e declaracdo de voto (201251010071064,
30/07/2014, Des. Ricardo Perlingeiro; 200851010026134, 31/07/2014, Des. Ricardo
Perlingeiro;  201251010464669, 31/07/2014, Des. Ricardo Perlingeiro;
200251010014828, 01/08/2014, Des. Marcus Abraham; 201302010182861, Des.
Marcus Abraham; 201402010013460, 19/08/2014, Des. Marcus Abraham;
200351010257018, Des. Ricardo Perlingeiro), configurando pendéncia externa a ser
cobrada das respectivas unidades. Dentre as pendéncias, quanto a feitos de outros
relatores, apurou-se nao existirem processos conclusos para revisao, para voto-vista
ou para declaracéo de voto.

Segundo apurado, existem pendentes de julgamento 68 embargos de declaracao,
dos quais 17 com conclusdo had mais de 30 dias, além de 39 agravos
legais/regimentais, todos com conclusdo ha mais de 30 dias, sendo que 0 mais
antigo foi protocolado em 4/4/2014.

Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais ndo existem
processos com decisao liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de
provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferidas ha mais de 90 dias e
ainda nao levadas para exame do colegiado.

As analises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
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previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2014.

No tocante a dindmica processual na unidade, foi possivel constatar que existe
tramitacdo célere do acervo em geral, sem problemas especificos. Em termos de
fluxo processual, a situacdo da unidade é das melhores na atualidade, ndo havendo
acumulo e, ao contrario, verifica-se a reducdo continua do acervo.

5. OBSERVACOES GERAIS

A unidade inspecionada possui excelente desempenho, tendo um acervo novo e
reduzido. A grande maioria de processos vinculados ao Gabinete foi distribuida ja
neste ano de 2014. Acrescente-se que se verifica um viés de baixa do acervo,

considerando que o numero de processos julgados tem superado consideravelmente
o de distribuidos.

6. RECOMENDACOES

N&o ha recomendacdes especificas para esta unidade.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 52 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL MARCUS ABRAHAM

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.ldentificacdo: Desembargador Federal MARCUS ABRAHAM.

1.2.0rg&os de atuacgo: Quinta Turma Especializada.

1.3.Tempo de atuacado na atual Turma: desde 10/10/2012.

1.4.Quadro de pessoal: 17 servidores efetivos, 1 servidor sem vinculo e 4
estagiarios; 16 servidores em atividade-fim; e 15 funcdes gratificadas (1 CJ3, 2 CJ2,
1 CJ1, 3FC5,4 FC4, 1 FC3, 4 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (30/9/2014): 4.709
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 3.988
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 1.891
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 289
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 1.602

2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005)

2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006)

2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007)

2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008)

2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009)

2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011)

elloliell llellelle]

2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012)

2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 2.820

2.3.2. Média mensal 235

2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 4.771

2.4.2. Média mensal 397
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 4.885
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 3.326
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 1.202
2.5.4. Declaracdes de voto 0

2.5.5. Decis0es monocréticas terminativas -

2.5.6. DecisOes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, 1l, CPC) - 0

2.5.7. DecisOes liminares e antecipacdes de tutela 40

2.5.8. Outras decisoes interlocutorias 39

2.5.9. Mero expediente - N&o disponivel na fonte de dados

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 2.820
2.6.2. Total de processos julgados 4.771
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 1.975
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 866
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 950
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicagéo ou prazo recursal -

2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 935
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)

— total de julgados + redistribuidos (saida) -2886
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 4.483
2.7.2. Acordaos lavrados 4.504
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 379
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 3

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 4.018
2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias 156
2.8.3. Acordaos pendentes de publicacao 289

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Os processos sao triados e separados em armarios (ou pastas eletronicas),
devidamente identificados, por classe do recurso, por matéria e, em determinadas
hipoteses, por classe do processo originario e por ordem cronologica. Os processos
de Meta 2 do CNJ sao identificados com etiqueta vermelha na capa dos autos; além
disso, ha prateleiras préprias para estes e para os com pedido de prioridade
formulado pela parte. Da mesma forma, sdo organizados separadamente as acoes
de rito especial e a¢des coletivas. A unidade recorre aos levantamentos estatisticos,
de acordo com as ferramentas disponibilizadas pelo Tribunal.

A Chefe de Gabinete, com o auxilio dos demais assessores e respeitando as

determinacdes do Desembargador, estabelece os fluxos de trabalho e define as
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atribuicbes especificas de cada membro da equipe, permanecendo atenta ao
surgimento ou ao crescimento de certas demandas, promovendo a alocagdo da
forca de trabalho adequada para supri-las e, sempre que necessario, a revisdo de
rotinas até entdo adotadas.

Como meta de produtividade, o Desembargador estabeleceu a producédo semanal
minima de 10 processos, por servidor. No entanto, esse quantitativo € flexibilizado
em razdo da complexidade das questdes tratadas.

O primeiro atendimento de partes e advogados € feito pelos servidores
responsaveis pelo balcdo do Gabinete. Quando necessario, € solicitada a presenca
da assessora para maiores esclarecimentos e eventual encaminhamento do
causidico para que possa despachar diretamente com o Desembargador,
independentemente de prévio agendamento. Além disso, h4 a prerrogativa de
agendamento de dia e horario para atendimento por parte do advogado.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 52 Turma. No periodo de 5 anos, o
Magistrado requereu 1 remocdao interna, da 32 Turma e 22 Secao Especializada, para
a 52 Turma e 32 Secao Especializada, em 16/10/2012, gerando remanejamento de
acervo. A equipe da CGJF foi recebida pelo magistrado no periodo da inspecao da
unidade.

A unidade foi contemplada com auxilio de juizes federais, que atuaram por meio
de mutirdo ou turma suplementar. No periodo de outubro de 2013 a setembro de
2014, foram realizados, pelo Nucleo Permanente de Solucdo de Conflitos do TRF2,
cinco mutirdes de conciliagdo envolvendo processos do Sistema Financeiro da
Habitacdo (SFH), sendo encaminhados 28 processos pelo Gabinete. Observou-se
que cerca de 90% resultaram em acordo entre os mutuarios e a CEF. Além disso,
foram enviados 255 processos aos cinco juizes federais convocados para atuarem
em auxilio ao Tribunal, no periodo de 1/8 a 19/12/2014, por for¢ca da Resolugéo n.
14, de 22/07/2014, da Presidéncia.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 118,19 processos por servidor. Conforme o relatério Justica
em Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica,
nos tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média
nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 2.820, com média mensal de 235
processos. Em relacdo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 5.706 nos ultimos 12 meses (média mensal de 475), aléem de 852 agravos
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legais/regimentais e 26 embargos de declaracdo. Houve, portanto, reducdo no
acervo.

Em termos de organizagao dos processos, nédo foram detectados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, tiveram seus
autos inspecionados; os que tramitavam em unidades externas foram inspecionados
com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacéo
processual dos feitos listados. Dentre os da amostragem, ndo foi localizado o
processo n. 000777-78.2008.4.02.5119, o qual se encontra em fase de restauracao
de autos, sendo a inspecao realizada com base nos extratos de movimentagao
processual. Relatou a Chefe do Gabinete que, ap0s varias atribuicbes de acervo
meramente virtuais, constatou-se o desaparecimento daqueles autos, procedendo-
se a sua restauracdo. Noticia que, em 29/9/2014, foi virtualmente remetido pelo
Gabinete a respectiva unidade processante, subsecretaria da 3% Turma
Especializada. A maioria ndo estava fisicamente disponivel e foi verificada com base
exclusivamente em informacbes do sistema processual da Corte. Foram
inspecionados 63 processos da listagem, com amostragem do acervo, através de
exame fisico e/ou controle por andamento processual, em diferentes fases e classes
processuais.

Na unidade, verificou-se o problema de discrepancias entre as informacdes da
base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante dos autos
fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo fisico de fases
processuais (redistribuicdo, concluséo, inclusdo em pauta de julgamento constante
em etigueta no rosto dos autos, mas sem registro nem nos autos nem no sistema).

N&o foram identificados processos remanescentes da inspecdo anterior para
acompanhamento na atual. N&o foram inspecionados processos em razao de
representacdo por excesso de prazo. Na listagem, constou 1 processo extraviado, ja
mencionado acima.

A amostragem nédo revelou a existéncia de feito com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. No acervo total
da unidade, apurado em setembro/2014, ndo ha feitos da Meta 2 CNJ, distribuidos
até 31/12/2006, mas de 2007 a 2009, o numero de feitos em tramitacdo da Meta 2
era de 186 processos, representando, portanto, 4,67% de todo o estoque em
tramitacdo. Em termos gerais, € possivel concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em
tramitacdo na unidade, sdo triados e recebem tratamento proprio e preferencial,
sendo que a maioria se encontra na fase processual de conclusos para julgamento
(1.891 processos).

A listagem por ano, posteriormente & Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 17 em 2007, 48 em 2008 e 111 em 2009, 386 em 2010, 372
em 2011, 389 em 2012, 544 em 2013 e 1.826 em 2014. Como se observa, a maior
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parte do atual acervo refere-se a processos distribuidos entre os anos de 2013 e
2014, portanto com menos de cinco anos de tramitagdo no TRF2.

Também nao se verificou a existéncia, na amostragem, de feitos criminais com
réu preso e processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de acdes de improbidade e
acOes penais por crimes contra a Administracdo Publica com distribuicdo até
31/12/2011.

A amostragem revelou a existéncia de 24 processos com sucessivas
redistribuicdes, sem movimentagcdo desde a Ultima  redistribuicao
(00006365120124020000, 00012238320044025002, 00015124320094025001,
00019616120014025104, 00028790320034025102,  00038216720054025101,
00061681120094020000, 00069276620074025101,  00080153719964025001,
00085665120094025101,  00087281820124020000,  00122770720104020000,
00136429520054025101, 00138337820094020000,  00140999420114020000,
00141972020024025101, 00170269620124020000, 00181274120054025101,
00192929420034025101,  00194380420044025101, 00221428220074025101,
00271143720034025101, 00297486420074025101, 00052662420104020000 e
04904024420104025101), o mais antigo remontando a 23/6/2005. Foram
localizados, além dos j& mencionados (sem movimentacdo desde a distribuicdo), 4
processos paralisados h& mais de ano na unidade sem justificativa
(00009608120074025152, 00044435020104020000, 00068902020064025151,
00068902020064025151). Na amostragem, existem processos que aguardam
julgamento ha até 2 anos (mesmos processos mencionados acima). Pelo estado
geral do acervo, por ano de distribuicdo, é possivel concluir que os feitos ndo sao
julgados por ordem de antiguidade e, atualmente, a unidade trabalha
primordialmente com processos de Meta CNJ, distribuidos até 2009.

Foram listados 25 agravos de instrumentos, dos quais 12 com pendéncia de
julgamento ou providéncia na unidade (00006365120124020000,
00052662420104020000,  00054937220144020000,  00056383120144020000,
00061681120094020000,  00087281820124020000,  00088413520134020000,
00122770720104020000,  00140999420114020000,  00150359020094020000,
00170269620124020000 e 00173574920104020000), sendo que o mais antigo foi
protocolado em  27/5/2009, estando na conclusdo desde 5/11/2012
(00061681120094020000). Existem 2 agravos de instrumento pendentes de exame
de antecipacao de tutela recursal (00054937220144020000 e
(00088413520134020000) distribuidos em 13/5/2014 e 26/6/2013 respectivamente.
Verificou-se a existéncia de agravo de instrumento com antecipacdo de tutela
deferida ha mais 1 ano e 7 meses e ainda pendente de exame pelo colegiado
(00170269620124020000), tratando-se de situacdo que exige, pela gravidade da
demora, providéncia saneadora urgente.

A amostragem localizou 7 feitos de natureza especial, envolvendo acdo com
interesse de idoso, portador de necessidades especiais e doenga grave, acao civil
publica, acdo rescisoéria, apelacdo em mandado de seguranca e mandado de
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seguranca coletivo (00015124320094025001, 00038216720054025101,
00138337820094020000, 00136429520054025101, 00192929420034025101 e
04904024420104025101). A respectiva tramitacdo apresenta irregularidades, tendo
sido quase todos eles redistribuidos ao atual relator em novembro/2012 e sem
movimentacdo desde entdo, destacando a situacdo do  processo
00136429520054025101 — mandado de seguranca, processo de Meta 2 CNJ,
distribuido em 7/11/2006, redistribuido por prevencdo ao atual Relator em
04/02/2013 e pendente de julgamento (consoante decisdo do STJ que afastou
decadéncia), em 7/2/2013.

No tocante a processos sobrestados, foi observado que decorrem
primordialmente de decisbes proferidas pelo STF/STJ, envolvendo diversas
matérias, dentre as quais o pedido de correcdo dos depdsitos de caderneta de
poupanca pelos expurgos inflacionarios dos Planos Bresser, Verdao e Collor |, nos
Recursos Extraordinarios ns. 626.307/SP e 591.797/SP (281 processos).; ou
sobrestamento determinado pelo préprio relator (apenas 1 processo — 0011738-
80.2006.4.02.0000).

Verificou-se, ainda, que ndo houve processos do gabinete inspecionado que
tenham sido liberados para revisdo, porém ainda ndo pautados pelo revisor, mas
existem processos que aguardam voto-vista e voto condutor em embargos de
declaracéo (198951010185343, 199651010800364, 200251010016576,
201051010198067, 201150010060758, 200851010113778, 200951010123739 e
2009511000021257), configurando pendéncia externa a ser cobrada da respectiva
unidade. Dentre as pendéncias da unidade inspecionada, quanto a feitos de outros
relatores, apurou-se ndo existirem processos conclusos para revisdo nem para
declaracdo de voto, mas 8 para voto-vista, dos quais 7 ha mais de 30 dias.

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, apurou-se a pendéncia de
6 agravos legais/regimentais (00044435020104020000, 00130225020114020000,
00140999420114020000, 00150359020094020000, 00168606420124020000 e
00170269620124020000) e 2 embargos de declaragcéo (00009608120074025152 e
00006142420094025003), exigindo exame urgente, em razdo do tempo decorrido
desde a interposic¢éao, redistribuicdo ou conclusao ao atual relator.

Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais ndo existem
processos com decisao liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de
provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferidas ha mais de 90 dias e
ainda nao levadas para exame do colegiado.

As analises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2014 e, portanto, com menos de 5 anos de tramitacdo no
TRF2.
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5. OBSERVACOES GERAIS

No tocante a dindmica processual na unidade, foi possivel constatar que existe
tramitacdo célere do acervo em geral, sem problemas especificos. Em termos de
fluxo processual, o desempenho do gabinete € muito bom, ja que vem diminuindo
sensivelmente o seu acervo.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacdes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestéo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4). Inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendagdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 52 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL RICARDO PERLINGEIRO

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.Identificacéo: Desembargador Federal RICARDO PERLINGEIRO MENDES

DA SILVA.
1.2.0rgéos de atuac&o: Plenario e 52 Turma Especializada
1.3.Tempo de atuacado na atual Turma: desde 2 de julho de 2014.

1.4.Quadro de pessoal: 15 auxiliares (14 servidores efetivos, 1 servidor efetivo
do TRF-1R, em exercicio provisoério); 13 em atividade-fim; e 14 funcdes gratificadas

(1CJ3,2CJ2,1FC5,4FC4,1FC3,5FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (julho/2014): 4521
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 5.277
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 4.187
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 2
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 4.185
2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 3
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 7
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 8
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): 1
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total: 12.966
2.3.2. Média mensal: 1.080
2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total: 3.600
2.4.2. Média mensal: 300
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total: 3.809
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 2.921
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 585
2.5.4. Declaragoes de voto: 0
2.5.5. Decisbes monocraticas terminativas: 145
2.5.6. Decisbes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, I, CPC): 45
2.5.7. DecisOes liminares e antecipacfes de tutela: 6
2.5.8. Outras decis0fes interlocutérias 107
2.5.9. Mero expediente- 0

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 12.966
2.6.2. Total de processos julgados: 3.600
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: 1.291
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: 339
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior: 656
2.6.3. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal — nao
informado

2.6.4. Processos redistribuidos (saida): 12.428
2.6.5. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida): - 3.062

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao: 2.982
2.7.2. Acordaos lavrados: 2.753
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: 498
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura: 126

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordéaos publicados: 2.643
2.8.2. Publicactes além do prazo de 10 dias: 680
2.8.3. Acordaos pendentes de publicacao: 364
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Faz-se verificacdo dos requisitos de admissibilidade dos recursos, autuacao e
especificacdo por assunto, peticbes a serem despachadas e incidentes a serem
julgados. ApOs essa triagem, os autos sdo destinados aos servidores responsaveis
pela respectiva matéria, que verificam o processamento e 0s procedimentos a serem
adotados em cada caso. Os processos, entdo, sdo localizados em armarios ou
pastas virtuais, por matéria e especificidade.

Procede-se ao levantamento e identificacdo de processos repetitivos, que sao
separados em blocos conforme os conteltdos e atribuidos imediatamente aos
servidores, de acordo com a matéria.

Ha meta para preparacdo minima de vinte processos semanalmente, por servidor
assistente, regra eventualmente flexibilizada em virtude da complexidade das
matérias tratadas. Assessoria e Chefia do Gabinete ndo possuem meta definida, o
guantitativo dos processos para inclusdo em pauta ndo segue um critério rigido, em
razdo da complexidade dos casos. E feita avaliacdo periddica de resultados das
atividades através de acompanhamento pelos dados fornecidos pelo Portal de
Estatisticas do TRF2.

Sugestdo de melhoria € o aperfeicoamento do sistema de processamento de
autos eletrbnicos, com a implementacdo de programas mais céleres e simplificados,
especialmente para a liberacéo de processos para publicacéo.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 52 Turma Especializada. No periodo
de margo/2012 a 15.10.2012 integrou a 52 Turma Especializada e a 32 Secao
Especializada (matéria administrativa), em funcdo de auxilio. Tendo em vista
redistribuicdo de acervo, integrou, de 16.10.2012 a 1.7.2014, a 32 Turma
Especializada e a 22 Secdo Especializada (matéria tributaria). Ap0s posse como
Desembargador Federal, a partir de 2.7.2014, passou a integrar a 5% Turma
Especializada e a 32 Secao Especializada, ndo requerendo remocdes internas. A
equipe da CGJF foi recebida pelo Magistrado no periodo da inspec¢éo da unidade.

A unidade foi contemplada com auxilio de um juiz federal convocado Alexandre
Libonati de Abreu, em sessdao de 23.9.2014, no processo 0011372-
69.2003.4.02.5101 (Resolugéo TRF2-RSP-2014/00014 de 22 de julho de 2014).

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 318,69 processos por servidor. Conforme o relatorio Justica
em Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica,
nos tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
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processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média
nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a andlise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 12.966, com média mensal de
1.080 processos. Em relacdo a produtividade, verifica-se que foram
julgados/redistribuidos (saida) 16.028 nos ultimos 12 meses (média mensal de
1.336), além de 68 agravos legais/regimentais e 285 embargos de declaracao.
Houve, portanto, reducéo no acervo.

Em termos de organizagao dos processos, nédo foram detectados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e 0s que tramitavam em
unidades externas foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacéo
processual dos feitos listados. Alguns feitos ndo estavam fisicamente disponiveis e
foram verificados com base exclusivamente em informac6es do sistema processual
da Corte (00193084920084020000, 00183205120084025101,
00099907120104020000,  00075804020104020000,  00011911620114025105,
00003111320114020000). Foram inspecionados 55 processos da listagem, com
amostragem do acervo, atravées de exame fisico e/ou controle por andamento
processual, em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade, verificaram-se discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacBes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo
fisico de fases processuais (conclusdes, remessas internas, redistribuicées).

N&o foram identificados processos remanescentes da inspecao anterior para
acompanhamento na atual. Os 3 processos listados, quando do questionario, foram
inspecionados in loco, verificando-se ndo mais haver pendéncias (o de n. 0008666-
51.2007.4.02.0000 encontra-se julgado, aguardando decurso de prazo recursal,
atualmente na subsecretaria da 52 Turma; os de n. 0004096-27.2004.4.02.000 e
0030509-42.2000.4.02.5101 foram remanejados ao acervo do Gabinete
inspecionado em julho e agosto/2014, respectivamente, conclusos ao
Desembargador em outubro/2014).

Além dos processos remanescentes da inspecdo anterior, ndo foram
inspecionados processos em razdo de representacdo por excesso de prazo. Na
listagem, ndo constaram processos extraviados; e no acervo geral ndo foram
apurados processos extraviados sem restauracao.

A amostragem néo revelou a existéncia de feitos com distribuigcdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. No acervo total
da unidade, apurado em setembro/2014, o namero de feitos da Meta 2 CNJ,
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distribuidos até 31/12/2006, era de 3 processos, representando, portanto, 0,024% de
todo o estoque em tramitacdo. Em termos gerais, € possivel concluir que os feitos da
Meta 2 CNJ, em tramitacdo na unidade, sao triados e recebem tratamento proprio e
preferencial, sendo que a maioria encontra-se na fase processual de conclusos para
julgamento.

A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 7 em 2008, 8 em 2009, 222 em 2010, 541 em 2011, 739 em
2012, 1.457 em 2013 e 2.238 em 2014. Como se observa, a maior parte do atual
acervo refere-se a processos distribuidos entre os anos de 2013 e 2014, portanto
com menos de cinco anos de tramitagdo no TRF2.

Também nao se verificou a existéncia, na amostragem, de feitos criminais com
réu preso. Verificou-se 1 processo da Meta 18/2013 CNJ, que trata de ac¢bes de
improbidade e acbes penais por crimes contra a Administracdo Publica com
distribuicdo até  31/12/2011  (00034702820044025102). Este  processo
00034702820044025102 consta no sistema classificado como mera apelacéo civel e
estd paralisado desde 11/2/2014, exigindo urgente priorizacdo e saneamento. De
forma geral, predomina demora ou atraso processual na fase de julgamento.

A amostragem revelou a existéncia de processos sem movimentacao, desde a
distribuicAio ao Gabinete inspecionado, quando da assuncdo do atual
Desembargador em julho/2014 e, dentre esses, expressiva maioria ja sem
movimentacdo desde a distribuicdo originaria  (00003173720074025116,
00005212420104025101, 00006561320104020000,  00009999020004025001,
00011131120114020000, 00011142520124025120, 00015375320114020000,
00016045220104020000,  00021483520134020000,  00025969820084025103,
00031417720084025101, 00034284520054025101, 00034498420064025101,
00058804320064025117,  00066797220104020000,  00067220420134020000,
00072473320044025001, 00078912520084025101, 00081571820104020000,
00106405820074025001, 00109892220114025001, 00110094820044025101,
00125448519994025101, 00130380320064025101, 00133371520104020000,
00134278520064025101, 00276192820034025101, 00285869319914025101,
00586475319994025101, 01000844519974025101), o mais antigo remontando a
15/1/2004. Os processos mencionados acima encontravam-se paralisados ha mais
de ano na unidade, sem justificativa, recebendo movimentacdo recente, em
julho/2014, apos assuncao no gabinete do atual desembargador. Na amostragem,
existem  processos que aguardam julgamento ha& até 4  anos
(00125448519994025101, 00130380320064025101, 00134278520064025101,
00276192820034025101, 00285869319914025101). Pelo estado geral do acervo,
por ano de distribuicdo, é possivel concluir que os feitos séo julgados por ordem de
antiguidade, com especial atencdo aos processos de Meta 2 CNJ, e atualmente, a
unidade trabalha com processos distribuidos no ano de 2010.

Foram listados 14 agravos de instrumentos, dos quais 7 com pendéncia de
julgamento ou providéncia na unidade (00006561320104020000,
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00016045220104020000,  00021483520134020000,  00066797220104020000,
00075804020104020000, 00081571820104020000, 00133371520104020000),
sendo que o mais antigo foi protocolado em 22/01/2010, anteriormente paralisado
entre 29/8/2011 e 2/7/2014, redistribuido ao atual Relator em 10/7/2014 e concluso
desde 14/7/2014 (informacdo apenas no sistema) (00006561320104020000). Nao
existem agravos de instrumento pendentes de exame de antecipacdo de tutela
recursal, mas, 1 agravo pendente de apreciacdo de pedido de prioridade de idoso
(00021483520134020000, distribuido em 18/06/2013), tratando-se de situacdo que
exige providéncia saneadora urgente.

A amostragem localizou 11 feitos de natureza especial, envolvendo agdo com
interesse de idoso (00021483520134020000, 00134278520064025101), arguicao de
inconstitucionalidade (00003173720074025116), acao civil publica
(00007057420104025005, 00011142520124025120, 00632236019974025101),
conflto de competéncia (00049560220004025001, 00074765120084025001,
00075140720034020000, 00162157320114020000), mandado de seguranga
coletivo  (00014736620114025101). A respectiva tramitacdo apresenta
irregularidades, todos experimentando paralisacdo na movimentagdo processual
desde 2012 ou 2013 e depois da redistribuicdo ao atual Relator, destacando-se a
situacdo do processo n. 00049560220004025001 (conflto de competéncia em
mandado de seguranca coletivo suscitado em 24/7/2012); processo n.
00075140720034020000 (conflito de competéncia em agravo de instrumento com
pedido de tutela recursal); processo n. 00125448519994025101 (conflito de
competéncia em mandado de seguranca com pedido de liminar).

No tocante a processos sobrestados, foi observado que os Unicos 2 informados
estdo localizados na 22 Secédo e 32 Turma Especializada e sofreram redistribuicao
nao registrada no sistema de movimentacdo processual, até a presente data, tendo
sido relator o desembargador inspecionado quando atuava naquela Turma. Ainda
assim, verificou-se, pelo exame de inspecao, que a determinagcéo de sobrestamento
foi proferida pelo desembargador que o antecedera antes do remanejamento do
acervo (processos de n. 0071406-89.2000.4.02.0000 e 0011361-
70.2010.4.02.0000).

Verificou-se, ainda, que ndo ha processos que tenham sido liberados para
revisdo, porém ainda ndo pautados pelo revisor, nem gue aguardem voto-vista ou
declaracdo de voto. Mas apenas 1 processo que aguarda lavratura de acordao por
Desembargador cujo voto foi vencedor (processo n. 0008061-95.2013.4.02.0000),
configurando pendéncia externa a ser cobrada da respectiva unidade. Dentre as
pendéncias, quanto a feitos de outros relatores, apurou-se néo existirem processos
conclusos para revisdo nem para declaracao de voto; 9 para voto-vista, dos quais 6
ha mais de 30 dias; e 1 para lavratura de acérddo, ha menos de 30 dias.

Considerados o0s recursos que sdo julgados em mesa, apurou-se, na
amostragem, a pendéncia de 4 agravos legais/regimentais (processos ns.
00011131120114020000, 00015375320114020000, 00034498420064025101,
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00067220420134020000) e 1 embargos de declaragdo (processo n.
00158530820104020000), exigindo exame urgente, em razdo do tempo decorrido
desde a interposicéo, redistribuicdo ou conclusao ao atual relator. Houve embargos
de declaracdo com conclusdo recente, ha menos de 90 dias, ou ainda sem
conclusdo, nado gerando pendéncia atual na unidade, sem prejuizo do
acompanhamento ulterior (00108755020064025101, 00148785820004025101,
00150097719934025101). Segundo informado, existem pendentes de julgamento 84
embargos de declaracdo, dos quais 78 com conclusdo ha mais de 30 dias, além de
17 agravos legais/regimentais, dos quais 15 com concluséo ha mais de 30 dias.

Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais existem 3
processos com decisdo liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de
provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferidas ha mais de 90 dias e
ainda nao levadas para exame do Colegiado (00049560220004025001,
00075140720034020000, 00125448519994025101), descritos acima.

As analises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2013 e, portanto, com menos de 5 anos de tramitacdo no
TRF2.

No tocante a dinamica processual na unidade, foi possivel constatar que varios
feitos da amostragem estavam sem movimentacdo processual ha varios anos,
exigindo plano de trabalho ou estratégia de gestdo dirigida a reducdo do acervo e
melhoria do respectivo perfil.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou que houve reducao global
de acervo, isso se deve a redistribuicdo de processos e ndo a produtividade
propriamente dita, tendo em vista que foram julgados mais processos que
distribuidos.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situagbes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestédo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4), inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendacdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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GABINETES INTEGRANTES DA 62 TURMA

DESEMBARGADORA FEDERAL NIZETE LOBATO CARMO

1.

DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.1dentificagdo: Desembargadora Federal NIZETE ANTONIA LOBATO

CARMO.

1.2.0rgéos de atuacéo: Plenario, 32 Secdo e 62 Turma.
1.3.Tempo de atuacdo na atual Turma: desde 10/9/2012.
1.4.Quadro de pessoal: 21 auxiliares (17 servidores efetivos, 0 sem vinculo, 0

requisitados, 0 terceirizados e 4 estagiarios); 15 em atividade-fim; e 15 funcbes
gratificadas (1 CJ3, 2 CJ2, 3 FC5, 4 FC4, 1 FC3, 3 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (més/ano): nao informado
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 820
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 759
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 433
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 326
2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (setembro/2014)

2

.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005)

2

.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006)

2

.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007)

2

.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008)

2

.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009)

2

2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011)

2

.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012)

AlRPIWOIO|IO|O

2

.3.  PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2

.3.1. Total 2.8

61

2

.3.2. Média mensal 238
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2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 3.519

2.4.2. Média mensal 293

2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 3.578
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 2.402
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 701
2.5.4. Declaracdes de voto 0

2.5.5. Decisdes monocraticas terminativas

2.5.6. DecisOes em juizo de retratacdo (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, 1l, CPC) - 0

2.5.7. Decisfes liminares e antecipacfes de tutela 41
2.5.8. Outras decisdes interlocutérias 20
2.5.9. Mero expediente 0

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 2.861
2.6.2. Total de processos julgados 3.519
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 1.234
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 881
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior - 707
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacéo ou prazo recursal 0
2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 975
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)

— total de julgados + redistribuidos (saida) -1.633

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 3.008
2.7.2. Acordéaos lavrados 3.061
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 97
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 2

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 2.986
2.8.2. Publicacdes além do prazo de 10 dias- 263
2.8.3. Acordéaos pendentes de publicacao 69
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A unidade conta com 17 servidores, sendo 1 chefe de gabinete, 3 assessores, 11
assistentes, entre técnicos judiciarios sem especialidade e analistas judiciarios, 2
agentes de seguranca e 4 estagiarios de Direito.

A chefe de gabinete presta assisténcia direta & Desembargadora, sendo também
responsavel pela parte administrativa (gestdo de pessoal, frequéncia, férias, Sistema
Justica Aberta, expedientes, etc). Da mesma forma, elabora minutas de decisfes e
votos padronizados e supervisiona 0s assistentes na elaboracdo de minutas. Os
assessores prestam assessoria a Desembargadora e ocupam-se das minutas de
processos de competéncia do Plenario, Orgdo Especial e Secdo Especializada,
acOes coletivas, de improbidade, ambientais e outras de maior complexidade. Além
disso, orientam e supervisionam os assistentes. Os demais servidores (assistentes)
minutam votos para a pauta ordinaria da 62 Turma Especializada, de acordo com
sua especializacéo, e revisam as minutas de incidentes processuais (embargos de
declaracdo e agravo interno) em seus assuntos, elaboradas pelos estagiarios, que
devem ser incluidos na primeira pauta de mesa apos recebimento no Gabinete.

As matérias/assuntos sdo divididos em duplas, para permitir a troca de
informacdes e suprir eventuais auséncias, como férias e licencas. Uma servidora é
destacada para recebimento e remessa de autos, localizacdo de processos no
sistema, atendimento ao publico externo, triagem de feitos e elaboracdo de
despachos padronizados; e outra para preparacdo de pautas e lancamento e
liberac@o de decisdes, votos e acérdaos no sistema informatizado. Na entrada dos
autos no Gabinete, é feita triagem sobre a regularidade da autuacao, pressupostos
de admissibilidade, antecipacdo de tutela ou liminar deferida e prioridades legais,
dando-se imediato andamento aos que dependem de despachos ou decisdes
interlocutorias. Os feitos prontos para julgamento séo identificados pelo assunto,
com etiqueta resumida na capa, e acomodados nos 3 armarios com legendas, a fim
de priorizar o julgamento pela antiguidade da propositura.

Processos de competéncia do Plenario, Orgédo Especial e Secio Especializada e
com pedido de liminar ou antecipacao e tutela tém prioridade e sdo encaminhados
imediatamente para o assessor de juiz e 0 assessor judiciario, de acordo com a
divisao pelo final do feito. Os agravos de instrumento, embargos de declaracdo e
agravos internos tém tramite imediato; e as questdes repetidas, sobre as quais ja ha
precedente, sdo colocadas mais rapidamente em pauta. O mesmo procedimento é
adotado para os processos eletrbnicos que chegam ao balcdo de entrada, com
adaptacdes as especificidades do sistema: apés triagem e resumo do assunto, 0s
autos sao encaminhados para o local virtual, triados e depois direcionados, pelos
assessores, aos servidores responsaveis pelas minutas, segundo divisdo por
assuntos. As metas sao quantitativas, variando de acordo com a funcédo ocupada
pelo servidor e complexidade da matéria. A orientacdo é priorizar pedidos de tutela
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de urgéncia, incidentes processuais e processos com distribuicdo mais antiga, a par
de diminuir 10% do acervo/més.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

A Desembargadora tem assento no Plenéario e 62 Turma. No periodo de 5 anos, a
Magistrada requereu remocao interna (22 Turma Especializada em matéria penal,
previdenciaria e de marcas e patentes; e 12 Secdo Especializada: remocdo em
10/9/2012). A unidade foi contemplada com auxilio de juizes federais que atuaram, a
partir de 1/8/2014, no julgamento de feitos da Meta 2/CNJ, o que também colaborou
para a reducdo do acervo. A equipe da CGJF foi recebida pela Magistrada no
periodo da inspecao da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 56,27 processos por servidor. Conforme o relatério Justica em
Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica, nos
tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média
nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 2.861, com média mensal de 238
processos. Em relacdo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 4.494 nos ultimos 12 meses (média mensal de 375), além de 51 agravos
legais/regimentais e 608 embargos de declaragdo. Houve, portanto, redugdo no
acervo.

Em termos de organizacdo dos processos, ndo foram detectados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e 0s que tramitavam em
unidades externas foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situagéo
processual dos feitos listados. Foram localizados todos, para analise da equipe.
Alguns feitos ndo estavam fisicamente disponiveis e foram verificados com base
exclusivamente em informacfes do sistema processual da Corte. Foram
inspecionados 39 processos da listagem, com amostragem do acervo, por meio de
exame fisico e controle por andamento processual, em diferentes fases e classes
processuais.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos. Nao foram identificados processos remanescentes da
inspecdo anterior para acompanhamento na atual. Na listagem, ndo constaram
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processos extraviados; e, no acervo geral, ndo foram apurados processos
extraviados sem restauracao.

A amostragem néo revelou a existéncia de feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. No acervo total
da unidade, apurado em setembro/2014, o numero de feitos da Meta 2 CNJ,
distribuidos até 31/12/2006, era de nenhum processo, representando, portanto, 0%
de todo o estoque em tramitacdo. Em termos gerais, é possivel concluir que os feitos
da Meta 2 CNJ, em tramitagdo na unidade, séo triados e recebem tratamento proprio
e preferencial, sendo que a maioria se encontra na fase processual de
julgados/baixados.

A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 0 em 2007, 0 em 2008, 3 em 2009, 153 em 2010, 144 em
2011, 119 em 2012, 204 em 2013 e 1.511 em 2014. Como se observa, a maior parte
do atual acervo refere-se a processos distribuidos entre os anos de 2013 e 2014,
portanto com menos de cinco anos de tramitacdo no TRF2.

Também nado se verificou a existéncia de feitos criminais com réu preso e
processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de a¢cOes de improbidade e a¢cdes penais
por crimes contra a Administracdo Publica com distribuicao até 31/12/2001.

A amostragem nao revelou a existéncia de processos sem movimentacao, desde
a distribuicdo. Nao foram localizados processos paralisados ha mais de ano na
unidade sem justificativa. Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, é
possivel concluir que os feitos ndo sao julgados exclusivamente por ordem de
antiguidade. Neste ponto, cabe informar que a unidade vem, sim, priorizando o
julgamento dos processos antigos, mas sem descuidar do julgamento e apreciagao
dos novos feitos distribuidos.

Foram listados 10 agravos de instrumentos, dos quais nenhum com pendéncia de
julgamento ou providéncia na unidade. N&o existem agravos de instrumento
pendentes de exame de antecipacao de tutela recursal. Nao se verificou a existéncia
de agravos de instrumento com antecipacéo de tutela deferida e ainda pendentes de
exame pelo Colegiado.

A amostragem localizou 6 feitos de natureza especial, envolvendo acao civil
publica. A respectiva tramitacdo encontra-se regular, sendo que o processo de
namero 00159500720054025101 ja foi julgado em 15/10/2014, e os demais feitos de
natureza especial (00006498920114025107, 00029892420114025101,
00114439520084025101, 00136741319994025101 e 0242422020014025101) foram
incluidos em pauta para julgamento (més de dezembro). No tocante a processos
sobrestados, total de 433, foi observado que decorrem de decisdo proferida pelo
STF, envolvendo uma Unica matéria (Plano Collor/poupanca).

N&o foram verificados processos que foram liberados para revisdo, porém ainda
nao pautados pelo revisor. Também néo existem processos aguardando voto-vista e
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declaragéo de voto. Dentre as pendéncias da unidade inspecionada, quanto a feitos
de outros relatores, apurou-se néo existir processo concluso para revisao.

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, hao se apurou a pendéncia
de agravos legais/regimentais e embargos de declaracdo. Segundo apurado, néo
existem embargos de declaracdo e agravo legal/regimental pendentes de
julgamento.

Em outras classes processuais também ndo existem processos com decisao
liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de provimento ou negativa de
seguimento a recurso, proferida ha mais de 90 dias e ainda ndo levada para exame
do colegiado.

As andlises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2014 e, portanto, com menos de 5 anos de tramitacdo no
TRF2.

No tocante a dindmica processual na unidade, foi possivel constatar que existe
tramitacdo célere do acervo em geral, sem problemas especificos avistados. Em
termos de fluxo processual, a situacdo da unidade é das melhores na atualidade,
nao havendo acumulo e, ao contrério, verifica-se a reducéo continua do acervo.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacdes: a
unidade inspecionada estava bem organizada, composta por equipe motivada e
coesa. A curva estatistica de acervo indicou excelente nivel de produtividade,
especialmente no ultimo periodo (outubro/2013 a setembro/2014), de modo que o
acervo atual (820 processos conclusos) € reflexo da qualidade do trabalho
desenvolvido pela unidade. Insta consignar que, dentre 0s processos da
amostragem, a grande maioria ja estava julgado, e os demais incluidos em pauta
para julgamento, fato que merece ser destacado positivamente.

6. RECOMENDACOES

N&o ha recomendacdes especificas para esta unidade.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 62 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL GUILHERME COUTO

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.Identificacéo: Desembargador Federal GUILHERME COUTO DE CASTRO

1.2.0rgéos de atuacgéo: Plenario, Corte Especial, 32 Sec¢éo e 62 Turma.
1.3.Tempo de atuagédo na atual Turma: desde 17/12/2008.

1.4.Quadro de pessoal: 20 auxiliares (15 servidores efetivos, 1 sem vinculo, 1
requisitado, O terceirizados e 3 estagiarios); 14 em atividade-fim; e 17 funcdes

gratificadas (1 CJ3, 2 CJ2, 1 CJ1, 3 FC5, 4 FC4, 1 FC3, 5 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF : 2.766
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 333
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 333
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 131
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 202
2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006) 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007) 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008) 0
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009) 0
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011) 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) 0
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 3.038
2.3.2. Média mensal 253
2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 3.294
2.4.2. Média mensal 275
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 3.320
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 1.922
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 763
2.5.4. Declaracdes de voto 1

2.5.5. Decis0es monocraticas terminativas -

2.5.6. DecisGes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, 1l, CPC) - 5

2.5.7. Decisfes liminares e antecipacdes de tutela - 5
2.5.8. Outras decisdes interlocutérias 15
2.5.9. Mero expediente 0

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 3.038
2.6.2. Total de processos julgados 3.294
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 1.094
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 802
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 569
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacéo ou prazo recursal 0
2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 902
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (- total de
julgados + redistribuidos) -1.158

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 2.556
2.7.2. Acordaos lavrados 2.664
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 132
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 53

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 2.579
2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias 298
2.8.3. Acordéaos pendentes de publicacao 60
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

As atividades e tarefas do gabinete abrangem as areas administrativa e judicial,
com servidores especificos para atuacdo em cada uma dessas areas. Os processos
recebidos sdo submetidos a pré-analise, para sanar, desde logo, incorre¢cdes na
autuacdo ou irregularidades processuais. Em seguida, sdo repassados aos
servidores, de acordo com a especificagdo, complexidade e tipo de julgamento. A
unidade inspecionada costuma utilizar planilha contendo o nimero do processo, a
pauta em que foi incluido, a especificacdo do assunto e o nome do servidor
responsavel pela confeccdo da minuta. Somente apls este controle, 0s processos
sdo encaminhados a mesa dos servidores para preparacdo das minutas e posterior
apreciacdo do Desembargador.

As praticas adotadas no gabinete sdo voltadas para manutencéo dos resultados
obtidos, com melhoria continua da qualidade dos trabalhos desenvolvidos. Ha
controle diario da distribuicdo, organizando o acervo de modo que a prestacao
jurisdicional seja rapida e eficiente, objetivando garantir a manutencdo dos
resultados obtidos, com melhoria continua da qualidade dos trabalhos
desenvolvidos. Para tanto, o Desembargador incentiva a participacédo dos servidores
nos cursos de aperfeicoamento oferecidos pelo Tribunal, auxilia e orienta os
servidores sempre que necessario. Ha definicdo clara dos objetivos, prevendo que
os julgamentos devem se equiparar ao nimero de processos entrantes, sem que
haja acumulo de acervo.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario, e 62 Turma. No periodo de 5 anos, o
nao houve requisicdo de remocdes internas. A unidade nao foi contemplada com
auxilio de juizes federais. A equipe da CGJF foi recebida pelo Magistrado no periodo
da inspec¢ao da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 25,4 processos por servidor. Conforme o relatério Justica em
Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica, nos
tribunais regionais federais cada servidor € responsavel, em meédia, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média

nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 3.038, com média mensal de 253
processos. Em relacdo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 4.196 nos ultimos 12 meses (média mensal de 350), além de 255 agravos
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legais/regimentais e 462 embargos de declaragdo. Houve, portanto, redugdo no
acervo.

Em termos de organizagao dos processos, nédo foram detectados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e os que tramitavam em
unidades externas foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacéo
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os feitos para andlise da
equipe. Apenas um ndo estava fisicamente disponivel e foi verificado com base,
exclusivamente, em informacdes do sistema processual da Corte. Foram
inspecionados 8 processos da listagem, com amostragem do acervo, por meio de
exame fisico e controle por andamento processual.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacBes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos. Nao foram identificados processos remanescentes da
inspecdo anterior para acompanhamento na atual. Na listagem, ndo constaram
processos extraviados e no acervo geral ndo foram apurados processos extraviados
sem restauracgao.

A amostragem ndo revelou existéncia de feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. No acervo total
da unidade, apurado em setembro/2014, o namero de feitos da Meta 2 CNJ,
distribuidos até 31/12/2006, era de nenhum processo, representando, portanto, 0%
de todo o estoque em tramitacdo. Em termos gerais, € possivel concluir que os feitos
da Meta 2 CNJ, em tramitacdo na unidade, sao triados e recebem tratamento
proprio e preferencial, sendo que a maioria se encontra na fase processual de
julgados/baixados. A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o
seguinte acervo de processos distribuidos: 0 em 2007, 0 em 2008, 0 em 2009, 82
em 2010, 44 em 2011, 5 em 2012, 22 em 2013 e 1.358 em 2014.

Também ndo se verificaram, na amostragem, feitos criminais com réu preso,
tampouco processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de acdes de improbidade e
acOes penais por crimes contra a Administragdo Publica, com distribuicdo até
31/12/2011. A amostragem ndo revelou a existéncia de processos sem
movimentacgédo, desde a distribuicdo. Nao foram localizados processos paralisados
h& mais de ano na unidade.

Na amostragem, ha um Unico processo que aguarda julgamento. A equipe de
inspecdo detectou apenas um processo de relatoria diversa, no qual o
Desembargador inspecionado pediu vista, porém, o feito ja esta incluido em pauta
para julgamento. Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, € possivel
concluir que os feitos ndo séo julgados exclusivamente por ordem de antiguidade e,
atualmente, a unidade trabalha com processos distribuidos no ano de 2014. Foram
listados 3 agravos de instrumentos, dos quais nenhum com pendéncia de
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julgamento ou providéncia na unidade. N&o existem agravos de instrumento
pendentes de exame de antecipacgéo de tutela recursal.

Na amostragem, ndo foram localizados feitos de natureza especial, envolvendo
acado com interesse de idoso, portador de necessidades especiais e doenca grave,
acao civil publica, acédo popular, acdo de desapropriacédo, acao rescisoria, excecao
de suspeicdo ou impedimento, conflito de competéncia, mandado de seguranca
originario, restauracao de autos, habeas corpus, revisdo criminal, inquérito judicial e
acdo penal origindrio. No tocante a processos sobrestados (131, no total), foi
observado que decorrem de decisédo proferida pelo STF, envolvendo uma Unica
matéria (poupanca).

N&o foram detectados processos liberados para revisdo, ndo configurando
pendéncia externa a ser cobrada da respectiva unidade. Existe apenas 1 processo
do Gabinete inspecionado que aguarda voto-vista, desde 27/6/2014. Processo ja
incluido na pauta do dia 15/10/14, conforme informado anteriormente.

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, nao se apurou a pendéncia
de agravos legais/regimentais e embargos de declaracdo. Excluidos os agravos de
instrumento, em outras classes processuais nao existem processos com decisao
liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de provimento ou negativa de
seguimento a recurso, proferidas hd mais de 90 dias e ainda ndo levadas para
exame do Colegiado.

As analises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2014 e, portanto, com menos de 5 anos de tramitacdo no
TRF2.

No tocante a dindmica processual na unidade, foi possivel constatar que existe
tramitacdo célere do acervo em geral, sem problemas especificos. Em termos de
fluxo processual, a situacdo da unidade € das melhores na atualidade, ndo havendo
acumulo e, ao contrario, verifica-se a redugéo continua do acervo.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacoes: A
unidade inspecionada estava bem organizada, tendo sido fornecidos os dados
solicitados no questionario previamente enviado para a avaliagdo da situacao geral
do gabinete. Aparentemente, ha uma correta e eficiente gestdo dos recursos
administrativos e humanos do gabinete, que adota politica de motivacdo de
servidores. A curva estatistica de acervo indicou excelente nivel de produtividade,
especialmente no ultimo periodo (outubro/2013 a setembro/2014), como demonstra
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a produtividade de percentual superior a 100% em relagéo aos feitos distribuidos e
julgados no periodo de 1 ano, com acervo bastante reduzido (333 processos

conclusos).

6. RECOMENDACOES

N&o ha recomendacdes especificas para esta unidade.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 62 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL GUILHERME CALMON

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.Identificacéo: Desembargador Federal GUILHERME CALMON NOGUEIRA
DA GAMA.

1.2.0rgdos de atuacdo: Plenario e 62 Turma Especializada, Administrativa,
Execucbes fiscais tributarias dos Conselhos e matérias ndo compreendidas na
competéncia das demais turmas (residual). Outras Atribuicdes: Tribunal Regional
Eleitoral. Nucleo de Conciliacdo de 8/4/2011 a 3/4/2013, Coordenacdo do JEF de
8/4/2011 a 3/4/2013, Conselhos Administrativos, Comissdes permanentes,
Comisséao de Concursos, desde julho de 2012).

1.3.Tempo de atuagdo na atual Turma: desde 17/12/2008.

1.4.Quadro de pessoal: 21 auxiliares (13 servidores efetivos, 0 sem vinculo, 4
requisitados, O terceirizado e 4 estagiarios); 13 em atividade-fim; e 16 funcbes
gratificadas (1 CJ3,2 CJ2, 1 CJ1, 3 FC5, 4 FC4, 0 FC3, 5 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (2/2013): 3.716
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 846 fisicos + 1.450 eletrdnicos = 2.296
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 196 fisicos + 892
eletronicos = 1.088

2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 344 fisicos + 6 eletrbnicos =
350

2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 196 fisicos +
892 eletrbnicos = 1.088
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2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 1
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006) 1
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007) 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008) 0
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009) 0
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011) 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) 0
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 2.952
2.3.2. Média mensal 246
2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 2.764
2.4.2. Média mensal 230
2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 2.829
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 1.946
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 578
2.5.4. Declaracdes de voto 0

2.5.5. DecisOes monocraticas terminativas -

2.5.6. Decisfes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, Il, CPC) - 12

2.5.7. Decis0Oes liminares e antecipac¢des de tutela- 33
2.5.8. Outras decisdes interlocutérias- 20
2.5.9. Mero expediente nao informado

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 2.952
2.6.2. Total de processos julgados 2.764
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 1.040
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 516
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 523
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacéo ou prazo recursal 0
2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 681
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida) - 493
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2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 2.489
2.7.2. Acordaos lavrados 2.449
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 309
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 105

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 2.356
2.8.2. Publicacdes além do prazo de 10 dias 523
2.8.3. Acordaos pendentes de publicacao 207

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Triagem inicial de processos: Os feitos distribuidos sdo examinados pelas
assessoras, que fazem a redistribuicdo interna conforme a prioridade e divisdo de
trabalho interno do Gabinete. Os processos fisicos ficam localizados em armarios
aos cuidados dos servidores. Na organiza¢ao do acervo, 0os processos do pleno e da
Terceira Sessdo sao minutados exclusivamente pela assessoria, enquanto 0sS
demais sao distribuidos entre outros servidores, de acordo com a prioridade e a
matéria. A unidade utiliza métodos auxiliares de controle do contetdo e situacédo do
acervo, isso é feito todos os dias pelos assessores, através de andlise do portal de
estatistica, fazendo o controle dos processos por data de autuacédo e de concluséao.

Na meta individual de produtividade, cada servidor deve apresentar cinco minutas
de voto por semana. Os encarregados dos processos de execucado fiscal de
conselhos devem apresentar um minimo de vinte minutas, e esse controle é feito
através do portal de estatisticas, e as avaliacbes das atividades ¢é feita
semanalmente, e também mensal. A depender do acervo, as metas sdo aumentadas
ou diminuidas, assim, ndo se faz necessaria a realizacdo de mutir&o.

Na unidade, o tempo médio de tramitacdo é de 100 dias. Para 0s processos mais
complexos, o prazo maximo de inclusdo em pauta € de aproximadamente seis
meses. Quanto ao tratamento especifico para feitos com prioridade legal ou Metas
do Conselho Nacional de Justica, a informacdo é de que 0S processos Sao
analisados por ordem de conclusdo e com autuacdo mais antiga. Os processos

fisicos recebem preferéncia em relacéo aos eletrénicos, por serem mais antigos.

Um servidor que atua na recepcao fica encarregado do atendimento de partes e
advogados. Havendo necessidade, os advogados sdo atendidos pelas assessoras
ou pelo chefe de gabinete. A consulta dos autos pode também ser feita pelos
advogados no atendimento do gabinete, mas, no caso de extracdo de copias, 0S
autos sdo encaminhados a Secretaria da Turma.
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O controle de processos pendentes na unidade de declaracao de voto e lavratura
de acordao é feito pela Chefe do Gabinete, com o controle manual dos processos
gue déo entrada no gabinete, no caso de processos de outra relatoria, com anotagao
na capa dos autos indicando a data de julgamento, o expediente a ser redigido, e,
ainda, a localizacdo no sistema de acompanhamento processual (no caso dos
processos fisicos), com o nome do servidor responsavel ou o encaminhamento do
processo virtual para a mesa do servidor (no caso de processo eletr6nico). Os
processos pendentes, ap0s a assinatura do juiz, sempre passam pela Chefe de
Gabinete, antes do encaminhamento aos 6rgdos processantes e, na sua auséncia,
pela servidora que auxilia administrativamente. Ndo ha processos na unidade com
determinacdo da inspec¢ao anterior ou da autoinspecéo pendentes de regularizagao
ou de cumprimento pela unidade.

O controle de todos os processos recebidos pelas assessoras, que o0s distribuem
conforme o assunto e a prioridade, assim como o controle diario dos dados
estatisticos, sdo reconhecidos como praticas adotadas pela unidade, que é
considerada modelo e sem as quais 0 servico ndo seria realizado com presteza,
eficiéncia e efetividade.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 62 Turma. No periodo de 5 anos, o
Magistrado ndo requereu remocdes internas. A unidade estd sendo contemplada
com o auxilio da Juiza Federal Convocada Carmen Silvia Lima de Arruda desde
24/4/2013 (Turma e Secdo Especializada). A equipe da CGJF foi recebida pelo
magistrado no periodo da inspec¢ao da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacao de 91,08 processos por servidor. Conforme o relatério Justica em
Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica, nos
tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média

nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 2.952, com meédia mensal de 246
processos. Em relacé&o a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 3.445 nos ultimos 12 meses (média mensal de 287), além de 26 agravos
legais/regimentais e 430 embargos de declaracdo. Houve, portanto, reducdo no
acervo.

Em termos de organizagao dos processos, nédo foram detectados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
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identificados e com registros processuais pertinentes. Os que tramitavam em
unidades externas foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacao
processual dos feitos listados. Foram localizados todos eles para analise da equipe.
Foram inspecionados 27 processos da listagem, com amostragem do acervo,
através de exame fisico, em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo
fisico de fases processuais. Ndo foram identificados processos remanescentes da
inspecao anterior para acompanhamento na atual. Na listagem, ndo constaram
processos extraviados, e, no acervo geral ndo foi apurada ocorréncia de extravio de
autos.

A amostragem nao revelou a existéncia de feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. No acervo total
da unidade, apurado em setembro/2014, o numero de feitos da Meta 2 CNJ,
distribuidos até 31/12/2006, era de 2 processos. Em termos gerais, € possivel
concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em tramitagdo na unidade, sdo triados e
recebem tratamento proprio e preferencial.

A listagem por ano, posteriormente & Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 0 em 2007, 0 em 2008, 0 em 2009, 165 em 2010, 82 em
2011, 24 em 2012, 162 em 2013 e 1.750 em 2014. Como se observa, a maior parte
do atual acervo refere-se a processos distribuidos em 2014, portanto com menos de
cinco anos de tramitacdo no TRF2.

Também nao se verificou a existéncia, na amostragem, de feitos criminais com
réu preso e nem processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de acdes de
improbidade e acdes penais por crimes contra a Administracdo Publica com
distribuicdo até 31/12/2011. A amostragem nao revelou a existéncia de processos
sem movimentacdo, desde a distribuicdo. Nao foram localizados processos
paralisados ha mais de ano na unidade. Pelo estado geral do acervo, por ano de
distribuicdo, € possivel concluir que os feitos tém tramitacdo satisfatoria, e o
julgamento é feito por ordem de antiguidade, sendo que, atualmente, a unidade
trabalha com processos distribuidos a partir do ano de 2010.

Foram listados 9 agravos de instrumento, mas sem pendéncias de julgamento ou
providéncia na unidade, sendo que o mais antigo foi protocolado em 8/2005, porém
ja julgado. Nao existem agravos de instrumento pendentes de exame de
antecipacao de tutela recursal. Também nao se verificou a existéncia de agravos de
instrumento com antecipacdo de tutela deferida ou pendentes de exame pelo
Colegiado.
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A amostragem localizou feitos de natureza especial, envolvendo agdo com
interesses de idoso, mas, com tramitacdo regular. No tocante a processos
sobrestados, foi observado que decorrem de decisdo proferida pelo Supremo
Tribunal Federal, envolvendo guestdes relacionadas a  expurgos
inflacionarios/correcéo de indice de reajuste de poupanca.

Em relacédo a processos conclusos de outros gabinetes, apurou-se que, para voto-
vista, havia seis processos conclusos ha mais de 30 dias. O que ndo ocorreu em
relagdo a processos para revisdo, declaracdo de voto, e lavratura de acorddo. Os
processos conclusos entram em mesa, no maximo, em uma ou duas pautas
seguintes.

Ja em relagdo a processos com recursos internos para julgamento, verificou-se
que havia 29 com embargos de declaracdo com conclusdo superior a 30 dias, e 8
com agravos legais/regimentais, também com conclusdo superior aos 30 dias.
Considerados os recursos que sao julgados em mesa, ndo se apurou maiores
pendéncias de agravos legais/regimentais, nem de embargos de declaracao.

Em outras classes processuais, ndo existiam processos com decisdo liminar ou
cautelar, de antecipacdo de tutela ou de provimento, ou negativas de seguimento a
recurso, proferidas hd mais de 90 dias e ainda n&o levadas para exame do
colegiado.

As andlises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2010 e, portanto, com menos de 5 anos de tramitacdo no
TRF2.

5. OBSERVACOES GERAIS

No tocante a dindmica processual, foi possivel constatar que existe tramitacéo
célere do acervo na unidade em geral, sem problemas especificos avistados. Em
termos de fluxo processual, a situagdo € das melhores na atualidade, ndo havendo
acumulo e, ao contrério, verifica-se a reducdo continua do acervo, mesmo
considerando que este ano houve um incremento na competéncia das turmas
administrativas, que passaram a tratar das execucdes fiscais em matéria tributaria,
ajuizadas pelos conselhos profissionais.

6. RECOMENDACOES

N&o ha recomendacdes especificas para esta unidade.
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GABINETES INTEGRANTES DA 72 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL LUIZ PAULO ARAUJO

1.

1.1.Identificacdo: Desembargador Federal LUIZ PAULO ARAUJO FILHO.

DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.2.0rgéos de atuacéo: Plenario, 32 Secdo e 72 Turma.

1.3.Tempo de atuacado na atual Turma: desde agosto/2011.

1.4.Quadro de pessoal: 21 auxiliares (16 servidores efetivos, 1 sem vinculo, 0
requisitados, 0O terceirizados e 4 estagiarios); 11 em atividade-fim; e 16 funcdes
gratificadas (1 CJ3, 2 CJ2, 1 CJ1, 3 FC5, 3 FC4, 1 FC3, 5 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (agosto/2011): 2.747
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 1.240
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 944
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 241
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 703
2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006) 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007) 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008) 0
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009) 2
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011) 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) 1
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 2.865
2.3.2. Média mensal 239
2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 2.996
2.4.2. Média mensal 250
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 3.277
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 1.764
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 738
2.5.4. Declaracdes de voto 3

2.5.5. Decis0es monocraticas terminativas -

2.5.6. DecisGes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, ll, CPC) -0

2.5.7. Decisfes liminares e antecipacfes de tutela 198
2.5.8. Outras decisdes interlocutérias 87
2.5.9. Mero expediente 0

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 2.865
2.6.2. Total de processos julgados 2.996
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 1.148
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 621
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 600
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacéo ou prazo recursal 0
2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 633
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)

— total de julgados + redistribuidos (saida) - 764

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 2.499
2.7.2. Acordaos lavrados 2.347
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 97
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 0

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 2.232
2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias 367
2.8.3. Acordéaos pendentes de publicacao 254
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Na unidade inspecionada, os processos sao recebidos por um servidor, que faz a
triagem/distribuicdo aos demais, por matéria, e registra a localizagcdo dos processos
fisicos por meio do WEmul. Esses servidores elaboram minutas de despachos,
decisbes e votos que sdo submetidos a aprovacdo do Desembargador. Uma
servidora recebe os agravos de instrumento e elabora as minutas de despachos e
decisdes, com o auxilio de um estagiario. Dois servidores tratam das questdes
administrativas e relativas as pautas de julgamento. Dois agentes de seguranca
atuam, exclusivamente, em atendimento ao Desembargador Federal. Os feitos sao
separados por matéria, antiguidade e prioridade. Somente depois de triados pelos
servidores responsaveis pela matéria, os autos sédo localizados em armario, ou
incluidos em pauta imediatamente, em casos de urgéncia, ou recebem despacho
para cumprimento de diligéncias.

O tempo varia em funcdo da urgéncia (casos de possivel perecimento de direito
sdo apreciados com a devida urgéncia), levando-se em conta, principalmente,
agravos de instrumento, mandados de seguranga, cautelares etc. A unidade fez
questdao de destacar algumas dificuldades que vem enfrentando: sistemas de
informatica; obtencéo de dados relacionados as estatisticas, para melhor controle do
acervo; falta de servidores qualificados; quantidade de servidores/funcdes em
relacdo ao acervo. Afirma-se que ndo ha possibilidade de substituicdo/reposicao no
afastamento de servidores por licenca-médica, por exemplo, ainda que por longos
periodos. As boas praticas estdo relacionadas ao planejamento e a discussao das
dificuldades em reunides semanais.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario, Corte Especial e 72 Turma. No
periodo de 5 anos, o Magistrado requereu remogOes internas (da 52 Turma
Especializada para a 72 Turma Especializada, em agosto de 2011). A unidade nao
foi contemplada com auxilio de juizes federais, que atuaram por meio de mutirdo ou
turma suplementar. A equipe da CGJF foi recebida pelo Juiz Federal que estava
substituindo o Desembargador, no periodo da inspec¢éo da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacéo de 139,3 processos por servidor. Conforme o relatério Justica em
Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica, nos
tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média
nacional da Justica Federal de segundo grau.
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Os dados estatisticos mais relevantes para a andlise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 2.865, com média mensal de 239
processos. Em relacéo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 3.629 nos ultimos 12 meses (média mensal de 302), além de 171 agravos
legais/regimentais e 404 embargos de declaracdo. Houve, portanto, reducdo no
acervo.

Em termos de organizagao dos processos, nédo foram detectados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e 0s que tramitavam em
unidades externas foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situagéo
processual dos feitos listados. Alguns ndo estavam fisicamente disponiveis e foram
verificados com base exclusivamente em informacfes do sistema processual da
Corte. Foram inspecionados 49 processos da listagem, com amostragem do acervo,
através de exame fisico e controle por andamento processual, em diferentes fases e
classes processuais.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo
fisico de fases processuais. Nao foram identificados processos remanescentes da
inspecdo anterior para acompanhamento na atual. Na listagem, ndo constaram
processos extraviados; e no acervo geral ndo foram apurados processos extraviados
sem restauracao.

A amostragem ndo revelou a existéncia de feitos com distribuicdo originéria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. No acervo total
da unidade, apurado em setembro/2014, o numero de feitos da Meta 2/CNJ,
distribuidos até 31/12/2006, era de nenhum processo, representando, portanto, 0%
de todo o estoque em tramitacdo. Em termos gerais, é possivel concluir que os feitos
da Meta 2/CNJ, em tramitacdo na unidade, sao triados e recebem tratamento proprio
e preferencial.

A listagem por ano, posteriormente a Meta 2/CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 0 em 2007, 0 em 2008, 2 em 2009, 156 em 2010, 90 em
2011, 129 em 2012, 306 em 2013 e 1.813 em 2014. Como se observa, a maior parte
do atual acervo refere-se a processos distribuidos nos anos de 2013 e 2014,
portanto com menos de cinco anos de tramitagdo no TRF2.

Também nao se verificou a existéncia, ha amostragem, de feitos criminais com
réu preso e processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de acdes de improbidade e
acOes penais por crimes contra a Administragdo Publica com distribuicdo até
31/12/2011. Foram localizados 21 processos paralisados ha mais de ano, na
unidade, sem justificativa (00008462320064025106, 00000484820044025101,
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000200071226619984025101,  2197420104025001, 00023827920094025101,
00035672320074025102,  00094282720064025101,  00102501120094025101,
00110065420084025101, 00111032920094025001, 00111226020084025101,
00117869220134020000, 00137510720084025101, 00147258820014025101,
00159113920074025101, 00168886920094025001, 00179480520084025101,
00191049120094025101, 00211895520064025101, 00213538320074025101,
00255290820074025101). Na amostragem, existem processos que aguardam
julgamento h& até 3 anos. Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicao, €
possivel concluir que os feitos sao julgados por ordem de antiguidade.

Foram listados 4 agravos de instrumentos, mas todos ja processados ou julgados.
N&o existem agravos de instrumento pendentes de exame de antecipacdo de tutela
recursal. Nao se verificou a existéncia de agravos de instrumento com antecipacao
de tutela deferida e ainda pendentes de exame pelo Colegiado. A amostragem
localizou 6 feitos de natureza especial, envolvendo acdo com interesse de idoso
(00087420620044025101, 00147404720074025101, 00179480520084025101,
00213538320074025101, 00267075520084025101, 00286931020094025101) e 5
acOes civis publicas. A tramitacdo das acdes civis publicas encontra-se regular.
Porém, em relacé@o aos feitos envolvendo idosos, recomenda-se a devida prioridade
no andamento. No tocante a processos sobrestados (total de 241), foi observado
que decorrem de decisdo proferida pelo STF, envolvendo uma Unica matéria
(poupanca).

Verificou-se, ainda, que 2 processos do Gabinete inspecionado foram liberados
para revisdo (00000600820034025001 e 00090511219994025001), embora ainda
nao pautados pelo revisor. Cumpre anotar que, em face de as remessas ao revisor
serem recentes, tal situacdo nao configura pendéncia a ser solvida pelo gabinete.
Dentre as pendéncias, quanto a feitos de outros relatores, ndo foram apurados
processos conclusos para revisao.

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, hao se apurou a pendéncia
de agravos legais/regimentais e embargos de declaracdo, exigindo exame urgente,
em razéo do tempo decorrido desde a interposicao, redistribuicdo ou conclusao ao
atual relator. Excluidos os agravos de instrumento, em outras classes processuais
nao existem processos com decisao liminar ou cautelar, de antecipacéo de tutela ou
de provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferidas ha mais de 90 dias e
ainda nao levadas para exame do colegiado.

As analises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséao, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2014 e, portanto, com menos de 5 anos de tramitacdo no
TRF2.
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5. OBSERVACOES GERAIS

No tocante & dindmica processual na unidade, foi possivel constatar, de um modo
geral, que existe tramitacdo célere do acervo. Em termos de fluxo processual, a
situacdo da unidade é boa, sendo possivel verificar continua reducéo do acervo.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacdes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestéo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4). Inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendagdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 72 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL REIS FRIEDE

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.Identificacéo: Desembargador Federal REIS FRIEDE.
1.2.0rgéos de atuagéo: Plenario, 32 Secdo e 72 Turma.
1.3.Tempo de atuagdo na atual Turma: desde fevereiro de 2005.

1.4.Quadro de pessoal: 19 auxiliares (14 servidores efetivos, 1 sem vinculo, 4
requisitados, O terceirizados e 1 estagiario); 14 em atividade-fim; e 17 funcbes

gratificadas (1 CJ3, 2 CJ2, 1 CJ1, 3 FC5, 4 FC4,x1FC3, x5 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF : nao informado
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 1.962
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 639
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 196
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 443
2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006) 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007) 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008) 0
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009)

2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011) 0
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) 0
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 2.961
2.3.2. Média mensal 247
2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 4.190
2.4.2. Média mensal 349
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 4.479
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 221
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 1.390
2.5.4. Declaracdes de voto 3

2.5.5. Decis0es monocraticas terminativas

2.5.6. DecisGes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, 1l, CPC) - 0

2.5.7. Decis0Oes liminares e antecipacdes de tutela 208
2.5.8. Outras decisdes interlocutérias 83
2.5.9. Mero expediente 0

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 2.961
2.6.2. Total de processos julgados 4.190
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 1.134
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 1.554
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 706
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacéo ou prazo recursal 0
2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 663
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)

— total de julgados + redistribuidos (saida) -1.892

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 1.578
2.7.2. Acordaos lavrados 1.453
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 282
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 0

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 1.417
2.8.2. Publicacbes além do prazo de 10 dias 441
2.8.3. Acordéaos pendentes de publicacao 141

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A organizacao do Gabinete é feita de modo a priorizar a celeridade no andamento
dos feitos de acordo com a sua complexidade e prioridade. Os processos novos Sao
imediatamente encaminhados a Assessoria, que os distribui, no mesmo dia, entre 0s
servidores, observando-se a atribuicdo de cada um, bem como a complexidade e
guantidade de processos ja existente sob a responsabilidade de cada servidor,
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evitando-se o acumulo de trabalho. A distribuicdo dos processos que retornam ao
Gabinete (com recursos incidentes ou diligéncias cumpridas) € efetuada por um
funcionario responséavel por atividades administrativas diretamente ao servidor
encarregado.

A inclusdo dos processos em pauta de julgamento € feita apds a aprovacao da
minuta pelo Desembargador Federal, de forma a evitar retiradas de pauta e/ou
adiamentos. A unidade mantém meta individual de produtividade, que é, em média,
de 30 minutas de decisbes ou votos, estabelecida de acordo com o grau de
complexidade dos processos em analise. De ressaltar que os Recursos Incidentes
(agravos internos e embargos de declaragao) séo remetidos ao mesmo servidor que
elaborou a minuta de voto ou decisdo monocratica. O atendimento a advogados é
feito por servidores da atividade-meio e, caso necessario o atendimento pelo
Desembargador Federal, a Assessoria efetua 0 agendamento.

Toda a producédo do Gabinete (decisbes e votos), independentemente de constar
no Portal de Jurisprudéncia do Tribunal, € arquivada em computador da Unidade e
compartilhada com todos, de forma a facilitar a consulta e evitar decisdes
conflitantes. A assessoria utiliza as informacdes do Portal de Estatisticas do Tribunal
para efetuar o acompanhamento e controle do acervo, observando dados relativos
ao tempo de conclusédo, data de autuacdo, niumero de incidentes pendentes de
julgamento, etc. Cada servidor fica responsavel por um assunto especifico, sendo
que, hd sempre mais de um servidor apto a analisar cada assunto a fim de cobrir
eventuais afastamentos por motivo de férias ou licencas.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario, 3% secdo e 72 Turma. No periodo de
5 anos, ndo houve requisi¢cao de remogoes internas. A unidade n&o foi contemplada
com auxilio de juizes federais, que atuaram através de mutirdo ou turma
suplementar. A equipe da CGJF foi recebida pelo Magistrado no periodo da
inspecéo da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 140,14 processos por servidor. Conforme o relatorio Justica
em Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica,
nos tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média
nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 2.961, com média mensal de 247
processos. Em relacdo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 4.853 nos ultimos 12 meses (média mensal de 404), além de 871 agravos
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legais/regimentais e 457 embargos de declaragdo. Houve, portanto, reducao no
acervo.

Em termos de organizagao dos processos, nédo foram detectados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e 0s que tramitavam em
unidades externas foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacéo
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os feitos para andlise da
equipe. Alguns ndo estavam fisicamente disponiveis e foram verificados com base
exclusivamente em informacbes do sistema processual da Corte. Foram
inspecionados 26 processos da listagem, com amostragem do acervo, por meio de
exame fisico e controle por andamento processual, em diferentes fases e classes
processuais.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacBes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos. Nao foram identificados processos remanescentes da
inspecao anterior para acompanhamento na atual. Na listagem, ndo constaram
processos extraviados; e, no acervo geral, ndo foram apurados processos
extraviados sem restauracao.

A amostragem ndo revelou a existéncia de feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. No acervo total
da unidade, apurado em setembro/2014, o numero de feitos da Meta 2/CNJ,
distribuidos até 31/12/2006, era de nenhum processo, representando, portanto, 0%
de todo o estoque em tramitacdo. Em termos gerais, € possivel concluir que os feitos
da Meta 2/CNJ, em tramita¢do na unidade, séo triados e recebem tratamento proprio
e preferencial. A listagem por ano, posteriormente a Meta 2/CNJ, indica o seguinte
acervo de processos distribuidos: 0 em 2007, 0 em 2008, 0 em 2009, 87 em 2010,
75 em 2011, 41 em 2012, 94 em 2013 e 1.618 em 2014. Como se observa, a maior
parte do atual acervo refere-se a processos distribuidos no ano de 2014, portanto
com menos de cinco anos de tramitagcdo no TRF2.

Também nao se verificou a existéncia, ha amostragem, de feitos criminais com
réu preso e processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de acdes de improbidade e
acOes penais por crimes contra a Administragdo Publica, com distribuicdo até
31/12/2011.

A amostragem nao revelou a existéncia de processos sem movimentacao, desde
a distribuicdo. Nao foram localizados processos paralisados ha mais de ano na
unidade sem justificativa. Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, é
possivel concluir que os feitos sao julgados por ordem de antiguidade e, atualmente,
a unidade trabalha com processos distribuidos no ano de 2014.

168



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CJF-PCO 2014/00152

Foram listados 5 agravos de instrumentos, dos quais henhum com pendéncia de
julgamento (todos ja foram julgados). Ndo se verificou a existéncia de agravos de
instrumento com antecipacao de tutela deferida e ainda pendentes de exame pelo
colegiado. A amostragem localizou 4 feitos de natureza especial, sendo 1
envolvendo acdo com interesse de idoso, (00016000320084025103) e 3 acdes civis
publicas (00029560520094025101; 00254895520094025101;
00284307520094025101). A respectiva tramitacdo encontra-se regular. No tocante a
processos sobrestados (total de 196), foi observado que decorrem de deciséo
proferida pelo STF, envolvendo uma Unica matéria (expurgos inflacionarios).

N&o foram detectados processos do Gabinete liberados para revisdo. N&o
existem processos aguardando voto-vista e declaracdo de voto. Dentre as
pendéncias da unidade inspecionada, quanto a feitos de outros relatores, néo se
apurou existirem processos conclusos para revisdo. Nao foram detectados
processos com decisdo liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de
provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferidas ha mais de 90 dias e
ainda ndo levadas para exame do Colegiado.

As andlises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e conclusao, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2010 e, portanto, com menos de 5 anos de tramitacdo no
TRF2.

5. OBSERVACOES GERAIS

No tocante a dinadmica processual, foi possivel constatar que existe tramitacao
célere do acervo em geral, sem problemas especificos avistados. Em termos de
fluxo processual, a situacao da unidade € muito boa.

6. RECOMENDACOES

N&o ha recomendacdes especificas para esta unidade.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 72 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL JOSE ANTONIO NEIVA

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.1dentificagdo: Desembargador Federal JOSE ANTONIO LISBOA NEIVA.

1.2.0rg&os de atuag&o: Plenario e 72 Turma.

1.3.Tempo de atuagdo na atual Turma: desde julho de 2010.

1.4.Quadro de pessoal: 17 auxiliares (15 servidores efetivos, 0 sem vinculo, 0
requisitados, O terceirizados e 2 estagiarios); 12 em atividade-fim; e 13 funcdes
gratificadas (01 CJ3, 02 CJ2, 03 FC5, 04 FC4, 01 FC3, 01 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF ( 1/7/2010): 3.143

2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 598 processos fisicos e 1.559 eletronicos
= 2.157

2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 126 fisicos e 970
eletrbnicos = 1.096

2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014):146 fisicos e o eletrénicos=
146

2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (setembro/2014): 950

2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 01

2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006)

2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007)

2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008)

2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009)

o0l o0|0|0o

2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011)

2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012) 01

2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total - 1.162 fisicos e 1.763 eletronicos = 2.925

2.3.2. Média mensal - 97 fisicos e 147 eletrbnicos =
244
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2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total - 1.973 fisicos + 823 eletrbnicos = 2.796

2.4.2. Média mensal - 164 fisicos + 69 eletrbnicos = 233

2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total - 2.172 fisicos + 913 eletrdnicos: 3.085
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados - 1.000 fisicos
+ 605 eletronicos = 1.615
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa - 655 fisicos
+ 726 eletronicos = 726
2.5.4. Declara¢des de voto - 1 fisico + 1 eletrénico = 2

2.5.5. DecisGes monocraticas terminativas -

2.5.6. DecisOes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, Il, CPC) -0

2.5.7. Decis@es liminares e antecipacdes de tutela - 146 fisicos + 62 eletrbnicos
= 208
2.5.8. Outras decis@es interlocutérias - 58 fisicos + 27 eletrbnicos = 85
2.5.9. Mero expediente 0

2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)

2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 2.925
2.6.2. Total de processos julgados 2.796
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 975
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 638
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior - 671
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacéo ou prazo recursal 0
2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 727
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida) - 598

2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 2.320
2.7.2. Acordaos lavrados 2.246
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 55
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 0

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados -1.663 fisicos + 437 eletronicos = 2.100
2.8.2. Publica¢cbes além do prazo de 10 dias - 155 fisicos
+ 414 eletrénicos = 569
2.8.3. Acordaos pendentes de publicacao - 23 fisicos
+ 223 eletronicos = 246
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Na triagem inicial dos processos, hd um servidor que atua no controle de
entrada e saida dos feitos (fisicos e virtuais) e no atendimento ao publico. Onze
servidores ficam encarregados do exame dos autos e elaboracdo de minutas de
despachos/decisbes/votos, e duas estagiarias auxiliam na execucdo desta tarefa.
Outro servidor é responséavel pelo exame de correlacdo/prevencao, elaboracdo de
despachos, elaboragcao dos expedientes, controle de material e demais atividades
administrativas, além de dois agentes de seguranca que atendem ao
Desembargador.

Os incidentes (embargos de declaragdo e agravos internos) sdo separados e
direcionados imediatamente ao servidor que elaborou a minuta do julgado
recorrido. Os processos destinados a analise de prevencdo sao direcionados
imediatamente ao servidor responsavel pela execucdo desta tarefa. O mesmo
procedimento € adotado para 0s processos com peticdo para despacho. Os
agravos de instrumentos novos sao imediatamente encaminhados para a equipe
responsavel pelo exame da instrucdo e elaboracdo de minutas relativas aos
pedidos de medida de urgéncia. Idéntico procedimento é também adotado para as
acOes rescisorias, as medidas cautelares, os mandados de seguranca. Os demais
feitos sdo organizados em armarios, aguardando julgamento. Os processos
também sdo organizados por subsecretaria processante (turma, secdo, Orgao
especial e pleno). Os processos fisicos sdo localizados em armarios com
identificacdo das acbes, e o0s eletrbnicos sao localizados através de pastas
classificadas por matéria e por ano de distribuicéo.

O controle do contetudo e situacdo do acervo (planilhas e mapas) é feito por
meio de consulta ao portal de estatistica do Tribunal para acompanhamento dos
dados relativos ao acervo e a concluséo, o que é feito semanalmente. Ha também
acompanhamento do julgamento dos processos mais antigos para verificagao se o
namero de feitos julgados supera o dos processos distribuidos no mesmo periodo.
O atendimento aos advogados é feito diariamente, durante o expediente forense,
sem necessidade de agendamento prévio, ressalvando-se os horarios das sessées
de julgamento. Ja o controle peridédico de produtividade é feito semanalmente e fixa
para cada servidor. Os servidores que elaboram minutas de votos possuem uma
cota semanal de processos para inclusdo em pauta de julgamento, levando em
consideracdo a complexidade e antiguidade dos processos. Visando a reducao do
acervo e ao cumprimento das diferentes metas fixadas pelo Conselho Nacional de
Justica e pelo Conselho da Justica Federal, procura-se adotar a realizacdo de
mutirdes entre os servidores da unidade para as atividades internas, com atencéo
especial para os processos com prioridade legal, e os de Meta. Semanalmente
também sao feitos os controles estatisticos da unidade através do portal de
estatisticas do Tribunal.
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O julgamento de processos por matéria, a prioridade de julgamento de
incidentes (embargos de declaracdo e agravos internos), prioridade na apreciacao
das medidas de urgéncia e julgamento de agravos de instrumento, sdo praticas
adotadas pela unidade consideradas modelo e sem as quais 0 servico ndo seria
realizado com presteza, eficiéncia e efetividade. Por meio de consulta ao portal de
estatistica do Tribunal, é realizado o controle de processos pendentes na unidade
de declaracdo de voto, lavratura de acérdao, etc.. Por fim, ndo foram encontrados
processos com determinacdo da inspecao anterior ou da autoinspecéo pendentes
de regularizagéo ou de cumprimento pela unidade.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador Federal tem assento no plenario e 72 turma da 32 Secédo
Especializada (matéria administrativa), assumindo o acervo de 3.143 processos.
Como Desembargador Federal, atuou na 32 Turma Especializada (matéria tributaria),
22 Secdo Especializada (matéria tributaria), de 7/6/2010 a 30/6/2010, a partir de
entdo passou a compor a 72 Turma Especializada (matéria administrativa), 32 Secéo
Especializada. Anteriormente, como juiz federal convocado, respondeu pelo acervo
da 32 Turma Especializada (matéria tributaria), no periodo de 7/1/2010 a 6/6/2010. A
equipe da CGF foi recebida pelo Magistrado no periodo da inspecao da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 109 processos por servidor. Conforme o relatério Justica em
Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica, nos
tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média
nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 2.925, com média mensal de 244
processos. Em relacdo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 3.523 nos ultimos 12 meses (média mensal de 293), além de 153 agravos
legais/regimentais e 480 embargos de declaragdo. Houve, portanto, redugdao no
acervo.

Em termos de organizacdo dos processos, ndo foram detectados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes, e 0s que tramitavam em
unidades externas foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.
De forma geral, a unidade n&o teve dificuldade para informar sobre a situacdo
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os feitos para analise da
equipe. Foram inspecionados 26 processos da listagem, com amostragem do
acervo, através de exame fisico.
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Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos. Ndo foram identificados processos remanescentes da
inspecdo anterior para acompanhamento na atual. Na listagem n&o constaram
processos extraviados, bem como no acervo geral ndo foi apurado ocorréncia de
extravio de autos.

A amostragem nao revelou a existéncia de feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. No acervo total
da unidade, apurado em setembro/2014, o numero de feitos da Meta 2 CNJ,
distribuidos até 31/12/2006, era de zero processo. O cumprimento da meta 10 de
2010 est4 relacionado as atividades da secretaria. Na selecdo de processos para
inclusdo em pauta é observado sistematicamente a prioridade para 0s processos
com preferéncia legal e de Meta. A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ,
indica o seguinte acervo de processos distribuidos: 0 em 2007, 0 em 2008, 0 em
2009, 0 em 2010, 0 em 2011, 0 em 2012, 0 em 2013 e 0 em 2014. Também néo se
verificou a existéncia, ha amostragem, de feitos criminais com réu preso.

Nos processos fisicos os acordaos sao lavrados, em regra, na data da sessado de
julgamento, e sao liberados para publicagcdo no prazo estipulado pela Meta 4. Em
relacdo aos processos eletronicos, e tendo em vista as limitagdes impostas pelo
Sistema Apolo, o lancamento dos textos dos acorddos depende da liberagdo da
certiddo de julgamento e disponibilizacdo dos autos ao gabinete, mas sendo
observado sempre, os prazos da Meta 4. As decisdes monocréticas sao liberadas
imediatamente apds a assinatura.

A amostragem nao revelou a existéncia de processos sem movimentacao, desde
a distribuicdo. Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, é possivel
concluir que os feitos sdo julgados por ordem de antiguidade e, atualmente, a
unidade trabalha com processos distribuidos a partir do ano de 2010. Foram listados
3 agravos de instrumento, sendo que o mais antigo foi protocolado em 10/2010. Nao
existem agravos de instrumento pendentes de exame de antecipacao de tutela
recursal. Também nao se verificou a existéncia de agravos de instrumento com
antecipacao de tutela deferida pendente de exame pelo Colegiado.

A amostragem nao localizou feitos de natureza especial, envolvendo acdo com
interesse de idoso, portador de necessidades especiais e doenga grave, acao civil
publica, acdo popular, acdo de desapropriagdo, acdo rescisoria, excecdo de
suspeicdo ou impedimento, conflito de competéncia, mandado de seguranca
originario, restauracao de autos, habeas corpus, revisdo criminal, inquérito judicial e
acao penal originaria. No tocante a processos sobrestados, foi observado que
decorrem de decisao proferida pelo Supremo Tribunal Federal, envolvendo expurgos
inflacionarios (poupanca).

N&ao houve pendéncias, quanto a feitos de outros relatores, pois ndo existiam
processos conclusos para revisdao, nem para voto-vista, declaracdo de voto,
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lavratura de acérddo ha mais de 30 dias. Considerados 0s recursos que S&o
julgados em mesa, ndo se apurou a pendéncia de agravos legais/regimentais. As
andlises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2010 e, portanto, com menos de 5 anos de tramitacdo no
TRF2.

5. OBSERVACOES GERAIS

No tocante a dindmica processual na unidade, foi possivel constatar que existe
tramitacdo célere do acervo em geral, sem problemas especificos avistados. Em
termos de fluxo processual, verifica-se a reducao continua do acervo.

6. RECOMENDACOES

N&o ha recomendacdes especificas para esta unidade.
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GABINETES INTEGRANTES DA 82 TURMA

DESEMBARGADORA FEDERAL VERA LUCIA LIMA

1. DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.ldentificagdo: Desembargadora Federal VERA LUCIA LIMA DA SILVA.

1.2.0rgéos de atuacgéo: 82 Turma Especializada (Administrativa e Residual).

1.3.Tempo de atuacado na atual Turma: desde 8/4/2011.

1.4.Quadro de pessoal: 21 auxiliares (16 servidores efetivos, 1 sem vinculo e 4
estagiarios de nivel superior); 11 em atividade-fim; e 16 funcdes gratificadas
(1CJ3,2CJ2,1CJ1, 3FC5,4FC4,1FC3, 4 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (abril/2011): 1.695
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 4.735
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 3.578
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 194
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento em 9/2014): 3.384

2.2. PERFIL DO ACERVO — METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 01
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 16
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 38
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 59
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 02
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): 01

2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total: 2.881

2.3.2. Média mensal: 240

2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total: 1.691

2.4.2. Média mensal: 141
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2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total: 2.169
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados: 1.002
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa: 495
2.5.4. Declaracdes de voto: 0
2.5.5. Decisbes monocraticas terminativas: 181
2.5.6. Decisbes em juizo de retratacdo (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 79, 1I, CPC): 0
2.5.7. Decis@es liminares e antecipacdes de tutela: 413
2.5.8. Outras decisOes interlocutorias: 68
2.5.9. Mero expediente: 0
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 2.881
2.6.2. Total de processos julgados: 1.691
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva: 564
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno: 334
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior: 336
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal: nao
informado

2.6.3. Processos redistribuidos (saida): 374
2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida): 816
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao: 1.510
2.7.2. Acordaos lavrados: 1.446
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: 0
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura: 64
2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordéos publicados: 1.310
2.8.2. Publicactes além do prazo de 10 dias: 119
2.8.3. Acordéaos pendentes de publicacéo: 161
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

O Gabinete encontra-se dividido em setores, administrativo e judicial,
organizados de acordo com as atribuicbes dos cargos e funcdes dos servidores. Os
processos fisicos sdo separados em armarios, de acordo com a respectiva materia,
considerando-se as prioridades legais e/ou institucionais, metas, que possam
existir em cada caso, sendo efetuada a respectiva anotagédo no sistema informativo
pertinente.

Sao efetuados, ainda, levantamentos periodicos, via Portal de Estatisticas do
Tribunal, acerca do tipo de acdo e matérias que compdem o acervo, além do tempo
de distribuicéo dos feitos, para que tais dados possam municiar eventuais diretrizes
administrativas e judiciais a serem implementadas, visando sempre ao
aperfeicoamento das rotinas de trabalho.

O planejamento das atividades do gabinete é efetuado levando-se em
consideracdo a necessidade, tanto do constante aprimoramento das rotinas de
trabalho, quanto do cumprimento das metas institucionais, sendo estabelecidas,
ainda, metas individuais de produtividade, com avaliagBes periddicas, necessarias
a eventual adequacéao de alguma atividade.

Os processos com prioridade legal e/ou meta sdo identificados e separados dos
demais feitos, sendo observada a ordem cronolégica de distribuicdo, bem como
analisada a pertinéncia das urgéncias alegadas. O sistema de mutirdo € adotado
guando existirem situacBes peculiares que envolvam determinado grupo de
processos, cuja prestacao jurisdicional deve ser entregue com maior brevidade.

As férias dos servidores sdo organizadas por meio de escala anual, procurando
compatibilizar o interesse individual com a necessidade de servigo, evitando-se a
concentracdo das férias em determinados meses do ano, a fim de ndo prejudicar a
produtividade do gabinete. Para a substituicdo de funcdes, figura o critério de
merecimento, levando-se, também, em consideracdo a complexidade das
atribuicbes que sejam desenvolvidas pelo servidor substituto.

Os advogados sao atendidos mediante prévio agendamento, ou de forma
imediata, dependendo do grau de urgéncia da questdo ventilada na demanda
correspondente. Os processos pendentes de lavratura de acérddo ou elaboracéo
de voto-vista, vencedor ou vencido, sdo identificados, imediatamente, ao chegarem
ao gabinete e enviados a Desembargadora para que defina o tratamento a ser
efetuado em cada caso.

Em regra, os acordaos sdo lavrados no dia seguinte as sessdes e enviados em
seguida as subsecretarias procedentes, exceto quando hd modificacbes a serem
feitas em decorréncia do resultado do julgamento.
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Quanto as boas praticas, o gabinete informou que foram implementadas rotinas
de triagem inicial dos processos (fisicos e eletronicos), divisdo de tarefas entre os
servidores, constante acompanhamento da produtividade e da situacdo do acervo,
bem como séo realizadas reunifes periddicas para avaliacdo dos resultados. A
Desembargadora, em entrevista, referiu-se também a necessidade de valorizar os
servidores dentro de uma logica humanista, para que o local de trabalho ndo venha
a se tornar um fardo para eles. No mais, ndo foram identificadas, na inspegao in
loco, outras boas praticas a merecer destaque especifico.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

A Desembargadora tem assento no Plenario e 82 Turma. Nos ultimos 5 anos, a
desembargadora nao requereu remocdes internas. A unidade nado foi contemplada
com auxilio de juizes federais, turma suplementar ou qualquer outra forma de auxilio
para julgamento de processos do Gabinete. A equipe da CGJF foi recebida pela
Desembargadora no periodo da inspecéo da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 326,81 processos por servidor. Conforme o relatério Justica
em Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica,
nos tribunais regionais federais, cada servidor € responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média
nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 2.881, com média mensal de 240
processos. Em relacdo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 2.065 nos ultimos 12 meses (média mensal de 172), além de 40 agravos
legais/regimentais e 280 embargos de declaracdo. Houve, portanto, aumento no
acervo.

Em termos de organizagao dos processos, nédo foram detectados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e 0s que tramitavam em
unidades externas foram inspecionados com base no respectivo extrato processual.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacéo
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os feitos para analise da
equipe. Alguns ndo estavam fisicamente disponiveis e foram verificados com base
exclusivamente em informacdes do sistema processual da Corte. Foram
inspecionados todos os processos da listagem (83), como amostragem do acervo,
por meio de exame fisico e/ou controle por andamento processual, em diferentes
fases e classes processuais.
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Na unidade, ndo se verificaram maiores discrepancias entre as informacdes da
base de dados do sistema processual de acompanhamento e 0 constante dos autos
fisicos. Foram identificados processos remanescentes da inspecdo anterior para
acompanhamento na atual. Ainda havia 3 processos em tal situacdo, pendentes de
julgamento (1998.02.01.024973-3, 1998.02.01.031210-8 e 2010.02.01.013793-3). O
feito mais antigo (1998.02.01.024973-3) ainda pendente foi distribuido no TRF2, em
25/6/1998 e encontra-se concluso com o relator, sem movimentacdo, desde
26/9/2013. A situacao processual de irregularidade mais comum refere-se ao grande
lapso temporal entre a concluséo e a decisdo. Além dos processos remanescentes
da inspecdo anterior, nao foi inspecionado nenhum processo em raz&do de
representacdo por excesso de prazo. Na listagem, ndo constaram processos
extraviados; e, no acervo geral, ndo foram apurados processos extraviados sem
restauracao.

A amostragem revelou a existéncia de 2 feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2 (2009 e 2010) CNJ
(1998.02.01.024973-3 e 1998.02.01.031210-8), muito embora tenha sido informado
pelo Gabinete que, no acervo total da unidade, apurado em setembro/2014, o
namero de feitos da Meta 2 CNJ, distribuidos até 31/12/2006, era de apenas 1
processo. Em termos gerais, € possivel concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em
tramitacdo na unidade, sdo triados e recebem tratamento proprio e preferencial. A
listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 276 em 2010, 506 em 2011, 585 em 2012, 1.038 em 2013 e
2.093 em 2014. Como se observa, quase todo acervo refere-se a processos
distribuidos entre os anos de 2010 e 2014, portanto com menos de cinco anos de
tramitacdo no TRF2.

Também nao se verificou a existéncia, na amostragem, de feitos criminais com
réu preso e de processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de acbes de improbidade
e acdes penais por crimes contra a Administracdo Publica com distribuicao até
31/12/2011. A amostragem ndo revelou a existéncia de processos sem
movimentacgdo, desde a distribuicdo. Foram localizados 55 processos paralisados ha
mais de ano na unidade sem justificativa (00001877520014025110,
00009637620044025108,  00011933720074025101, 00016224720064025001,
00018405820094025102, 00021722320034025106, 00024149420034025101,
00031160320094025110, 00031285020114020000,  00034368920094025001,
00034592119984025001, 00036256520084025110, 00042388420114020000,
00042448520094025101, 00043686820094025101, 00047314119984025101,
00050580520064025101, 00063249520044025101, 00064701020024025101,
00065876320094025001, 00066574920064025110,  00068075720064025101,
00068595419724025001,  00073555820014025101, 00073574720094025101,
00076537520114020000,  00077991920114020000,  00078467420014025001,
00091003020134020000,  00094869820044025101, 00105026319994025101,
00116887820114020000, 00123971620114020000, 00124197420114020000,
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00125005720104020000, 00127478619954025101, 00127710620074025001,
00130719120114020000, 00138533520104020000, 00145026320114020000,
00153770320044025101, 00155380820074025101, 00165399620054025101,
00171447120074025101, 00177255220084025101, 00177260320094025101,
00178035220104020000, 00182357020054025101, 00216465820044025101,
00220013920024025101, 00233304720064025101, 00249414520004025101,

01251127820054025151, 05209606720084025101, 199802010249733), todos ainda
pendentes de julgamento ha mais 3 anos. Pelo estado geral do acervo, por ano de
distribuicdo, é possivel concluir que os feitos séo julgados por ordem de antiguidade
e, atualmente, a unidade trabalha com processos distribuidos no ano de 2010.

Foram listados 13 agravos de instrumento, todos com pendéncia de julgamento
ou providéncia na unidade (00031285020114020000, 0004238842011402000,

00076537520114020000, 00077991920114020000, 00091003020134020000,
00116887820114020000, 00123971620114020000, 00124197420114020000,
00125005720104020000, 00125420920104020000, 00130719120114020000,

00138533520104020000, 00145026320114020000), sendo que o mais antigo foi
protocolado em setembro/2010, estando na conclusédo desde setembro/2012
(00125005720104020000). A conclusdo mais antiga remonta a abril/2011
(00031285020114020000). Existe 1 agravo de instrumento pendente de exame de
antecipacao de tutela recursal, distribuido em setembro/2010
(00125005720104020000). Nao se verificou a existéncia de agravos de instrumento
com antecipacao de tutela deferida ha mais de 90 dias e ainda pendente de exame
pelo Colegiado.

A amostragem localizou 30 feitos de natureza especial, envolvendo acdo com
interesse de idoso, acéo civil pablica, medida cautelar, acédo rescisoria, mandado de

seguranca originario e usucapiao (00031285020114020000
0004238842011402000, 00076537520114020000, 00077991920114020000,
00091003020134020000, 00116887820114020000,  00123971620114020000,
00124197420114020000, 00125005720104020000,  00125420920104020000,
00130719120114020000, 00138533520104020000, 00145026320114020000,
00018405820094025102, 00034592119984025001,  00050580520064025101,
00216465820044025101, 05209606720084025101, 00094869820044025101,
00158626120084025101, 00155380820074025101, 00073574720094025101,
00001877520014025110, 0178035220104020000, 00021722320034025106,
00031160320094025110, 00042448520094025101, 00009637620044025108,
00018942820144020000, 00110358620054020000,  00249739519984020000,

00312104819984020000 e 00137936220104020000). A respectiva tramitacao
encontra-se com irregularidades, destacando a situagdo dos processos n.
00249739519984020000, 00312104819984020000 e 00137936220104020000, com
determinacdes da Inspecédo 2012 do CJF, pendentes, ainda, de cumprimento ou
regularizacao pela Unidade. No tocante a processos sobrestados, nao foi observado,
na amostragem, nenhum processo sobrestado, muito embora constem no Gabinete
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194 processos nesta situacéo. Verificou-se, ainda, que nenhum processo foi liberado
para revisdo. Também ndo existem processos aguardando voto-vista e declaracéo
de voto.

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, apurou-se a pendéncia de
1 agravo legal/regimental (00091003020134020000) e 2 embargos de declaracéo
(00050580520064025101 e 00094869820044025101), exigindo exame urgente, em
razdo do tempo decorrido desde a interposicéo, redistribuicdo ou conclusdo ao atual
relator. Segundo apurado, tanto os embargos de declaracdo quanto o agravo
legal/regimental estdo conclusos ha mais de 30 dias. Excluidos os agravos de
instrumento, em outras classes processuais nao foi inspecionado nenhum processo
com decisao liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de provimento ou
negativa de seguimento a recurso, proferidas ha mais de 90 dias e ainda néo
levadas para exame do colegiado.

As analises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2010 e, portanto, com menos de 5 anos de tramitacdo no
TRF2.

No tocante a dinamica processual na unidade, foi possivel constatar que varios
feitos da amostragem estavam sem movimentacdo processual ha varios anos,
exigindo plano de trabalho ou estratégia de gestdo dirigida a reducdo do acervo e
melhoria do respectivo perfil. Em termos de fluxo processual, a situacdo é
preocupante, pois ndo se verifica reducdo, mas, ao contrario, crescimento continuo
do acervo, exigindo a adocdo de esforcos para reduzir o estoque e o tempo médio
de tramitacdo processual na unidade.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacoes: a
unidade possui um quantitativo razoavel de recursos humanos para tratar da
demanda, com servidores qualificados e que se mostraram dedicados, e uma boa
metodologia de trabalho, com especializagdo dos setores que trabalham em contato
direto e sob a coordenacao da Desembargadora.

Por outro lado, € importante que seja adotada estratégia para reducéao do acervo,
uma vez no periodo inspecionado (outubro/2013 a setembro/2014) houve aumento
de 816 processos. Cabe ressaltar, ainda, que 55 dos 83 processos inspecionados
encontravam-se conclusos ha mais de 2 anos. Verificou-se, inclusive, que ainda
remanescem processos pendentes de providéncias determinadas na inspecgao
anterior, listados no item 4 deste relatério.
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O aumento de processos foi justificado pela necessidade de empreender
julgamentos qualitativamente adequados as demandas apresentadas, o0 que,
exigindo mais tempo para andlise, refletir-se-ia em elevacdo do acervo. Nada
obstante, estima-se que tal resultado poderia eventualmente ser atingido através da
orientacdo para a equipe de trabalho otimizar o servico, a fim de aprimorar a
prestacao jurisdicional com a diminuicdo do tempo de tramitacdo dos processos.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacdes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestéo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4), inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendagdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 82 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL GUILHERME DIEFENTHAELER

1.

1.1.Identificacédo:  Desembargador  Federal =~ AUGUSTO

DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

DIEFENTHAELER.
1.2.0rgdos de atuacdo: 82 Turma Especializada e 32 Secdo Especializada
(administrativa e residual).
1.3.Tempo de atuacédo na atual Turma: Desde 2/7/2014.
1.4.Quadro de pessoal: 20 auxiliares (12 servidores efetivos, 4 sem vinculo e 4
estagiarios de nivel superior); 12 em atividade-fim; e 14 funcdes gratificadas (1 CJ3,
2CJ2,1CJ1,3FC5,4 FC4,1FC3, 2 FC2).

GUILHERME

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (més/ano): 2.360
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 3.732
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 2.278
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 429
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (9/2014): 1.849

2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 0
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 0
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 05
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 03
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): 0
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2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 5.079
2.3.2. Média mensal 423
2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 2.495
2.4.2. Média mensal- 208
2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 2.613
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 1.930
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 543
2.5.4. Declaracdes de voto 02
2.5.5. Decisbes monocraticas terminativas 21

2.5.6. Decisbes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 7°, II, CPC) - 0

2.5.7. DecisOes liminares e antecipacdes de tutela 88
2.5.8. Outras decisdes interlocutoérias 29
2.5.9. Mero expediente 0
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada) 5.079
2.6.2. Total de processos julgados 2.495
2.6.2.1. Processos julgados com baixa definitiva 1.177
2.6.2.2. Processos julgados com recurso interno 471
2.6.2.3. Processos julgados com recurso a instancia superior 507
2.6.2.4. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal — nao
informado

2.6.3. Processos redistribuidos (saida) 4.461

2.6.4. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)

— total de julgados + redistribuidos (saida)

(-1.877)
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2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao 2.471
2.7.2. Acordaos lavrados 0
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias 0
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura 08

2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordaos publicados 2.476
2.8.2. Publicacdes além do prazo de 10 dias 303
2.8.3. Acordaos pendentes de publicacao 48

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A organizacdo do gabinete da-se basicamente pela separacdo dos processos
para andalise de pedido de urgéncia e aqueles conclusos para julgamento de
recursos, os quais sao alocados em armarios, nos casos de processos fisicos, com
divisdo de assunto e ordem cronolégica. Os eletrdbnicos seguem 0 mesmo
tratamento. Os processos fisicos de agravos de instrumento, acéo civil publica e
acdo popular, embargos infringentes e rescisoria ficam em armarios separados. E
feita uma triagem dos processos fisicos e eletrénicos, separando-os para prioridade
de decisédo os casos de pedido liminar. Os demais processos sdo conclusos para
julgamento e guardados em armarios apos analise do assunto tratado. O Gabinete
prioriza, também, o julgamento das aclGes civis publicas, de improbidade
administrativa ou ndo, e das acles populares, seguindo a ordem cronolégica de
distribuicao.

Os acordaos de processos fisicos séo lavrados e encaminhados a Turma no
mesmo dia da pauta de julgamento, assim como o relatério e o voto, para posterior
publicacdo. A liberacdo destes para publicacdo ocorre normalmente no dia seguinte,
apos o lancamento dos resultados pela Subsecretaria da 82 Turma. Os acordaos de
processos eletrénicos séo lavrados, no maximo, no dia seguinte ao do julgamento e
liberados para publicagdo também no dia seguinte, ap0s o lancamento dos
resultados pela Turma.

S&ao destacados 2 servidores para fazerem as atividades da parte administrativa
do Gabinete. O quadro funcional é completado por 4 estagiarios, que auxiliam nas
tarefas de agravos de instrumento. A Meta 10 do CNJ esta sendo cumprida por esta
Unidade. Toda movimentacéo processual no Gabinete € feita via sistema. O controle
estatistico é feito mensalmente via portal de estatistica e fisicamente com a
apuracéo da producado de votos pertinentes ao Juizo, cujo objetivo € de que a saida
de processos seja maior do que a entrada.
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Segundo informado, o acompanhamento da qualidade e produtividade tem se
dado regularmente, de forma individual e/ou em grupo, o que pode representar
reunides de curta duracdo diariamente ou, no maximo, de 10 em 10 dias. Sao
estabelecidas metas individuais de produtividade, com avaliacbes periddicas,
levando-se sempre em consideracdo o0s processos das metas CNJ/CJF e as
prioridades legais, bem como os casos de matéria repetitiva.

Quando necessario e, apos avaliagcdo pela equipe, € feito mutirdo entre os
servidores para atividades internas. A organizacdo das férias dos servidores é feita
por escala, de modo que ndo haja varios servidores de férias a0 mesmo tempo,
garantindo assim a continuidade das atividades do Gabinete, sendo observada,
inclusive, a escala de férias das assessoras e do chefe de gabinete.

A substituicdo de fungbes comissionadas, especialmente assessor e chefe de
gabinete, da-se entre eles ou para aqueles servidores que também exercem funcéo
gerencial. O atendimento de advogados é feito primeiramente por um servidor
atendente. Em havendo necessidade, dependendo do requerimento do advogado, o
atendimento é repassado para o Chefe de Gabinete. Na hipotese de o advogado
pretender ser recebido pelo Magistrado, € feito um agendamento com dia e hora
marcada, com a presenca de quatro servidores. Ja a parte € atendida pelo servidor
no balcéo.

Quanto as boas préaticas, o gabinete informou que foi implementado ritmo de
trabalho com a observancia dos procedimentos legais e normativos no julgamento
dos feitos, de modo a garantir qualidade e velocidade dos servicos desempenhados,
0 que, aos poucos, tem repercutido na consequente virtualizacdo do estoque com a
diminuicAo mensal do numero de processos em tramitacdo no Gabinete. Foi
informado, ainda, que é feito um acompanhamento diario e individualizado de
competéncia junto aos servidores, buscando, por meio do bom didlogo e do
estimulo, o despertar da responsabilidade, o comprometimento e o potencial de
cada um com as realizacdes e metas perseguidas. No mais, ndo foram identificadas,
na inspecao in loco, outras boas praticas a merecer destaque especifico.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 8% Turma. Nos ultimos 5 anos, o
Magistrado requereu 1 remocdao interna, da 52 Turma, onde atuou de agosto/2011
até julho/2014, para 82 Turma, onde atua desde julho/2014. A unidade nao foi
contemplada com auxilio de juizes federais, turma suplementar ou qualquer outra
forma de auxilio para o julgamento de processos no Gabinete. A equipe da CGJF foi
recebida pelo Magistrado no periodo da inspecao da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 189 processos por servidor. Conforme o relatorio Justica em
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Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica, nos
tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior & média
nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 5.079, com média mensal de 423
processos. Em relacdo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 6.956 nos ultimos 12 meses (média mensal de 579), além de 12 agravos
legais/regimentais e 426 embargos de declaragdo. Houve, portanto, redugdo no
acervo.

Em termos de organizagdo dos processos, nédo foram detectados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e nao foi inspecionado
nenhum processo com base apenas no respectivo extrato processual.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacéo
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os designados para anélise
da equipe. Alguns feitos selecionados para inspec¢do ndo pertenciam a unidade
inspecionada (00002508820054025101, 00014605020054025110,
00070542020034020000 e 00110405820104025101). Foram inspecionados todos
0s processos da listagem, com amostragem do acervo, por meio de exame fisico
e/ou controle por andamento processual, em diferentes fases e classes processuais.

Na unidade, ndo se verificaram maiores discrepancias entre as informacfes da
base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante dos autos
fisicos. Nao foram identificados processos remanescentes da inspecdo anterior para
acompanhamento na atual.

N&o foi inspecionado nenhum processo em razao de representagao por excesso
de prazo. Na listagem, ndo constaram processos extraviados; e, no acervo geral,
nao foram apurados processos extraviados sem restauracao.

A amostragem ndo revelou a existéncia de feitos com distribuicdo originaria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2 CNJ/2009 e 2010. No acervo total
da unidade, apurado em setembro/2014, ndo existem feitos da Meta 2 CNJ,
distribuidos até 31/12/2006. Em termos gerais, é possivel concluir que os feitos da
Meta 2 CNJ, em tramitacdo na unidade, distribuidos até 31/12/2009), sao triados e
recebem tratamento proprio e preferencial.

A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 183 em 2010, 112 em 2011, 170 em 2012, 947 em 2013 e
2.069 em 2014. Como se observa, a maior parte do atual acervo refere-se a
processos distribuidos entre os anos de 2013 e 2014, portanto com menos de 5
anos de tramitacdo no TRF2.
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Também nao se verificou a existéncia, na amostragem, de feitos criminais com
réu preso e de processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de a¢Bes de improbidade
e acdes penais por crimes contra a Administracdo Publica com distribuicdo até
31/12/2011.

A amostragem nao revelou a existéncia de processos sem movimentacao, desde
a distribuicdo. Nao foram localizados processos paralisados ha mais de ano na
unidade. Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, € possivel concluir
que os feitos sdo julgados por ordem de antiguidade e, atualmente, a unidade
trabalha com processos distribuidos no ano de 2010.

Foram listados 15 agravos de instrumento, dos quais 11 com pendéncia de
julgamento (000105119720134020000, 00033180820144020000,
00042234720134020000,  00048289020134020000,  00053173020134020000,
00057685520134020000,  00058049720134020000,  00066992420144020000,
00067278920144020000, 00068161520144020000,  00074487520134020000,
00111182420134020000, 00122926820134020000, 00161938320094020000 e
00182824020134020000), sendo que o mais antigo foi protocolado em janeiro/2013,
estando na conclusdo desde 10/7/2014 (00010519720134020000), sendo, inclusive
a conclusédo mais antiga. Existem 2 agravos de instrumento pendentes de exame de
antecipacdo de tutela recursal, o mais antigo foi distribuido em julho/2014
(00066992420144020000), e a mais antiga conclusdo data de setembro/2014
(00066992420144020000 e 00067278920144020000). Verificou-se a existéncia de 2
agravos de instrumento com antecipacao de tutela deferida ha mais de 90 dias e
ainda pendentes de exame pelo colegiado (00048289020134020000 e
00182824020134020000), tratando-se de situacdo que exige, pela gravidade da
demora, providéncia saneadora urgente.

A amostragem localizou 10 feitos de natureza especial, envolvendo agdo com
interesse de idoso, acdo civil publica, de improbidade administrativa ou nédo, acéo
popular, mandado de seguranca originario e acdo de busca e apreenséo
(00279742820094025101, 00184548820024025101, 00156796520094025001,
00104845319984020000,  00192377120134020000,  00006760920074020000,
00006214420084025005, 00012171020084025108, 00061603320044025101,
00179434620094025101). A respectiva tramitagao encontra-se regular.

No tocante a processos sobrestados, nédo foi observado nenhum, muito embora
constem, no gabinete inspecionado, 429 processos nesta situacdo. Dentre as
pendéncias, quanto a feitos de outros relatores, apurou-se néo existirem processos
conclusos para revisao; 2 processos para voto-vista, sendo que nenhum se encontra
concluso ha mais de 30 dias; e nenhum processo para declaragcéao de voto.

Considerados os recursos que sao julgados em mesa, ndo se apurou a pendéncia
de agravos legais/regimentais e de embargos de declaracdo. Excluidos os agravos
de instrumento, em outras classes processuais ndo foi inspecionado nenhum
processo com decisdo liminar ou cautelar, de antecipacdo de tutela ou de

189



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CJF-PCO 2014/00152

provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferida ha mais de 90 dias e
ainda ndo levada para exame do colegiado.

As andlises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e conclusao, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2013 e, portanto, com menos de 2 anos de tramitacdo no
TRF2.

No tocante a dindmica processual na unidade, foi possivel constatar que existe
tramitacdo célere do acervo em geral, sem problemas especificos avistados. Em
termos de fluxo processual, a situacdo na atualidade é adequada, ndo havendo
acumulo.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacdes: a
unidade esta bem planejada e possui um guantitativo razoavel de recursos humanos
para responder a demanda, com servidores qualificados e que se mostraram
dedicados, e uma excelente metodologia de trabalho, com especializacdo dos
setores em razdo da matéria, priorizando os casos de pedido de liminar/antecipacao
de tutela e o julgamento das ac¢fes civis publicas, de improbidade administrativa ou
nao, e das acdes populares, seguindo a ordem cronoldgica de distribuicao.

O Desembargador, com auxilio direto dos assessores e do chefe do gabinete,
imprime gestdo adequada do servico, com controle do acervo e o estabelecimento
de metas especificas para atender a demanda. Como boa pratica, ele recomenda
que os cargos de “CJ” sejam impreterivelmente designados para servidores que, ao
mesmo tempo, possuam reconhecida capacidade e compromisso de trabalho com o
magistrado, como forma de promover um “impacto positivo” sobre os demais
funcionarios.

O magistrado, outrossim, enfatizou a necessidade de que os servidores fossem
previamente treinados antes de assumir suas fungbes, como forma de evitar a perda
de tempo decorrente da necessidade de qualificacdo deles em gabinete. Além disso,
consignou ser extremamente relevante que tais funcdes comissionadas fossem
outorgadas mediante selecao interna e impessoal, com a participagdo dos membros
da equipe.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacdes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestéo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
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4), inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendagdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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GABINETE DE DESEMBARGADOR FEDERAL - 82 TURMA

DESEMBARGADOR FEDERAL MARCELO PEREIRA

1.

DADOS FUNCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

1.1.Identificacédo: Desembargador Federal MARCELO PEREIRA DA SILVA.

1.2.0rgédos de atuacdo: 82 Turma Especializada e 32 secdo Especializada
(Administrativa e Residual).

1.3.Tempo de atuacédo na atual Turma: desde 31/1/2014.

1.4.Quadro de pessoal: 19 auxiliares (17 servidores efetivos e 2 estagiarios de
nivel superior); 11 em atividade-fim; e 15 func@es gratificadas (1 CJ3, 2 CJ2, 1 CJ1,
3 FC5,4 FC4, 1 FC3 e 3FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS DA ATIVIDADE JURISDICIONAL

2.1. HISTORICO ESTATISTICO DO ACERVO

2.1.1. Acervo assumido no TRF (janeiro/2014): 4.150
2.1.2. Acervo no TRF (setembro/2014): 5.088
2.1.3. Acervo de conclusos no Gabinete (setembro/2014): 3.215
2.1.4. Acervo de sobrestados (setembro/2014): 273
2.1.5. Acervo de conclusos aptos para julgamento (9/2014): 2.942
2.2. PERFIL DO ACERVO - METAS CNJ (setembro/2014)

2.2.1. META 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 01
2.2.2. META 2/2010 (distribuidos em 2006): 0
2.2.3. META 2/2012 (distribuidos em 2007): 0
2.2.4. META 2/2013 (distribuidos em 2008): 05
2.2.5. META 2/2014 (distribuidos em 2009): 31
2.2.6. META 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011): 01
2.2.7. META 4/2014 (distribuidos em 2012): 01
2.3. PROCESSOS DISTRIBUIDOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.3.1. Total 6.752
2.3.2. Média mensal 563

192




Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CJF-PCO 2014/00152

2.4. PROCESSOS JULGADOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.4.1. Total 3.524
2.4.2. Média mensal 294
2.5. DECISOES PROFERIDAS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.5.1. Total 3.640
2.5.2. Votos em processos pautados ou adiados 1.791
2.5.3. Votos em processos julgados em mesa 957
2.5.4. Declaragdes de voto 06
2.5.5. Decisbes monocraticas terminativas 776
2.5.6. Decisbes em juizo de retratacao (arts. 543-B, § 3° e 543-C, § 79, 1l, CPC) -0
2.5.7. Decis@es liminares e antecipacdes de tutela 84
2.5.8. Outras decisfes interlocutorias 26
2.5.9. Mero expediente 0
2.6. FLUXO PROCESSUAL - META CNJ (outubro/2013 a setembro/2014)
2.6.1. Processos distribuidos/redistribuidos (entrada): 6.752
2.6.1.1. Total de processos julgados: 3.524
2.6.1.2. Processos julgados com baixa definitiva: 1.186
2.6.1.3. Processos julgados com recurso interno: 790
2.6.1.4. Processos julgados com recurso a instancia superior: 613
2.6.1.5. Processos julgados aguardando publicacdo ou prazo recursal: nao
informado

2.6.2. Processos redistribuidos (saida): 3.795
2.6.3. Fluxo ou saldo de processos: total de distribuidos ou redistribuidos (entrada)
— total de julgados + redistribuidos (saida): - 567
2.7. LAVRATURA DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.7.1. Processos julgados por acordao: 2.746
2.7.2. Acordaos lavrados: nao informado
2.7.3. Lavraturas em prazo superior a 10 dias: nao informado
2.7.4. Acordaos pendentes de lavratura: 03
2.8. PUBLICACAO DE ACORDAOS (outubro/2013 a setembro/2014)

2.8.1. Acordéos publicados 2.572
2.8.2. Publicactes além do prazo de 10 dias 272
2.8.3. Acordéaos pendentes de publicacdo 61
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3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

O Gabinete encontra-se dividido em setores, administrativo e judicial, organizados
de acordo com as atribuicbes dos cargos e funcdes dos servidores. Os processos
fisicos sdo separados de acordo com a respectiva matéria, considerando-se, ainda,
as prioridades legais e/ou institucionais (metas) que possam existir em cada caso,
sendo efetuada a respectiva anotacdo no sistema informativo pertinente. Os
processos eletronicos também sado triados e, apds analise inicial nos mesmos
moldes dos processos fisicos.

O Gabinete prioriza, também, o julgamento das ac¢bes civis publicas de
improbidade administrativa e das a¢Bes populares. Em regra, os acérdaos sao
imediatamente lavrados e liberados para publicacdo, salvo nos casos em gue seja
necessario aguardar o encaminhamento de notas taquigraficas ou quando
indicativas eventuais correces nos votos ou ementas e acérddos para adaptacao
ao resultado do julgamento em sessao realizada pelo 6rgao fracionario.

O proprio Desembargador acompanha regularmente a produtividade mensal e
anual do Gabinete, realizando sistematicamente o0s ajustes necessarios para o
alcance das Metas estabelecidas pelo CNJ. Referido controle e acompanhamento
sao feitos por meio do Portal de Estatisticas, a partir das planilhas e graficos ali
disponibilizados.

Toda movimentacao processual no Gabinete é feita via sistema informatizado. A
Meta 10 do CNJ esta sendo cumprida pela Unidade. S&o estabelecidas, ainda,
metas individuais de produtividade, com avaliacGes periddicas. Atualmente, segundo
informado pela assessoria, 0 gabinete esta priorizando a reducdo do quantitativo de
processos pendentes de julgamento, em especial aqueles que se encontram
paralisados h& longa data, sem o prejuizo do processamento regular das acdes
originarias e da urgéncia necessaria a apreciacdo de liminares. S&o, também,
realizadas reunibes semanais ou mensais Com Seus assessores para eventuais
ajustes das rotinas de trabalho.

Segundo informado pela assessoria, foram realizados 2 mutirdes internos neste
ano de 2014, sendo o primeiro deles destinado a reduzir o consideravel acervo de
agravos de instrumento existente na data da assuncao do Desembargador Marcelo
Pereira da Silva (31/01/2014). E o segundo, destinado ao julgamento de processos
enquadrados na Meta 2 do CNJ.

As férias dos servidores sdo organizadas por meio de escala anual, procurando
compatibilizar o interesse individual com a necessidade de servico, a fim de nao
prejudicar a produtividade do gabinete. Para a substituicdo dos cargos em comissao
(de assessor e chefe de gabinete), o critério utilizado é o de contemplar servidores
gue exercam a fungdo comissionada imediatamente abaixo.
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O atendimento a advogados no Gabinete é feito primeiramente por um servidor.
Em havendo necessidade, dependendo do requerimento do advogado, o
atendimento € repassado para o Chefe do Gabinete ou assessor chefe. Caso o
advogado deseje ser atendido pelo Desembargador, esse atendimento € imediato,
ou, no maximo, apds desincumbir-se o Magistrado da tarefa que esteja em
andamento, ndo sendo usual a marcacao de data especifica para o atendimento aos
advogados.

Quanto as boas praticas, o gabinete informou que foram adotadas diversas
rotinas, destacando-se duas principais, quais sejam: 1) a utilizacdo de planilha de
julgamento de processos incluidos em pauta, preenchidas pelos servidores
envolvidos na elaboracdo das minutas de votos, contendo um resumo das principais
informagdes nas quais se baseia 0 Magistrado para proferir seu voto em sesséao de
julgamentos, evitando-se, assim, a necessidade de manuseio dos processos durante
a sessdo; 2) a elaboracdo de cronograma anual com estimativa do numero de
processos a serem incluidos em cada uma das pautas de julgamento a serem
realizadas pela Turma, Sessdo e Pleno, em busca do cumprimento das metas e da
reducdo do acervo. No mais, ndo foram identificadas, na inspecéo in loco, outras
boas préaticas a merecerem destaque especifico.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador tem assento no Plenario e 8% Turma. Nos ultimos 5 anos, o
Magistrado requereu apenas uma remocao interna, da 22 Turma para a 82 Turma,
em janeiro/2014. A unidade foi contemplada com o auxilio de juizes federais
convocados, que atuaram por meio de mutirdo ou turma suplementar, resultando no
julgamento/conciliacdo de apenas 29 processos, no periodo de fevereiro/2014 a
setembro/2014. A equipe da CGJF foi recebida pelo Magistrado no periodo da
inspecao da unidade.

Desconsiderando os estagiarios, a forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 290,82 processos por servidor. Conforme o relatorio Justica
em Numeros — 2014, recentemente divulgado pelo Conselho Nacional de Justica,
nos tribunais regionais federais cada servidor é responsavel, em média, por 489
processos. O numero de processos por servidor em atividade-fim é inferior a média
nacional da Justica Federal de segundo grau.

Os dados estatisticos mais relevantes para a analise de gestdo processual da
unidade revelam, primeiramente, que a distribuicdo/redistribuicdo (entrada) no
periodo de outubro/2013 a setembro/2014 foi de 6.752, com meédia mensal de 563
processos. Em relacdo a produtividade, verifica-se que foram julgados/redistribuidos
(saida) 7319 nos ultimos 12 meses (média mensal de 610) além de 233 agravos
legais/regimentais e 355 embargos de declaragdo. Houve, portanto, redugdo no
acervo.
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Em termos de organizagao dos processos, nédo foram detectados problemas. Os
feitos selecionados para inspecao, fisicamente localizados na unidade, estavam
identificados e com registros processuais pertinentes; e nao foi inspecionado
nenhum processo com base apenas no respectivo extrato processual.

De forma geral, a unidade nao teve dificuldade para informar sobre a situacéo
processual dos feitos listados. Foram localizados todos os feitos para analise da
equipe. Foram inspecionados todos os 56 processos da listagem, com amostragem
do acervo, por meio de exame fisico e/ou controle por andamento processual, em
diferentes fases e classes processuais.

Na unidade, ndo se verificaram maiores discrepancias entre as informacdes da
base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante dos autos
fisicos. Nao foram identificados processos remanescentes da inspe¢do anterior para
acompanhamento na atual. Nao foi inspecionado nenhum processo em razdo de
representacdo por excesso de prazo. Na listagem, ndo constaram processos
extraviados; e, no acervo geral, ndo foram apurados processos extraviados sem
restauracao.

A amostragem ndo revelou a existéncia de feitos com distribuicdo originéria no
TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na Meta 2 do CNJ/2009 e 2010. No acervo
total da unidade, apurado em setembro/2014, o numero de feitos da Meta 2
CNJ/2009 e 2010, distribuidos até 31/12/2006, era de apenas 1 processo. Em
termos gerais, € possivel concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em tramitacdo na
unidade, sao triados e recebem tratamento préprio e preferencial.

A listagem por ano, posteriormente a Meta 2 CNJ, indica o seguinte acervo de
processos distribuidos: 423 em 2010, 523 em 2011, 604 em 2012, 1.084 em 2013 e
2.057 em 2014. Como se observa, a maior parte do atual acervo refere-se a
processos distribuidos entre os anos de 2012 e 2014, portanto com menos 3 anos
de tramitacdo no TRF2.

Também nao se verificou a existéncia, ha amostragem, de feitos criminais com
réu preso e de processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de a¢gbes de improbidade
e acdes penais por crimes contra a Administracdo Publica com distribuicdo até
31/12/2011. A amostragem revelou a existéncia de processos sem movimentacao,
desde a distribuicdo ao Gabinete, quando da assuncéao do atual Desembargador em
janeiro/2014 e dentre esses, expressiva maioria jA sem movimentacdo desde a
distribuicdo  originaria  (00048144320124020000, 00057235120134020000,
00096956320124020000, 00102755920134020000, 00114679520114020000,
00116442520124020000, 00116729020124020000, 00147791620104020000,
00153718920124020000, 00166334020134020000, 00171265120124020000,
00176045920124020000, 00190694520084020000, 00191054820124020000,
00200417320124020000, 00200486520124020000, 00204903120124020000,
00205621820124020000, 00000471320074025116, 00013406220104025005,
00006649120074025109, 00007431120044025001, 00008608520074025101,
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00017794420024025103, 00031917420064025101, 00062301520114025001,
00071386820084025101,  00074582120084025101, 00102069420064025101,
00122086120114025101, 00123982420114025101, 00154367820104025101,
00159587620084025101, 0017491520094025001, 00232095820024025101,
00282168420094025101, 00491208719934025101, 01213449119914025101,
05185238720074025101, 05400321620034025101 e 200651010240380), o mais
antigo remontando a 31/01/2014. N&o foram localizados, contudo, processos
paralisados ha mais de ano. Pelo estado geral do acervo, por ano de distribuicdo, é
possivel concluir que os feitos sao julgados por ordem de antiguidade e, atualmente,
a unidade trabalha com processos distribuidos no ano de 2010.

Foram listados 23 agravos de instrumento, dos quais 19 com pendéncia de
julgamento ou providéncia na unidade (00048144320124020000,
00057235120134020000,  00059452420104020000,  00069868920114020000,
00096956320124020000, 00102755920134020000, 00114679520114020000,
00116442520124020000, 00116729020124020000, 00147791620104020000,
00153718920124020000, 00166334020134020000, 00171265120124020000,
00176045920124020000,  00177039220134020000,  00190694520084020000,
00191054820124020000,  00193627820094020000,  00200417320124020000,
00200486520124020000, 00204903120124020000, 00205621820124020000),
sendo que o mais antigo foi protocolado em maio/2012, estando na concluséo desde
janeiro/2014 (00048144320124020000). A conclusdo mais antiga remonta a
janeiro/2014 (00048144320124020000, 00096956320124020000,
00116442520124020000, 00116729020124020000,  00147791620104020000,
00153718920124020000, 00171265120124020000, 00176045920124020000,
00190694520084020000,  00191054820124020000,  00200417320124020000,
00200486520124020000, 00204903120124020000, 00205621820124020000).
Existem 9 agravos de instrumento pendentes de exame de antecipacao de tutela
recursal/pedido de liminar, o mais antigo foi distribuido em maio/2012
(00048144320124020000), sendo, inclusive, a mais antiga conclusao. Verificou-se a
existéncia de 3 agravos de instrumento com antecipagdo de tutela deferida hd 90
dias e ainda pendentes de julgamento (001027559220134020000,
00116729020124020000 e 00176045920124020000), tratando-se de situagao que
exige, pela gravidade da demora, providéncia saneadora urgente.

A amostragem localizou 22 feitos de natureza especial, envolvendo agdo com
interesse de idoso, acéo civil publica, de improbidade administrativa ou ndo, acao de
desapropriacdo e mandado de seguranca (00074582120084025101,
00012006220034025103, 00071386820084025101, 012113449119914025101,
00057177220104025101, 00185161620114025101, 00039336020104025101,
00062301520114025001, 00006649120074025109,  00007431120044025001,
00232095820024025101, 00282168420094025101, 00031917420064025101,
00177980520004025101, 00123982420114025101, 00122086120114025101,
00124549120104025101, 00102069420064025101,  00001340620104025005,
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00000471320074025116, 00159587620084025101, 00154367820104025101). A
respectiva tramitacdo apresenta irregularidades, todos experimentando paralisagéo
na movimentagdo processual antes e depois da redistribuicdo ao atual Relator,
destacando-se a situacao de processos conclusos ha mais de 90 dias.

No tocante a processos sobrestados, nao foi observado, na amostragem, nenhum
processo sobrestado, muito embora constem no gabinete 273 processos nesta
situacdo. Dentre as pendéncias da unidade, quanto a feitos de outros relatores,
apurou-se ndo existirem processos conclusos para revisao; ha 28 processos para
voto-vista, dos quais 13 ha mais de 30 dias; e 1 processo para declaragdo de voto,
concluso ha menos de 30 dias.

Segundo informado, existem 221 embargos de declaracdo pendentes de
julgamento, dos quais 162 com conclusdo ha mais de 30 dias, além de 12 agravos
legais/regimentais, dos quais 8 com conclusdo ha mais de 30 dias. Excluidos os
agravos de instrumento, em outras classes processuais nao foi inspecionado
nenhum processo com decisdo liminar ou cautelar, de antecipacédo de tutela ou de
provimento ou negativa de seguimento a recurso, proferida ha mais de 90 dias e
ainda nao levada para exame do Colegiado.

As andlises feitas na unidade, a partir da amostragem e da coleta de dados
processuais, estatisticos e organizacionais, revelam que, em termos de perfil, o
acervo nao indica acumulo de feitos antigos na distribuicdo e concluséo, incluindo os
previstos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Predominam, no acervo, processos
distribuidos a partir de 2012 e, portanto, com menos de 5 anos de tramitacdo no
TRF2.

No tocante a dindmica processual na unidade, foi possivel constatar que existe
tramitacdo célere do acervo em geral, sem problemas especificos avistados. Em
termos de fluxo processual, a situacdo € das melhores na atualidade, nao havendo
acumulo e, ao contrario, verifica-se a redu¢éo continua do acervo.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situagdes: a
unidade possui um quantitativo razoavel de recursos humanos para tratar da
demanda, com servidores qualificados e que se mostraram dedicados, e uma
excelente metodologia de trabalho, com especializacdo dos setores em razdo da
matéria, priorizando os casos de pedido de liminar/antecipacdo de tutela e o
julgamento das acgbes civis publicas, de improbidade administrativa ou nao, e das
acOes populares, seguindo a ordem cronoldgica de distribuicéo.

O Desembargador, com auxilio direto dos assessores e do chefe de gabinete,
imprime gestdo adequada do servico, com controle do acervo e o estabelecimento
de metas especificas para atender a demanda.
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6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacdes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestao
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4), inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendagdes constantes da lista

de processos inspecionados.
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E. UNIDADES DE PROCESSAMENTO

ASSESSORIA DE RECURSOS

1. IDENTIFICAC}AO DA UNIDADE

1.1.Secretaria: Assessoria de Recursos da Vice-Presidéncia.

1.2.Presidente do 6rgdo e desde quando: Des. Federal Poul Erik Dyrlund,
desde abril de 2013.

1.3.Diretor de Secretaria e desde quando: Bruno de Medeiros Carneiro
Ferreira, desde dezembro de 1989.

1.4.Quadro de pessoal: 29 auxiliares (21 servidores efetivos, 3 terceirizados e 5
estagiarios); 21 em atividade-fim; e 20 funcdes gratificadas (1 CJ2, 3 FC6, 6 FC5, 9
FC4 e 1 FC3).

2. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

2.1. HISTORICO E PERFIL DO ACERVO

2.1.1. Processos em tramitacdo na Secretaria (setembro/2014) 25.952
2.1.2. Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecao 2013 24.196
2.1.3. Processos em tramitacdo na Secretaria na inspecao 2012 - 17.345
2.1.4. Processos de Metas CNJ (setembro/2014) 3.377
2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 699
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006) 915
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007) 469
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008) 752
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009) 1.217
2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acbes de improbidade

administrativa e acfes penais relativas a crimes contra a Administragdo Publica) -
15

2.1.4.7. Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: acbes de improbidade
administrativa e agdes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica) - 9

2.2. Publicacdo de acordéaos/decisdes (outubro/2013 a setembro/2014)

2.2.1. Acordaos lavrados/Decisfes proferidas nao se aplica
2.2.2. Acordaos publicados/Decisfes publicadas nao se aplica/13.521
2.2.3. Tempo médio de publicagéo 23 dias
2.2.4. Publicacbes em prazo superior a 10 dias 11.994
2.2.5. Pendentes de publicacéo 179

2.3. Mais antigo pendente de publicagcdo (setembro/2014) - 0013020-
46.2012.4.02.0000

2.4. Processos com carga ou vista (setembro/2014) -
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2.4.1. Total de processos 324

2.5. Processo h& mais tempo com carga ou vista - 0029933-
05.2007.4.02.5101

2.6. Processos sobrestados na Secretaria (setembro/2014)

2.6.1. Total 11

2.6.2. O mais antigo desde 27/7/2011

2.7. Processos aguardando cumprimento de carta precatoria ou de ordem

(setembro/2014)

2.7.1. Total 0
2.7.2. O mais antigo desde nao se aplica
2.8. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia
(setembro/2014)

2.8.1. Total 7

2.8.2. O mais antigo desde 25/4/2014

2.9. Processos aguardando cumprimento de mandado de citacdo ou
intimacao (setembro/2014)

2.9.1. Total - 0
2.9.2. O mais antigo desde nao se aplica
2.9.3. PeticOes, oficios e documentos pendentes de juntada (setembro/2014)
2.9.3.1. Total 665
2.9.3.2. O mais antigo desde 15/4/2013

2.10. Processos sem movimentacdo ha mais de 90 dias

2.10.1. Total 15.450
2.10.2. O mais antigo desde 7/11/2012

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A Assessoria de Recursos encontra-se organizada em trés Coordenadorias —
Coordenadoria de Recursos Especiais e Extraordinarios - CODREC; Coordenadoria
de Agravos - CODAGI e Coordenadoria de Procedimentos Diversos — COPROD; e
mais uma Sec¢éo de Apoio a Direcgéo.

Os processos encontram-se localizados em armarios e estantes com
localizadores proprios (alfanuméricos - cadastrados no sistema de movimentagao
processual), distribuidos conforme as respectivas etapas de processamento de cada
coordenadoria. Cada servidor possui localizador pessoal, cadastrado pela sigla, no
caso de 0S processos permanecerem nas respectivas mesas. Em relacdo aos
processos com recursos sobrestados nos termos das sistematicas de repercussao
geral e de recursos repetitivos, estes se encontram baixados aos respectivos juizos
de origem, aguardando o julgamento dos recursos paradigmas pelos tribunais
superiores. Os processos criminais, bem como aqueles que tramitam em segredo de
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justica, sdo localizados em arméarios reservados, que sdo trancados ao final do
expediente.

Os processos séo distribuidos conforme os respectivos fluxos de processamento
de cada coordenadoria, organizados, em regra, pela ordem cronologica de
recebimento na Assessoria, excetuando-se 0s autos cuja previsdo legal determine
maior celeridade, como os de matéria penal, mandado de seguranca, cautelares,
etc., que sdo imediatamente processados quando do recebimento. Os processos
recebidos do Gabinete da Vice-Presidéncia, com decisdo ou despacho, sao
separados por 6rgados publicos (intimacao por vista direta) e por publicacédo, a fim de
agilizar o seu processamento.

Sao utilizados métodos auxiliares de controle do conteudo e situagdo do acervo
(dados do portal de estatisticas e do modulo de estatisticas do Siapro, planilhas do
aplicativo Excel e editor de texto para controles manuais e auxiliares). As atividades
sdo planejadas por cada coordenadoria, observando a demanda dos processos
envolvidos, o espaco fisico existente e a quantidade de servidores disponibilizados,
podendo sofrer alteracGes, de acordo com a necessidade, a partir de gestfes da
Diregéo e da Vice-Presidéncia.

Os servidores sao alocados nas coordenadorias de acordo com o seu perfil,
capacidade ou habilidades individuais, tendo como foco a demanda de trabalho de
cada segmento. Ndo ha metas individuais, mas diarias, semanais ou mensais,
estabelecidas para um segmento de servico que pode envolver mais de um servidor
ou estagiario. Sao realizadas avaliacdes regulares de produtividade, por meio de
levantamentos de dados, para definir metas de trabalho, visando a diminuicdo do
acervo.

Séo realizadas reunides entre Diretor, setor de apoio e coordenadorias, sempre
que necessario, a partir da andlise dos resultados dos diversos segmentos de
trabalho, buscando possiveis alternativas de procedimentos mais eficazes. Apos,
sao feitas reunides setoriais para repassar as diretrizes definidas. As reunides com
toda a equipe sdo menos comuns. A adogcdo de mutires é rotineira, em face da
realidade enfrentada, de necessidades pontuais ou por determinagcdo do Gabinete
da Vice-Presidéncia.

Ha dificuldade quanto ao tratamento especifico para feitos com prioridade legal ou
Meta do CNJ, considerada a realidade da unidade, de caréncia de espaco e de forca
de trabalho. Entretanto, os processos criminais (inclusive habeas corpus e com réus
presos), 0s recursos ordinarios, as medidas cautelares inominadas e 0s com
segredos de justica sdo separados na chegada e alocados em espacgo proprio para
processamento prioritario e guarda adequada, sendo utilizado, ainda, o recurso de
lembrete para sinalizar processos com tramitagdo prioritaria. O atendimento de
partes e advogados é feito presencialmente, no balcdo de atendimento da
Secretaria, por dois servidores.
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Como boas préticas, foram salientadas a organizacdo e a racionalizacdo dos
procedimentos visando a eficiéncia, agilidade e seguranca na tramitacdo dos autos;
utilizacdo de planilhas excel para organizacdo e acompanhamento de fluxos de
trabalho; alocacdo de processos criminais e segredos de justica em localizadores
especificos, priorizando sua tramitacdo; utilizacdo de sistema informatizado de
atendimento ao publico; separacdo do atendimento aos 6rgaos publicos em espaco
fisico especifico; pratica regular de reunides.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O atual Vice-Presidente encontra-se em exercicio desde abril de 2013, e o atual
Diretor de Secretaria, desde dezembro de 1989. A equipe da CGJF foi recebida pelo
Diretor para tratar dos assuntos afetos a gestdo da Secretaria. A forca de trabalho
alocada em atividade-fim resulta na relacdo de 1.163 processos por servidor, o que
se tem mostrado insuficiente para a regularidade dos servigcos cartorarios.

A organizacdo da Secretaria € adequada, ndo existindo, todavia, espaco fisico e
instalagbes proprias e suficientes, especialmente no tocante a alocacdo dos
processos e servidores. Os processos fisicos encontram-se armazenados em
estantes/prateleiras/armarios e organizados pelo critério alfanumérico. Os servidores
atuam nos processos de acordo com a respectiva fase processual, o que repercute
positivamente no resultado da gestdo do acervo. Verificou-se deficiéncia especifica
no ponto relativo ao espaco fisico e ao niumero de servidores, o que pode ser
melhorado com a ampliacdo das instalacbes, com o acréscimo de servidores e a
plena utilizacdo do processo eletrénico.

O Diretor de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, exercendo
lideranca sobre a equipe. Existe fixacdo de metas gerais e especificas para toda a
equipe. Os servidores ndo estdo motivados, porém participam do planejamento e do
controle e avaliacdo dos resultados. O cumprimento da jornada de trabalho é
controlado pela Secretaria com racionalidade, o que justifica a situagdo em que se
encontra a gestao processual na unidade.

Na unidade, verificaram-se discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos. Nao foram identificados processos remanescentes da
inspecao anterior para acompanhamento na atual. Na listagem da Secretaria néo
constaram processos extraviados; e no acervo geral ndo houve casos de extravio
sem a devida restauragéo.

Na amostragem dos processos em tramitacdo na Secretaria, foram localizados 40
feitos com distribui¢cdo originaria anterior a 31/12/2006, inseridos na META 2/2009 e
2010 CNJ (00002773720064025101; 000029335200440251009;
00003423820024025112; 00007425920054025108; 0009560720014025103;
00010168720044025001, 0013140220064025101, 00014755120024025101,
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00014922520064020000;
00040749620034025110;
00054866620034020000;
00084056220024020000;
00098167520024025001;
00114109520004025001;
00132240320064020000;
00144082220034025101,
00209276319984020000;
00233132720024020000;

00023115520064025110;
00043648120044020000;
00058039820024020000;
00084511120014025101;
00098994320064025101;
00114629120004025001;
00133842820064020000;
00170454320034025101,
00214326720044025101,
00262361520034025101,

00024061120034025104;
00054053820064025101;
00071685120064020000;
00091434520054020000;
00101147720104025101;
00128607520044029999;
00141830820054020000;
00181578619994025101,
00229985120044025101,
00291921520024020000;

00490251920024020000; 00512672319924025101). Em termos gerais, é possivel
concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em tramitagdo na unidade, sdo triados e
recebem tratamento proprio e preferencial, sendo que a maioria se encontra na fase
processual de recebimento na unidade, aguardando conclusdo a Vice-Presidéncia
para juizo de admissibilidade de recurso especial e/ou extraordinario.

Também nédo se verificou a existéncia, na amostragem do acervo em tramitacao
na Secretaria, de feitos criminais com réu preso e de processos da Meta 18/2013
CNJ, que trata de acbes de improbidade e acdes penais por crimes contra a
Administracdo Publica, com distribuicdo até 31/12/2011. De forma geral, predomina
demora ou atraso processual na fase de concluséo a Vice-Presidéncia para juizo de
admissibilidade de recurso especial e/ou extraordinario.

A amostragem localizou 30 feitos de natureza especial: acdo civil publica, acdo
rescisOria, mandado de seguranca originario ou em grau de apelacdo/reexame
necessario, medida cautelar e agravo de instrumento (00002933520044025109,

00003423820024025112, 00012210520074025101, 00019061820094020000,
00021429620114020000, 00023115520064025110, 00024061120034025104;
00036059820084025102, 00043648120044020000, 00054866620034020000,
00058039820024020000, 00070211520124020000, 00084511120014025101,
00091434520054020000, 00124283620114020000, 00126991620094020000,
00132240320064020000, 00133842820064020000, 00140123520094025101,
00141830820054020000, 00144082220034025101, 00167076520114020000,
00168959220104020000, 00178566720094020000, 00181589620094020000,
00209276319984020000, 00233132720024020000, 00262361520034025101,

00291921520024020000, 00490251920024020000). A respectiva tramitacdo na
Secretaria apresenta demora em face do grande volume de feitos em tramitagéo.

Por evento ou fase processual, a amostragem indicou 2 processos aguardando
publicacdo de decisdo (00002773720064025101 e 08123449320094025101). O
tempo de tramitacdo dos processos, na fase citada, encontra-se na média de 10
dias, demonstrando-se adequado. Pelo Gabinete da Vice-Presidéncia estdo em
tramitagcdo 31.470 processos, e a meédia mensal de feitos em tramitacdo na
Secretaria € de 2.162 processos. O tempo médio de tramitacdo dos processos,
conforme a fase processual, € de 199 dias. O maior tempo de tramitacdo na
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Secretaria ocorre, em regra, na fase de aguardando conclusédo a Vice-Presidéncia
para juizo de admissibilidade de recurso especial e/ou extraordinario.

A amostragem revelou a existéncia de 1 peticdo (contrarrazdes) ainda pendente
de juntada nos processos fisicos em tramitacdo. A pendéncia é 19/9/2014, referente
ao processo 00173268620094025101. O tempo médio para a juntada € de 14 dias.
A fase processual especifica € objeto de controle, que se faz através de registro no
sistema processual/planilha/etc.

No tocante a saidas de processos, verificou-se a existéncia de 1 feito com carga
ou vista. A carga ou vista mais antiga ocorreu h& 6 meses
(00153042720124020000), ja tendo sido determinada a intimacdo da parte para
devolugdo dos autos em 48h. A Secretaria possui controle de prazo da fase
processual, que é feito por meio de registro no sistema processual. A cobranca de
prazo ocorre, em regra, apos trés meses da carga ou vista/do decurso de prazo para
devolucdo. Nao houve identificacdo de processo que tenha sido extraviado apoés
vista ou carga.

As publicacGes de decisdes (ndo ha publicacdo de acorddos na unidade) sdo
feitas no prazo médio de 23 dias, fora do prazo estipulado pelo Conselho Nacional
de Justica. Foram publicadas entre outubro/2013 e setembro/2014 13.521 decisGes
proferidas pelo Gabinete da Vice-Presidéncia. Havia 179 decisbes pendentes de
publicacdo em 30/9/2014 e/ou na data especifica em que inspecionada a Secretaria.

Na Secretaria existem processos sobrestados, a maioria em razao de decisao da
Vice-Presidéncia, somando, segundo informado pelo Diretor da unidade,
aproximadamente, 607 feitos (apenas 11 por decisdo do STF/STJ). Foi esclarecido
gue, excetuados o0s processos de competéncia originaria e oriundos de varas
estaduais, os feitos sobrestados sdo remetidos a vara de origem, 14 permanecendo
engquanto nao julgados os recursos repetitivos ou de repercussao geral que deram
origem ao sobrestamento. Atualmente, existem, aproximadamente, 6 mil processos
nessa situacao.

Nao foram avistados processos paralisados em razdo de prazo em curso para
cumprimento de carta de ordem ou precatdria, de diligéncia da parte ou de terceiro,
de resposta a oficio ou requisicdo judicial. A amostragem indicou existirem 47
processos paralisados, sem movimentacdo ha mais de noventa dias na Secretaria,
entretanto por regular demora inerentes a tramitacao cartoréria. O tempo médio para
conclusdo, apos decurso de prazo ou cumprimento de ato processual, segundo
informado pelo Diretor da unidade, € de aproximadamente um ano, salvo nos casos
de prioridades legais, 0 que se revela excessivo, exigindo estudo especifico para
solucéo do problema.

Considerados o volume de processos em tramitacdo na Secretaria e no Gabinete
da Vice-Presidéncia e o reduzido numero de servidores em atividade, verifica-se que

o desempenho, embora elogidvel, é insuficiente, exigindo urgente melhoramento
especialmente no tocante a plena utilizagdo do processo eletrénico e ao incremento
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do quadro funcional. O volume de pendéncias na Secretaria é razoavel, pois dos 72
processos inspecionados 47 encontravam-se com atraso na tramitagéo, o que indica
uma taxa de regularidade de 65,27%, significativa para a analise da gestdo da
unidade.

5. OBSERVACOES GERAIS

A unidade foi visitada para levantamento e registro de dados gerais, com listagem
de feitos para inspec¢&o ou controle processual.

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacdes:
a) espaco fisico organizado, mas insuficiente para atender a demanda da unidade;
b) servidores capacitados, mas em numero insuficiente; c) chefia experiente e
focada para a solucédo dos problemas da unidade; d) grande volume de processos;
e) existéncia de integracdo dos servidores da unidade com os do gabinete da Vice-
Presidéncia; f) descompasso do registro de movimentacdo processual com a
situacdo do processo; e g) impossibilidade de dar andamento aos processos em
face da insuficiéncia de espaco e de servidores na unidade de destino (Gabinete da
Vice-Presidéncia).

6. RECOMENDACOES:

a) Adocédo plena do processo judicial eletrénico, o que, a médio e longo prazo,
amenizaria a situacdo. Nao haveria a solucédo imediata dos problemas, em face do
acervo fisico existente, que levara um tempo para ser eliminado;

b) Aperfeicoamento dos sistemas informatizados da Corte;

c) Lancamento correto das fases processuais, na medida em que se verificou
descompasso entre a realidade fatica e a constante do sistema de informacdes
processuais;

d) Em relagé@o ao acervo geral, a observancia das metas estabelecidas pelo CNJ,
assim como as prioridades legais; e

No tocante aos processos inspecionados (num total de 72 na unidade),
recomenda-se dar andamento aos seguintes feitos:

00002476020104025004, 00002773720064025101; 00002933520044025109;
00003423820024025112; 00007425920054025108; 00010168720044025001,
00012210520074025101, 00013140220064025101, 00014755120024025101,
00021429620114020000; 00022814820114020000; 00023115520064025110;
00024061120034025104; 00026559620114025001; 00035133020114025001;
00036059820084025102; 00040749620034025110; 00043648120044020000;
00052742920074025101, 00054866620034020000; 00058039820024020000;
00064747120074025101, 00070211520124020000; 00084056220024020000;
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00084511120014025101, 00091434520054020000;  00094830220114025101;
00098167520024025001, 00098994320064025101, 00101147720104025101,
00114109520004025001, 00114629120004025001; 00124283620114020000;
00126991620094020000; 00128607520044029999; 00132240320064020000;
00133842820064020000; 00139035020114025101; 00140123520094025101;
00144082220034025101; 00160950620114029999; 00167076520114020000;
00168959220104020000; 00169090720074025101; 00170454320034025101;
00173268620094025101, 00181578619994025101, 00181589620094020000;
00203032320124020000; 00207362620074025101, 00209276319984020000;
00214326720044025101, 00229985120044025101, 00233132720024020000;
00255103120094025101, 00262361520034025101, 00291921520024020000;
00490251920024020000; 00512672319924025101, 08015963120114025101,
08123449320094025101.

e) Regularizacao de situacfes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na
gestado processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra
(item 4), inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendagdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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SUBSECRETARIA DO TRIBUNAL PLENO, ORGAO ESPECIAL E SECOES
ESPECIALIZADAS

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1.Secretaria: Subsecretaria do Tribunal Pleno, Orgido Especial e Secdes
Especializadas do TRF2.

1.2.Presidente do 6rgédo e desde quando: Tribunal Pleno, Orgédo Especial e
Conselho — Presidente: Desembargador Federal Sérgio Schwaitzer, desde 4/4/2013;
12 Secao Especializada — Presidente: Desembargador Federal Messod Azulay Neto,
desde 4/4/2013; 22 Secdo Especializada — Presidente; Desembargadora Federal
Lana Regueira, desde 4/4/2013; 3* Secdo Especializada - Presidente:
Desembargador Federal Guilherme Couto, desde 5/5/2014.

1.3.Diretor de Secretaria e desde quando: Dely Barbosa Derze, desde
2/9/2013.

1.4.Quadro de pessoal: 19 auxiliares (17 servidores efetivos, 0 sem vinculo, 0
requisitados, 1 terceirizado e 1 estagiarios); 17 em atividade-fim; e 19 funcbes
gratificadas (1 CJ2, 7 FC5, 4 FC4, 5 FC3, 2 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

2.1. HISTORICO E PERFIL DO ACERVO

2.1.1. Processos em tramitacao na Secretaria (setembro/2014) 347
2.1.2. Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecao 2013 0
2.1.3. Processos em tramitacdo na Secretaria na inspecao 2012 981
2.1.4. Processos de Metas CNJ (setembro/2014) 0
2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 0
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006) 0
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007) 0
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008) 1
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009) 2
2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acOes de improbidade
administrativa e agdes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica) 0
2.1.4.7. Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: acdes de improbidade

administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica) 1

2.2. Publicacédo de acérdéos (outubro/2013 a setembro/2014)

2.2.1. Acordaos lavrados — Nao aplicavel

2.2.2. Acordaos publicados 539

2.2.3. Tempo médio de publicacao 9 dias
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2.2.4. Publicacbes em prazo superior a 10 dias 98

2.2.5. Pendentes de publicagéo 15

2.2.6. Mais antigo pendente de publicacédo (setembro/2014) —

2.3. Processos com carga ou vista (setembro/2014) -

2.3.1. Total de processos 147

2.3.2. Processo h& mais tempo com carga ou vista - 00059999220074020000,
desde 6/7/2009

2.4. Processos sobrestados na Secretaria (setembro/2014)

2.4.1. Total 05

24.2. O mais antigo - na Sub. do Pleno e das SecbOes Especiais -
00157859220094020000, desde 11/6/2013.

2.5. Processos aguardando cumprimento de carta precatdria ou de ordem
(Setembro/2014)

2.5.1. Total 08

2.5.2. O mais antigo desde — 20140201004424-9, desde 28/5/2014

2.6. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia
(Setembro/2014)

2.6.1. Total 04

2.6.2. O mais antigo — na Sub. do Pleno e das Secdes Especiais -
00018334120124020000, desde 20/5/2014.

2.7. Processos aguardando cumprimento de mandado de citacdo ou
intimacao (setembro/2014)

2.7.1. Total 00
2.7.2. O mais antigo desde 00
2.7.3. PeticOes, oficios e documentos pendentes de juntada (setembro/2014)
2.7.3.1. Total 11
2.7.3.2. O mais antigo -00131480320114020000, desde 28/6/2012

2.8. Processos sem movimentacdo ha mais de 90 dias

2.8.1. Total 08

2.8.2. O mais antigo — 00179089220114020000, desde 8/8/2013.

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

O Conselho de Administracdo € responsavel por processo administrativo de
magistrados de 1° grau (salvo, disciplinares) e quaisquer processos administrativos
de servidores (inclusive disciplinares). O Orgdo Especial é responsavel por
processos administrativos disciplinares de magistrados de 1° grau e pedidos de
desembargadores, como convocagao de juizes, remogdes entre acervos etc.

As secbes sdo responsaveis pelos procedimentos listados no Regimento Interno,
de acordo com a sua competéncia.
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4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

A Subsecretaria do Tribunal Pleno, Orgédo Especial e Sec¢bes Especializadas do
TRF2 encontra-se dividida pelos seguintes 6rgdos e respectivos presidentes:
Tribunal Pleno, Orgéo Especial e Conselho — Presidente: Desembargador Federal
Sérgio Schwaitzer, desde 4/4/2013; 12 Secdo Especializada — Presidente:
Desembargador Federal Messod Azulay Neto, desde 4/4/2013; 22 Secéo
Especializada — Presidente; Desembargadora Federal Lana Regueira, desde
4/4/2013; 32 Secéo Especializada — Presidente: Desembargador Federal Guilherme
Couto, desde 5/5/2014. A atual Diretora de Secretaria encontra-se na unidade desde
2/9/2013. A forga de trabalho alocada em atividade-fim resulta na relagcdo de 20,41
processos por servidor, 0 que se tem mostrado suficiente para a regularidade dos
servicos cartorarios.

A organizacdo da Secretaria é adequada, ndo existindo, porém, espaco fisico e
instalacdes proprias e suficientes, especialmente no tocante a circulacdo de pessoas
e manejo de processos. Os processos fisicos sdo armazenados em estantes,
enguanto 0S processos que se encontram sob segredo de justica sédo guardados em
armarios; todos sao organizados pelo critério de érgao julgador e fase. Os servidores
atuam nos processos de acordo com o 6rgdo julgador e fase processual, o que
repercute positivamente no resultado da gestao do acervo.

O Diretor de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, exercendo
lideranca sobre a equipe. Existe fixacdo de metas, tanto individuais como gerais
para toda a equipe. Os servidores estdo motivados, e participam do planejamento e
do controle e avaliacdo dos resultados. O cumprimento da jornada de trabalho é
controlado na Secretaria, tendo racionalidade, o que justifica a situacéo atual em que
se encontra a gestao processual na unidade.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo
fisico de fases processuais. Nao foram identificados processos remanescentes da
inspecéo anterior para acompanhamento na atual.

Na amostragem dos processos em tramitagdo na Secretaria ndo foram
localizados feitos com distribuicdo originaria no TRF2 anterior a 31/12/2006,
inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Em termos gerais, é possivel concluir que os
feitos da Meta 2 CNJ, em tramitacdo na unidade, sao triados e recebem tratamento
proprio e preferencial. Também néo se verificou a existéncia, na amostragem do
acervo em tramitacdo na Secretaria, de feitos criminais com réu preso e processos
da Meta 18/2013 CNJ, que trata de acbes de improbidade e ac¢des penais por crimes
contra a Administracdo Publica com distribuicdo até 31/12/2011.
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Pelos Gabinetes que compdem a Subsecretaria estdo em tramitacdo 347
processos, e a média mensal de feitos em tramitacdo na unidade é de 22 dias para
0s processos fisicos e de 3 dias para os eletrbnicos. O tempo médio para a juntada
€ de 204 dias. A fase processual especifica € objeto de controle, que se faz por meio
de registro no sistema processual e pelo portal de estatistica do Tribunal.

No tocante a saidas de processos, verificou-se a existéncia de 415 feitos com
carga ou vista entre os 6rgdos que compdem a Subsecretaria. A carga ou vista mais
antiga ocorreu had 2 meses (00006763220124025109), havendo justificativa para o
tempo decorrido. A Secretaria possui controle de prazo da fase processual, que &
feito por meio do portal de estatistica do tribunal e também de forma manual,
mediante livro de carga aos advogados e guias de remessa, que sao separadas por
entidades. A cobranca de prazo ocorre, em regra, apos 180 dias da carga ou vista e
do decurso de prazo para devolucao.

As publicacfes de acérdaos sao feitas no prazo médio de 9 dias, dentro do prazo
estipulado pelo Conselho Nacional de Justica. Foram publicados, entre mar¢o/2013
e setembro/2014, 539 acoérdaos. Havia 15 acordaos pendentes de publicacdo em
setembro/2014. Quanto a decisdes interlocutdrias e despachos de mero expediente,
0 prazo médio para a publicacdo é de 7 dias, nao discrepando do prazo médio, que
se verifica na publicacdo de acordaos. A Secretaria possui estatistica do volume de
decisdbes monocraticas publicadas, mostrando que, entre outubro/2013 e
setembro/2014, houve 370 publicacbes, o que somado ao numero de acordaos
publicados resulta no volume de 909 publicacBes no periodo objeto da inspecao.

N&o foram avistados processos paralisados em razdo de prazo em curso para o
cumprimento de carta de ordem ou precatodria, de diligéncia da parte ou de terceiro,
de resposta a oficio ou requisi¢ao judicial. Os prazos ainda ndo estavam vencidos. A
Secretaria demonstrou ter o controle de prazo nesta fase processual.

A amostragem indicou existirem 8 processos paralisados, sem movimentacao ha
mais de 90 dias na Secretaria (00179089220114020000, 00013184020114020000,
00168761820124020000, 00105873520134020000, 00037442520114020000,
00106561920034020000, 00053511520074020000, 00166502820034020000). O
mais antigo encontra-se paralisado sem justa causa ha mais de 12 meses, desde
8/8/2013, (00179089220114020000). O tempo médio para conclusao, apdés decurso
de prazo ou cumprimento de ato processual, ndo foi informado pela Subsecretaria
até o término dos trabalhos de inspecéo.

A Secretaria administrou a realizacdo de 69 sessdes entre judiciais e
administrativas, no periodo inspecionado (entre outubro/2013 e setembro/2014),
tendo sido 67 sessOes ordinarias e 2 extraordinarias. Houve cancelamento de 2
sessbes no periodo, por determinacdo do Presidente da 12 Secdo. Porém,
posteriormente foram realizadas duas sessdes extraordinarias.

Considerado o volume de processos em tramitacdo na Secretaria e nos 0rgaos
gue a integram e o0 numero de servidores em atividade, verifica-se que o
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desempenho é suficiente. O volume de pendéncias na Secretaria € baixo, pois dos
18 processos inspecionados nenhum se encontrava com atraso na tramitacdo, o que
indica uma taxa de regularidade significativa para a anélise da gestdo da unidade.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacoes: a
Subsecretaria do Pleno, Orgdo Especial e Secdes Especializadas do TRF2 foi
reestruturada pela juncdo de varias unidades. Apesar da diversidade de 6rgaos
julgadores e procedimentos, ha desempenho satisfatorio das atividades. Todavia,
deve ser feito melhor controle das cargas a 6rgaos externos, especialmente aquelas
gue representam baixa em diligéncia.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacdes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestéo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4). Inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; bem como observar as recomendacdes constantes
da lista de processos inspecionados.
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SUBSECRETARIA DA 12 TURMA

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1.Secretaria: Subsecretaria da 12 Turma Especializada.

1.2.Presidente do oOrgdo e desde quando: Desembargador Federal Abel
Fernandes Gomes, desde abril de 2013.

1.3.Diretor de Secretaria e desde quando: Sandro Viegas da Silva, desde
23/2/2005.

1.4.Quadro de pessoal: 22 auxiliares (17 servidores efetivos, 0 sem vinculo, 0
requisitados, 1 terceirizados e 4 estagiarios); 17 em atividade-fim; e 15 funcbes
gratificadas (0 CJ3, 1 CJ2, 7 FC5, 4 FC4, 0 FC3, 3 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

2.1. HISTORICO E PERFIL DO ACERVO

2.1.1. Processos em tramitacdo na Secretaria (setembro/2014) 1.704
2.1.2. Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecao 2013 0
2.1.3. Processos em tramitacdo na Secretaria na inspecao 2012 4.042
2.1.4. Processos de Metas CNJ (setembro/2014) 13
2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 0
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006) 0
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007) 0
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008) 0
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009) 0
2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acbes de improbidade
administrativa e agdes penais relativas a crimes contra a Administragcdo Publica) 0
2.1.4.7. Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: acdes de improbidade

administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracdo Publica) 13

2.2. Publicacado de acordéaos (outubro/2013 a setembro/2014)

2.2.1. Acérdaos lavrados - NAO APLICAVEL

2.2.2. Acordéaos publicados 7.114

2.2.3. Tempo médio de publicacdo — 11 dias para processos fisicos e 17 dias para
processos eletrénicos

2.2.4. Publicacdes em prazo superior a 10 dias — 1404 (954 processos fisicos e 450
processos eletronicos)

2.2.5. Pendentes de publicacéo 185

2.2.6. Mais antigo pendente de publicacéo (setembro/2014) —

2.3. Processos com carga ou vista (setembro/2014)

2.3.1. Total de processos 796
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2.3.2. Processo h& mais tempo com carga ou vista — 0014152-66.1997.4.02.0000,
desde 21.06.2013

2.4. Processos sobrestados na Secretaria (setembro/2014)

2.4.1. Total 84

2.4.2. O mais antigo - autos n. 0003221-11.2012.4.02.5001, desde 15/3/2013

2.5. Processos aguardando cumprimento de carta precatoria ou de ordem
(setembro/2014)

2.5.1. Total 4

2.5.2. O mais antigo — autos n. 0000261-71.2006.4.02.5105, desde 1/9/2014

2.6. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia
(setembro/2014)

2.6.1. Total 9

2.6.2. O mais antigo — autos n. 0000261-71.2006.4.02.5105, desde 1/9/2014

2.7. Processos aguardando cumprimento de mandado de citacdo ou
intimacao (setembro/2014)

2.7.1. Total 32

2.7.2. O mais antigo - autos n. 0809277-57.2008.4.02.5101, desde 19/9/2014

2.7.3. Peticbes, oficios e documentos pendentes de juntada (setembro/2014)

2.7.3.1. Total 76
2.7.3.2. O mais antigo -autos n. 0002542-33.2011.4.02.5102, desde 4/10/2012
2.8. Processos sem movimentacdo ha mais de 90 dias

2.8.1. Total 3

2.8.2. O mais antigo - autos n. 0490545-96.2011.4.02.5101, desde 9/4/2014

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS:

A unidade promove sisteméticas reunies com as demais Turmas do Tribunal,
para aprimoramento e aperfeicoamento das praticas positivas adotadas no
processamento e tramitacdo do processo eletronico, com o fim de estabelecer
procedimentos idénticos entre as unidades. Destaque ainda para 0 constante
esforco para o cumprimento dos prazos de publicagédo e saida definitiva o processo
por baixa a origem ou remessa a Assessoria de Recursos do Tribunal.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O Desembargador Federal Abel Gomes exerce a presidéncia da Turma desde
abril de 2013, e o atual Diretor de Secretaria, desde 23 de fevereiro de 2005. A
equipe da CGJF foi recebida pelo Presidente da Turma para tratar dos assuntos
afetos a gestdo da Secretaria. A forca de trabalho alocada em atividade-fim resulta
na relacdo de 100 processos por servidor, suficiente para a regularidade dos
servicos cartorarios.
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A organizacdo da Secretaria € adequada, ndo existindo espaco fisico e
instalagbes préprias e suficientes, especialmente no tocante ao mobiliario. Os
processos fisicos encontram-se armazenados em estantes e sdo organizados pelo
critério de fases: triagem e recebimento dos advogados; 6rgédos externos (MPF,
DPU, INSS e INPI); e recebidos dos Gabinetes; também organizados de forma
l6gica. Os servidores atuam nos processos, de acordo com a respectiva fase
processual e natureza da causa, critérios objetivos definidos, 0o que repercute
positivamente no resultado da gestao do acervo.

O Diretor de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, exercendo
lideranca sobre a equipe. Existe fixacdo de metas, tanto individuais como gerais
para toda a equipe. Os servidores estdo motivados e participam do planejamento e
do controle e avaliacdo dos resultados. O cumprimento da jornada de trabalho é
controlado na Secretaria, com racionalidade, que justifica a situacéo atual em que se
encontra a gestdo processual.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informacBes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo
fisico de fases processuais. Ndo foram identificados processos remanescentes da
inspecao anterior para acompanhamento na atual. Na listagem da Secretaria, néo
constaram processos extraviados e, no acervo geral, ndo houve casos de extravio
sem a devida restauracao.

Na amostragem dos processos em tramitacdo, foram localizados 7 feitos com
distribuicdo originaria no TRF2, anterior a 31.12.2006, inseridos na Meta 2/2009 e
2010 CNJ (00003961920024025107, 00018889019974029999,
00036684820024025001,  00044628619924020000, 00141526619974020000,
00323562719984020000 e 00421987519964029999). Em termos gerais, € possivel
concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em tramitacdo na unidade, sdo triados e
recebem tratamento proprio e preferencial, sendo que a maioria se encontra na fase
processual de cumprimento de despacho/julgado.

Também néo se verificou a existéncia, na amostragem do acervo em tramitacao,
de feitos criminais com réu preso e de processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de
acOes de improbidade e acdes penais por crimes contra a Administragdo Publica
com distribuicdo até 31/12/2011. A amostragem localizou 5 feitos de natureza
especial, sendo 1 conflito de competéncia e 4 habeas corpus, revisdo criminal (autos
ns. 00003961920024025107, 00004306620144020000, 00004332120144020000,
00004367320144020000 e 00157292020134020000). A respectiva tramitacao
na Secretaria encontra-se regular. O tempo de tramitacdo dos processos, nas fases
citadas, encontra-se na média de 21 dias para processos fisicos e 8 dias para
processos eletrdnicos; 7 dias para publicagdo/intimacédo, até 10 dias para inclusédo
em pauta de feitos criminais e 1 més para inclusdo em pauta de feitos civeis.
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Pelos Gabinetes que compdem a Turma, estdo em tramitacdo 1.704 processos,
com tempo médio de 21 dias para processos fisicos e de 8 dias para processos
eletronicos. O maior tempo de tramitagdo na Secretaria ocorre, em regra, na fase de
inclusdo em pauta, que pode chegar a até 1 més.

A amostragem revelou a existéncia de 1 peticao, oficios ou documentos ainda
pendentes de juntada nos processos fisicos em tramitacdo. A mais antiga pendéncia
refere-se ao processo 00397468020124025101, no qual falta a juntada da peticéo n.
2014/010886, exigindo urgente priorizacdo e saneamento. O tempo médio para a
juntada é de 59 dias. A fase processual especifica é objeto de controle, que se faz
mediante registro no sistema processual e pelo portal de estatistica.

No tocante a saidas de processos, verificou-se a existéncia de 4 feitos com carga
ou vista. A carga ou vista mais antiga ocorreu ha 1 ano e 4 meses (0014152-
66.1997.4.02.0000), tendo sido apresentada justificativa para o tempo decorrido. A
Secretaria possui controle de prazo da fase processual, que é feito mediante registro
no sistema processual. A cobranca ocorre, em regra, apés 15 dias do decurso do
prazo para devolucéo.

As publicagbes de acorddos séo feitas no prazo médio de 10 dias, dentro do
prazo estipulado pelo Conselho Nacional de Justica. Foram publicados, entre
outubro/2013 e setembro/2014, 7114 acoérdaos, provenientes dos Gabinetes que
compdem a Turma. Havia 185 acdrddos pendentes de publicacdo em 30/9/2014.
Quanto a decisdes interlocutorias e despachos de mero expediente, o prazo médio
para a publicacdo € de 5 dias, ndo discrepando do prazo médio verificado na
publicacdo de acérddos. A Secretaria possui estatistica do volume de decisdes
monocraticas publicadas, mostrando que, entre outubro/2013 e setembro/2014,
houve 1054, o que, somado ao numero de acorddos publicados, resulta no volume
de 8168 publicacdes no periodo objeto da inspecéo.

Na Secretaria existem 84 processos sobrestados, a maioria em razéo de deciséo
dos tribunais superiores. Destes, foram inspecionados 3 feitos (autos ns.
00004332120144020000, 00004367320144020000 e 00099456220134020000), os
guais se encontram devidamente organizados e armazenados. Nao foram avistados
processos paralisados em razdo de prazo em curso para cumprimento de carta de
ordem ou precatoria, de diligéncia da parte ou de terceiro, de resposta a oficio ou
requisicdo judicial. Os prazos ainda n&o estavam vencidos. A Secretaria demonstrou
ter o controle de prazo nesta fase processual.

A amostragem indicou existirem processos paralisados, sem movimentacdo ha
mais de 90 dias. Os mais antigos encontram-se paralisados com justificativas
certificadas nos autos pela serventia:

- autos n. 0490122-05.2012.4.02.5101, desde 9/4/2014 — processo apensado ao
recurso em sentido estrito n. 0490545-96.2011.4.02.5101, cumprindo determinagao
de formacgéo de traslado. Em face do grande niumero de volumes — tanto dos autos
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principais, como dos apensos —, ha demora no cumprimento da determinagéo, como
certificado nos autos.

- autos n. 0490545-96.2011.4.02.5101, desde 15/4/2014 - cumprindo
determinacdo de formacéo de traslado. Em face do grande numero de volumes —
tanto dos principais, como dos apensos —, ha demora no cumprimento da
determinacao, como certificados nos autos.

- autos n. 0009945-62.2013.4.02.0000, desde 12/5/2014 — processo com a
seguinte determinagcdo: “Considerando que ndo pendem outros pedidos de
autorizacdo de viagem, no momento, aguardem o0s presentes autos na
Subsecretaria da 12 Turma Especializada desta Corte”.

O tempo médio para conclusdo, ap0s decurso de prazo ou cumprimento de ato
processual, é de 48 horas, o que se revela adequado. A Secretaria administra a
realizacdo de 4 sessdes criminais e uma civel por més, tendo havido, entre
marco/2013 e setembro/2014, 56 sessOes ordinarias e 3 extraordinarias. Houve
cancelamento de 3 sessdes no periodo, em virtude de férias de desembargadores
sem convocacao de juizes convocados em substituicao.

Considerado o volume de processos em tramitacdo na Secretaria e nos 0rgaos
que integram a Turma, bem como o nimero de servidores em atividade, verifica-se
que o desempenho é suficiente. O volume de pendéncias na Secretaria € baixo,
pois dos 32 processos inspecionados nenhum se encontrava com atraso na
tramitacdo, o que indica uma taxa de regularidade significativa para a analise da
gestdo da unidade.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a Secretaria da 12 Turma esta em situacéo
regular. Deve, todavia, procurar reduzir o tempo para juntada de documentos em
geral (peticbes, oficios etc.) nos autos. Nos feitos de natureza criminal, a unidade
poderia adotar a pratica de remessa dos autos ao Ministério Publico Federal logo
apos sua distribuicdo no Tribunal, procedimento que j& € adotado nos feitos de
natureza civel.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacbes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestédo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4). Inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendacdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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SUBSECRETARIA DA 22 TURMA

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1.Secretaria: Subsecretaria da 22 Turma Especializada.

1.2.Presidente do 6rgédo e desde quando: Desembargador Federal Messod
Azulay Neto, desde janeiro/2013.

1.3.Diretor de Secretaria e desde quando: Méarcia Carvalho Ribeiro de Jesus,
desde julho/2011.

1.4.Quadro de pessoal: 17 auxiliares (17 servidores efetivos e 4 estagiarios); e
15 func@es gratificadas (1 CJ2, 7 FC5, 4 FC4, 3 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

2.1. HISTORICO E PERFIL DO ACERVO

2.1.1. Processos em tramitacdo na Secretaria (setembro/2014): 7.773
2.1.2. Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecao 2013: 49
2.1.3. Processos em tramitacao na Secretaria na inspecao 2012: 0
2.1.4. Processos de Metas CNJ (setembro/2014): 25
2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 0
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006): 0
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007): 0
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008): 4
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009): 17
2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acbes de improbidade
administrativa e agdes penais relativas a crimes contra a Administragao Publica): 3
2.1.4.7. Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: agBes de improbidade

administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracdo Puablica): 1

2.2. Publicacdo de acordaos (outubro/2013 a setembro/2014)

2.2.1. Acordéos lavrados: 0
2.2.2. Acordéaos publicados: 7.398
2.2.3. Tempo médio de publicacdo: 11 dias (fisicos), 14 dias (eletrénicos)

2.2.4. Publicagcbes em prazo superior a 10 dias: 3.189
2.2.5. Pendentes de publicacéo: 302

2.2.6. Mais antigo pendente de publicacéo (setembro/2014):
00041843920144025101 (data do julgamento: 4/8/2014)

2.3. Processos com carga ou vista (setembro/2014)

2.3.1. Total de processos: 393

2.4. Processo ha mais tempo com carga ou vista: 0085807020134020000
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(entre 22/7/2013 e 8/10/2014)

2.5. Processos sobrestados na Secretaria (setembro/2014)

2.5.1. Total: 0
2.5.2. O mais antigo: nao se aplica

2.6. Processos aguardando cumprimento de carta precatoria ou de ordem
(setembro/2014)

2.6.1. Total: 9

2.6.2. O mais antigo: 00109857920134020000 (data da expedicdo: 17.6.2014)

2.7. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia
(Setembro/2014)

2.7.1. Total: 29

2.7.2. O mais antigo: 0017425912013402000 (data da expedicdo: 29.5.2014)

2.8. Processos aguardando cumprimento de mandado de citacdo ou
intimacao (setembro/2014)

2.8.1. Total: 2

2.8.2. O mais antigo desde: 00090013620134029999 (data do oficio: 26.9.2014)

2.8.3. Peticbes, oficios e documentos pendentes de juntada (setembro/2014)

2.8.3.1. Total: 16
2.8.3.2. O mais antigo: 00139625420124029999 (data de protocolo: 8/8/2014)
2.9. Processos sem movimentacdo ha mais de 90 dias

2.9.1. Total: 4

2.9.2. O mais antigo: 00075942420104020000 (desde 8/4/2013)

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A Secretaria da 22 Turma € dividida em Secdo de Processamento (SEPROC),
Secdo de Procedimentos Diversos (SEPROD) e Secdo de Coordenacdo e
Julgamento (SECORJ), as quais cabe acompanhar e promover 0s atos necessarios
ao andamento dos processos em determinadas fases.

Conta com diversos armarios e estantes identificados e numerados com a
respectiva localizacdo no sistema. A organizacdo € feita pela fase processual,
matéria especializada e segredo de justica. A localizagdo dos processos é lancada
nos sistemas eletrénicos (Portal de Estatisticas/SIAPRO/APOLO), além de planilhas
em Excel e relatério mensal aos gabinetes, a cargo da Diretora.

Em relacdo a administracdo de pessoal, alguns servidores podem ser
redirecionados para outras atividades, a depender da necessidade do servi¢co. De
acordo com a Direcdo, busca-se processar todo o acervo diario que chega a
subsecretaria, evitando-se o acumulo para o dia seguinte. H4 metas setorizadas e,
em raras vezes, € utilizado o sistema de mutirdo para dar conta de alguma
contingéncia especifica. Os supervisores e a diretora fazem o acompanhamento
rotineiro das atividades sob sua supervisdo, além do processamento do relatério
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mensal ja mencionado. Em geral, ha boa gestdo de pessoal e recursos materiais.
N&o foram relatados incidentes em relacdo ao atendimento a advogados, tampouco
pendéncias de inspecdes anteriores.

Procura-se observar o prazo de dez dias Uteis para a publicacdo dos acérdaos,
contados a partir da sesséo de julgamento, porém, vale destacar que o cumprimento
da Meta 4 (publicacdo de acérddo em até 10 dias) ndo depende exclusivamente da
subsecretaria, tratando-se de trabalho conjunto com os gabinetes ou responsaveis
pela liberagéo do inteiro teor dos documentos.

Ainda de acordo com a direcdo, seria interessante a implementacdo de manuais
ou consolidacdo de normas, visando a uma padronizacdo de procedimentos das
subsecretarias, além da migracdo da base dados do sistema Siapro para o Apolo,
pois 0 uso de apenas um sistema processual acarretara evidente de produtividade e
controle dos atos.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O atual presidente da Turma encontra-se em exercicio desde janeiro/2013, e a
atual Diretora de Secretaria desde julho/2011. A equipe da CGJF foi recebida por
esta Ultima para tratar dos assuntos afetos a gestdo da Secretaria. A forca de
trabalho alocada em atividade-fim resulta na relacdo de 457 processos por servidor,
0 gue se tem mostrado suficiente para a regularidade dos servi¢os cartorarios.

A organizacdo da Secretaria é adequada, existindo espaco fisico e instalacdes
préprias e suficientes. Os processos fisicos encontram-se armazenados em
estantes/prateleiras/armarios; e organizados de forma légica. Os servidores atuam
nos processos de acordo com a respectiva fase processual e natureza da causa, 0
que repercute positivamente no resultado da gestédo do acervo.

A Diretora de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, exercendo
lideranca sobre a equipe. Nao existe fixacdo de metas individuais, mas sim
setorizadas, buscando a equipe processar todo o acervo diario que chega a
subsecretaria, evitando-se o acumulo para o dia seguinte. Os servidores estdo
motivados, participando do planejamento e do controle e avaliagao dos resultados. O
cumprimento da jornada de trabalho € controlado na Secretaria, operando-se de
forma racional, que se reflete na situacdo atual em que se encontra a gestédo
processual na unidade.

N&o se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as informacdes da
base de dados do sistema processual de acompanhamento e o constante dos autos
fisicos, inclusive com casos de falta de registro no processo fisico de fases
processuais. Nao foram identificados processos remanescentes da inspe¢ao anterior
para acompanhamento.

220



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CJF-PCO 2014/00152

A situacdo processual de irregularidade mais comum, dentre os 31 feitos
inspecionados, refere-se a concluséo, por mais de 90 dias, de processos do mutirdo.
Também merece destaque a constatacdo de processos com etiquetas que indicam a
remessa destes a subsecretaria para fins de remanejamento, sem 0 respectivo
registro de recebimento e devolucédo pela unidade processante (7 processos). Na
listagem da Secretaria, ndo constaram processos extraviados; e, no acervo geral,
houve um caso de restauracéo dos autos.

Na amostragem dos processos em tramitagdo na Secretaria, foi localizado um
feito com distribuicdo originaria no TRF2, anterior a 31/12/2007, inserido na Meta
2/2010 CNJ (Mandado de Seguranca 00043620920074020000). O referido feito
encontra-se em fase de conclusdo desde  2/4/2013, merecendo
andlise/encaminhamento urgente, em face do tempo de paralisacdo. Em termos
gerais, é possivel concluir que os feitos prioritarios em tramitacdo na subsecretaria
sao triados e recebem tratamento préprio e preferencial, principalmente quando a
prioridade €é definida pelos gabinetes.

N&o se verificou a existéncia, na amostragem do acervo em tramitacdo na
Secretaria, de feitos criminais com réu preso ou processos da Meta 18/2013 CNJ,
que trata de acbOes de improbidade e acbOes penais por crimes contra a
Administracdo Publica, com distribuicdo até 31/12/2011.

Por evento ou fase processual, a amostragem nao indicou processos pendentes,
exceto pelos feitos destinados a julgamento por juizes auxiliares. Em relacdo a
esses processos, fazem-se necessarias a analise e inclusdo em pauta com a maior
brevidade possivel, pois se trata de processos incluidos na Meta 2 CNJ. No acervo
geral, estdo pendentes de concluséo para revisdo 40 processos, 9 para voto-vista, 1
para declaracéo de voto e 1 para conclusdo para lavratura de acérdao.

Pelos gabinetes que compdem a Turma tramitam 7.773 processos, e a média
mensal de feitos na Secretaria € de 7.072 processos. O tempo médio de tramitacdo
dos autos, conforme a fase processual, é de 10 até 43 dias. O maior tempo de
tramitacdo na Secretaria ocorre, em regra, na fase de aguardo de cumprimento de
carta de ordem (43 dias) e juntada de peti¢cdes (32 dias para processos fisicos).

A amostragem também revelou a existéncia de 16 peticbes, oficios ou
documentos ainda pendentes de juntada nos processos fisicos em tramitagdo. A
mais antiga pendéncia é de 8/8/2014 referente ao  processo
00139625420124029999. O tempo medio para a juntada € de 32 dias para os
processos fisicos e 10 para os eletrénicos. Segundo a Dire¢cédo, ha um controle de
acordo com a localizagdo dos processos, em conjunto com os sistemas eletronicos
(Portal de Estatisticas/Siapro/Apolo), além de planilhas em Excel e relatério mensal
aos gabinetes, que auxiliam na verificacdo de pendéncias.

by

No tocante a remessa externa de processos, verificou-se a existéncia de 393
feitos com carga ou vista. A Secretaria possui controle de prazo da fase processual,
gue é feito por registro no sistema processual e planilhas, separados por 6rgaos -
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MPF/PRF2/INPI/AGU. Nao foi relatada sistematica de cobranca de prazo para
devolugéo, assim como nao houve registro de processo que tenha sido extraviado
apos vista ou carga.

As publicacbes de acordaos sao feitas no prazo médio de 11 dias para feitos
fisicos e 14 para eletronicos, fora, portanto, do prazo estipulado pelo Conselho
Nacional de Justica (10 dias). Foram publicados, entre marco/2013 e
setembro/2014, 7.398 acérdéaos, sendo 3.189 deles além do prazo de 10 dias, o que
implica o cumprimento da Meta 4/2010 CNJ, numa propor¢céo de 57%. Havia 302
acorddos pendentes de publicacdo em setembro/2014. Quanto a decisbes
interlocutdrias e despachos de mero expediente, o prazo médio para a publicacdo é
de 5 dias para feitos fisicos e 4 para eletrdnicos, discrepando do prazo médio que se
verifica na publicacdo de acorddos. A Secretaria possui estatistica do volume de
decisbes monocraticas publicadas, mostrando que, entre marco/2013 e
setembro/2014, houve 1.409 publicacdes, o que, somado ao numero de acordaos
publicados, resulta no volume de 8.807 publicacbes no periodo objeto da inspecéo.
Na Secretaria ndo existem processos sobrestados.

Na amostragem, foi avistado um processo paralisado em decorréncia de prazo
em curso para cumprimento de carta de ordem, desde 23/9/2014
(00002154020064025119 ), ressaltando-se que o prazo ainda ndo estava vencido.
No acervo geral, contudo, existem outros 9 processos ha mesma situacao, havendo
a Secretaria demonstrado ter o controle de prazo nesta fase processual, por meio de
planilhas Excel.

A amostragem indicou existirem 4 processos paralisados, sem movimentacao por
mais de noventa dias na Secretaria (00031665720144020000,
00041581820144020000, 00174259120134020000 e 00184443520134020000). O
mais antigo encontra-se paralisado sem justa causa ha mais de 5 meses, desde
7/5/2014 (00031665720144020000). Nao se observou demora excessiva para
conclusao apos decurso de prazo para cumprimento de ato processual.

A Secretaria administra a realizagdo média de 3 sessdes por més, tendo havido,
entre margco/2013 e setembro/2014, 46 sessbes, sendo 3 delas extraordindrias.
Houve cancelamento de 11 sessdes no periodo, em virtude de inUmeros motivos,
entre eles auséncia de quorum e realizacdo de jogos da Copa do Mundo 2014.

Considerado o volume de processos em tramitacdo na Secretaria e nos 0rgaos
qgue integram a Turma e o numero de servidores em atividade, verifica-se que o
desempenho é suficiente. O volume de pendéncias na Secretaria € baixo, pois dos
processos inspecionados, 4 encontravam-se com atraso na tramitacéo, o que indica
uma taxa de irregularidade de menos de 1% do acervo.
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5. OBSERVACOES GERAIS

Em geral, 0 acervo esta bem organizado e guardado, os atos de competéncia da
secretaria sdo praticados em tempo razoavel, ndo se constatando irregularidades de
maior significacdo. O servico € adequadamente distribuido entre as divisbes que
compdem a unidade e pode-se registrar, como uma boa pratica, o treinamento de
todos os servidores, independentemente das divisbes em que séo lotados para a
execucdo das diversas tarefas a cargo da unidade, possibilitando assim as
substituicdes necessarias nos periodos de férias e outros afastamentos dos
servidores.

A Diretora da Subsecretaria demonstra conhecimento das tarefas de competéncia
de sua unidade e espirito de lideranca sobre os demais servidores. Nao se registrou
nenhuma queixa dos gabinetes, que sédo servidos pela turma em relacdo a
produtividade e qualidade dos trabalhos desenvolvidos na Subsecretaria.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacdes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestéo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4), inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; bem como observar as recomendagdes constantes
da lista de processos inspecionados.
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SUBSECRETARIA DA 32 TURMA

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1.Secretaria: Subsecretaria da 32 Turma especializada.

1.2.Presidente do 6rgéo e desde quando: Desembargadora Lana Maria Fontes
Regueira, desde abril de 2013.

1.3.Diretor de Secretaria e desde quando: Ubiratan Ferreira da Silva Santos,
desde 1998.

1.4.Quadro de pessoal: 18 auxiliares (18 servidores efetivos, 0 sem vinculo, 0
requisitados, O terceirizados e 4 estagiarios); 18 em atividade-fim; e 15 funcbes
gratificadas (0 CJ3, 1 CJ2, 7 FC5, 4 FC4, 0 FC3, 3 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

2.1. HISTORICO E PERFIL DO ACERVO

2.1.1. Processos em tramitacao na Secretaria (setembro/2014) 4.576

2.1.2. Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecdo 2013 — ndo houve
autoinspecao na unidade

2.1.3. Processos em tramitacdo na Secretaria na inspec¢do 2012  n&o disponivel

2.1.4. Processos de Metas CNJ (setembro/2014) 727
2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 2
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006) 3
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007) 113
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008) 248
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009) 361
2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acbes de improbidade
administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica) - 0
2.1.4.7. Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: acbes de improbidade

administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracéo Puablica) - 0

2.2. Publicacéo de acérdéos (outubro/2013 a setembro/2014)

2.2.1. Acordaos lavrados - nao se aplica
2.2.2. Acordéaos publicados 12.510
(9.876 fisicos e 2.634 eletronicos)

2.2.3. Tempo médio de publicacéo 10
(9 dias no fisico e 14 no eletrdnico)

2.2.4. Publicagcbes em prazo superior a 10 dias - 2.463
(1283 em meio fisico e 1180 eletrdnico)

2.2.5. Pendentes de publicacéo 411
(107 fisicos e 304 eletronicos)

2.2.6. Mais antigo pendente de publicacdo (setembro/2014) - 0044653-
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98.2012.4.02.5101 (julgado em 2/7/2014)

2.3. Processos com carga ou vista (setembro/2014) -

2.3.1. Total de processos 1261
(339 ha mais de 30 dias)

2.3.2. Processo ha mais tempo com carga ou vista - 0019615-13.2002.4.02.0000
(7/5/2007)

2.4. Processos sobrestados na Secretaria (setembro/2014)

2.4.1. Total 4

2.4.2. O mais antigo — 0000822-11.2011.4.02.0000 (desde 3/10/2013)

2.5. Processos aguardando cumprimento de carta precatéria ou de ordem
(setembro/2014)

2.5.1. Total- 132

2.5.2. O mais antigo — 0000819-89.2010.4.02.5109 (desde 2/8/2013)

2.6. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia
(setembro/2014)

2.6.1. Total 28

2.6.2. O mais antigo — 0006946-05.2014.4.02.0000 (desde 28/8/2014)

2.7. Processos aguardando cumprimento de mandado de citagcdo ou
intimacao (setembro/2014)

2.7.1. Total 14

2.7.2. O mais antigo— 0061547-52.2012.4.02.5101 (desde 8/9/2014)

2.7.3. PeticOes, oficios e documentos pendentes de juntada (setembro/2014)

2.7.3.1. Total 156
2.7.3.2. O mais antigo — 0019615.13-2002.4.02.0000 (desde 6/9/2010)

2.8. Processos sem movimentacao ha mais de 90 dias

2.8.1. Total 98

2.8.2. O mais antigo - 00044483820114020000 desde 9/3/2012

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A equipe nao apurou a metodologia de trabalho e as boas praticas do Gabinete.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O atual presidente da Turma encontra-se em exercicio desde abril de 2013, e o
atual Diretor de Secretaria desde 1998. A equipe da CGJF foi recebida pelo
Presidente da Turma para tratar dos assuntos afetos a gestdo da Secretaria. A forca
de trabalho alocada em atividade-fim resulta na relacdo de 254 processos por
servidor (levando-se em consideracdo o quadro completo, sem excluir os servidores
de licencas), o que se tem mostrado momentaneamente inadequado para a
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regularidade dos servigos cartorarios, havendo muitos servidores afastados (licencas
médicas e gestante).

A organizacdo da Secretaria é adequada, existindo espaco fisico e instalacdes
proprias e suficientes, especialmente no tocante a computadores e estacfes. Os
processos fisicos encontram-se armazenados em estantes/prateleiras/armarios; e
organizados pelo critério de fase processual. Os servidores atuam nos processos de
acordo com a respectiva fase processual/critério objetivo definido, o que repercute
positivamente no resultado da gestdo do acervo. Verificou-se deficiéncia especifica
no ponto relativo a falta de servidores, que pode ser melhorado com alocacao de
mais material humano.

O Diretor da Turma tem experiéncia administrativa e processual, exercendo
lideranga sobre a equipe. Ndo existe fixacdo de metas, individuais ou gerais para
toda a equipe, somente sendo observadas as Metas do CNJ. Os servidores néo
estdo motivados, mas participam do planejamento e do controle e avaliagdo dos
resultados. O cumprimento da jornada de trabalho € controlado, tendo racionalidade,
gue nao justifica a situacdo atual em que se encontra a gestdo processual na
unidade.

Verificaram-se, na Secretaria, discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagdes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante dos autos fisicos. Nao foram identificados processos remanescentes da
inspecdo anterior para acompanhamento na atual. Nao foi inspecionado nenhum
processo em razao de representacdo por excesso de prazo. Na listagem, nao
constaram processos extraviados; e, no acervo geral, ndo houve casos de extravio
sem a devida restauracao.

Na amostragem dos processos em tramitacdo na Secretaria, foi localizado 0 feito
com distribuicdo originaria no TRF2, anterior a 31/12/2006, inserido na Meta 2/2009
e 2010 CNJ. Em termos gerais, € possivel concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em
tramitacdo na unidade, sao triados e recebem tratamento proprio e preferencial,
sendo que a maioria se encontra na fase processual de cumprimento.

Também néo se verificou a existéncia, na amostragem do acervo em tramitacao
na Secretaria, de feitos criminais com réu preso e processos da Meta 18/2013 CNJ,
que trata de acbes de improbidade e acbOes penais por crimes contra a
Administracdo Pdublica, com distribuicdo até 31/12/2011. A situacdo mais grave
refere-se ao processo 00819962.2013.4.02.0000, no qual consta liminar ainda n&o
apreciada, exigindo urgente priorizacdo e saneamento. De forma geral, predomina
demora ou atraso processual na fase de cobranca de devolucéo de oficio e de carta
de ordem.

A amostragem localizou 2 feitos de natureza especial, envolvendo acdo com
interesse de idoso, portador de necessidades especiais e doenga grave, acao civil
publica, acdo popular, acdo de desapropriagcdo, agcdo rescisOria, excecdo de
suspeicdo ou impedimento, conflito de competéncia, mandado de seguranca
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originario, restauragéo de autos (00086682120074020000 e
00196151320024020000), habeas corpus, revisao criminal, inquérito judicial e acdo
penal originaria. A respectiva tramitacdo na Secretaria encontra-se regular,
destacando-se a situacdo dos processos 00086682120074020000, no qual a
tramitacdo ainda se encontra atrasada, aguardando a restauracédo dos autos.

Por evento ou fase processual, a amostragem n&o indicou a existéncia de
processo aguardando revisdo, aguardando voto-vista, aguardando declaracdo de
voto, aguardando lavratura de acorddo, aguardando publicagdo de acérdao,
aguardando julgamento de embargos de declaracdo, ou aguardando julgamento de
agravo legal/regimental. O tempo de tramitagdo dos processos, nas fases citadas,
encontra-se na média de 0 dias/meses.

Pelos Gabinetes que compdem a Turma tramitam 20.723 processos, e a média
mensal de feitos em tramitacdo na Secretaria € de 20.626 processos. O tempo
médio, conforme a fase processual, é de 39 dias. O maior tempo de tramitacdo na
Secretaria ocorre, em regra, na fase de cumprimento e andamento das
determinacdes. O tempo médio para a conclusdo, apés o decurso de prazo ou
cumprimento de ato processual, é de 7 dias, o que se revela adequado.

A amostragem revelou a existéncia de 156 peti¢cdes, oficios ou documentos ainda
pendentes de juntada nos processos fisicos em tramitacdo. A mais antiga pendéncia
é de 6/9/2010 referente ao processo 00196151320024020000. O tempo medio para
a juntada é de 63 dias. A fase processual especifica € objeto de controle, que se faz
através de registro no sistema processual/prateleira/etc.

No tocante a saidas de processos, verificou-se a existéncia de 1.261 feitos com
carga ou vista. A carga ou vista mais antiga ocorreu had 7 anos
(00196151320024020000), ndo havendo justificativa para o tempo decorrido. A
Secretaria possui controle de prazo da fase processual, que é feito mediante registro
no sistema processual. A cobranca de prazo ocorre, em regra, apos 30 dias da
carga ou vista/do decurso de prazo para devolugcédo, sendo inicialmente feita por
contato telefénico.

As publicacdes de acorddos dao-se no prazo médio de 11 dias, fora do prazo
estipulado pelo Conselho Nacional de Justica. Foram publicados, entre mar¢o/2013
e setembro/2014, 13.701 acordaos, dentre os 13.776 lavrados pelos Gabinetes que
compdem a Turma. A média de cumprimento da Meta 4/2010 CNJ foi de 99,46%.
Havia 411 acérdaos pendentes de publicagcdo em 20/10/2014, na data especifica em
que inspecionada a Secretaria.

Quanto a decisbes interlocutorias e despachos de mero expediente, o prazo
meédio para a publicacdo € de 6 dias, ndo discrepando do verificado na publicacao
de acérdaos. A Secretaria possui estatistica do volume de decisdes monocraticas
publicadas, mostrando que, entre margco/2013 e setembro/2014, houve 4.430
publicacdes, o que, somado ao numero de acordaos publicados, resulta no volume
de 18.131 publicac¢des, no periodo objeto da inspecéo.
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Na Secretaria, existem processos sobrestados, a maioria deles em raz&do de
decisdo do STF/STJ, somando 4 feitos que se encontram devidamente organizados
e armazenados, exigindo providéncias de adequacdo para permitir a célere
retomada da fase de processamento em caso de deciséo ou judicial especifica.

Foram avistados processos paralisados em razdo de prazo em curso para
cumprimento de carta de ordem ou precatodria, de diligéncia da parte ou de terceiro,
de resposta a oficio ou requisicdo judicial (000760633.2013.4.02.0000,
00081996220134020000, 001102816.2013.4.02.0000, 001611720.2013.4.02.0000,
00175774.22013.4.02.0000).

A amostragem indicou existirem 22 processos paralisados, sem movimentacdo ha
mais de 90 dias na Secretaria (00008529020094029999, 00010296720014025106,
00020479520134020000,  00022791020134020000,  00038492220044029999,
00069007820104025101, 00075751320134020000, 00076063320134020000,
00081996220134020000,  00086682120074020000,  00110281620134020000,
00137311720134020000, 00138212920054025101, 00161172020134020000,
00175210920134020000, 00175774220134020000, 00192392619974025101,
00196151320024020000,  00205899220104025101, 00223272320074025101,
00225772220084025101 e 03039019319984025103). O mais antigo encontra-se
paralisado sem justa causa, ha mais de 2 anos, desde 21/9/2012, aguardando
julgamento da restauracao (00196151320024020000).

A Secretaria administra a realizacdo de 4 sessdes por més, tendo havido, entre
marco/2013 e setembro/2014, 46 sessbes ordinarias. Nao houve cancelamento de
sessBes no periodo. Considerado o volume de processos em tramita¢cdo na Turma e
nos O0rgaos que a integram, além do numero de servidores em atividade, verifica-se
que o desempenho é insuficiente e exige urgente melhoramento, especialmente no
tocante a manutencédo da forca de trabalho compativel com o volume de processos.
O volume de pendéncias na Secretaria é excessivo, pois, dos 45 processos
inspecionados, 22 encontravam-se com atraso na tramitacdo, o que indica uma taxa
de regularidade de 51,11%, significativa para a andlise da gestao da unidade.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou que a unidade estd em
funcionamento e se trata de uma subsecretaria planejada, que possui um
quantitativo reduzido de recursos humanos para responder a demanda tributaria,
mas enfrenta problemas transitorios em razdo do volume de processos e recursos
tributarios em tramitacdo. Tem uma boa metodologia de trabalho, com distribuicéo
das atividades em trés setores: coordenacdo e julgamento - com trés servidores
assessorando a realizagdo das sessoes; processamento - com 0 recebimento e o
cumprimento executado por trés servidores; e procedimentos diversos - com dois
servidores cuidando de publicagdes e intimacdes.
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O responsavel pela Subsecretaria sugeriu que as alteragdes nas atribuicbes de
relatores sejam realizadas somente com desembargadores titulares e ao longo dos
primeiros 6 meses de titularidade, com o intuito de n&o sobrecarregar a secretaria da
turma, bem como com 0s juizes convocados, e que a alteracdo seja realizada nos
processos que retornam naturalmente para a secretaria da turma (para cumprimento
ou intimacdes). Registrou, também, que o nimero do processo conste nas folhas
dos atos praticados pela turma, que o sistema disponibilize a numeracdo de acordo
com a resolucao n. 65/2008 do CNJ, que a numeragao antiga seja apresentada de
forma concomitante pelo sistema somente nos processos anteriores a 2008 e que
NOS processos mais recentes, somente deve ser apresentada a numeragao nova.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situagdes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestéo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4), inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendacdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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SUBSECRETARIA DA 42 TURMA

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1.Secretaria: Subsecretaria da 42 Turma Especializada.
1.2.Presidente do 6rgao e desde quando: Desembargador Federal Luiz Antonio
Soares - desde 2011.

1.3.Diretor de Secretaria e desde quando: Eliane Lima Cavalcanti - desde
2008.

1.4.Quadro de pessoal: 16 auxiliares (16 servidores efetivos e 4 estagiarios); 16
em atividade-fim; e 15 funcdes gratificadas (1 CJ2, 7 FC5, 4 FC4, 3 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

2.1. HISTORICO E PERFIL DO ACERVO

2.1.1. Processos em tramitacao na Secretaria (setembro/2014) 18.481
2.1.2. Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecao 2013 - ndo se aplica
2.1.3. Processos em tramitacdo na Secretaria na inspecao 2012 18.486
2.1.4. Processos de Metas CNJ (setembro/2014) 1.437
2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 177
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006) 152
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007) 265
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008) 359
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009) 484
2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acbes de improbidade
administrativa e acBes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica) -

2.1.4.7. Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: acbes de improbidade

administrativa e agdes penais relativas a crimes contra a Administracéo Puablica) -

2.2. Publicacédo de acérdéos (outubro/2013 a setembro/2014)

2.2.1. Acordaos lavrados

2.2.2. Acordéaos publicados 13.019
2.2.3. Tempo médio de publicacao 10
2.2.4. Publicagcbes em prazo superior a 10 dias 3.077
2.2.5. Pendentes de publicagéo 408

2.2.6. Mais antigo pendente de publicacéo (setembro/2014) -
00028680820074025110 (3/9/2014)

2.3. Processos com carga ou vista (setembro/2014) -

2.3.1. Total de processos 1.305

2.3.2. Processo ha mais tempo com carga ou vista — informag&o ndo disponibilizada

2.4. Processos sobrestados na Secretaria (setembro/2014)
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2.4.1. Total 0

2.4.2. O mais antigo desde -

2.5. Processos aguardando cumprimento de carta precatéria ou de ordem
(setembro/2014)

2.5.1. Total 1

2.5.2. O mais antigo desde -14/8/2014

2.6. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia
(setembro/2014)

2.6.1. Total 44

2.6.2. O mais antigo desde - 11/6/2014

2.7. Processos aguardando cumprimento de mandado de citagcdo ou
intimacao (setembro/2014)

2.7.1. Total 9

2.7.2. O mais antigo desde -19/9/2014

2.7.3. PeticOes, oficios e documentos pendentes de juntada (setembro/2014)

2.7.3.1. Total 32
2.7.3.2. O mais antigo desde - 26/3/2008

2.8. Processos sem movimentacdo ha mais de 90 dias

2.8.1. Total 38

2.8.2. O mais antigo -200902010191240 desde 7/4/2010

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A organizacdo interna da Subsecretaria esta dividida em trés secdes: de
Processamento; de Procedimentos Diversos; de Coordenacdo e Julgamento. Além
disso, h& o balcao de atendimento e a Secdo de Apoio a Diretora.

Perto do balcdo de atendimento, estdo localizados 0s processos com
acordao/decisao/despacho/ato ordinatorio de RESP/REXT, aguardando o término do
prazo recursal, juntos a cada secdo 0s processos correspondentes. Processos
inclusos em pauta juntos a Secdo de Julgamento. Processos com
acordaos/decisbes/despachos por publicar, juntos a Secdo de Procedimentos
Diversos. Processos novos, juntos a Secéo de Processamento.

A localizacdo dos processos é feita pela consulta ao Siapro (Wemul), o que
permite a localizagdo rapida dos processos por estarem separados em blocos.
Quanto a alguma situagéo especifica, utiliza-se da rotina de lembretes no sistema.
As pilhas ou blocos de processos sao agrupados pela data da publicagéo. A partir
dai, terminado o prazo, esses blocos sao utilizados para a remessa para o destino
correto.
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O numero do bloco dos processos identifica e orienta a movimentagéo do acervo.
Cada secdo tem sua estante propria, onde as pilhas de processos aguardam a
movimentacgao seguinte até a baixa/arquivamento dos autos.

Os processos recebidos na unidade primeiramente sdo separados pelos
servidores do balcdo que passam para as mesas dos respectivos servidores,
conforme a atribuicdo de cada um e a tarefa a ser realizada.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O atual presidente da Turma encontra-se em exercicio desde 2011, e a atual
Diretora de Secretaria, desde 2008. A equipe da CGJF foi recebida pelo Presidente
da Turma e pela Diretora da Unidade para tratar dos assuntos afetos a gestdo da
Secretaria. A forga de trabalho alocada em atividade-fim resulta na relagdo de 267
processos por servidor, 0 que se tem mostrado suficiente para a regularidade dos
servigos cartorarios.

A organizacdo da Secretaria é adequada, existindo espaco fisico e instalacdes
préprias e suficientes. Os processos fisicos encontram-se armazenados em
estantes; e organizados pela data de publicacdo. Os servidores atuam nos
processos de acordo com a respectiva tarefa a ser realizada, o que repercute
positivamente no resultado da gestdo do acervo. Verificou-se deficiéncia especifica
no ponto relativo ao levantamento de informacgdes estatisticas pertinentes ao setor, o
que, efetivamente, pode ser decorrente de divergéncias de critérios utilizados no
setor de tecnologia de informacéo. Essa questdo poderia ser melhorada com um
dialogo mais préximo entre os responsaveis pelo levantamento dos dados e as
unidades judiciais inspecionadas.

A Diretora de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, exercendo
lideranca sobre a equipe. Nao existe fixacdo de metas, tendo sido informado que o
empenho de cada servidor em cumprir sua tarefa diaria é considerado uma meta
individual e que a imposicdo de uma meta quantitativa talvez baixasse a
produtividade do servidor que tem alta produtividade. Ha controle sobre a juntada
das peticOes, a partir do portal de estatisticas.

Os servidores estdo em processo de remotivacdo, apds a reestruturacdo de
funcdes implementadas pela Administragao do Tribunal, oportunidade em que houve
remanejamento de funcoes.

Segundo a Diretora da Secretaria, sao realizadas reunides frequentes com todos
0s servidores para planejamento, controle e avaliagdo dos resultados. O
cumprimento da jornada de trabalho € controlado na Secretaria, e, embora flexivel,
tem racionalidade.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias maiores entre as informacdes da
base de dados do sistema processual de acompanhamento e o0 constante dos autos
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fisicos, salvo algumas omissGes de registro de fases em alguns processos
inspecionados. Nao foram identificados processos remanescentes da inspecao
anterior para acompanhamento na atual. Na listagem da Secretaria, ndo constaram
processos extraviados; e no acervo geral ndo houve casos de extravio sem a devida
restauracao.

Na amostragem dos processos em tramitacdo na Secretaria, foram localizados 7
feitos com distribuicéo originaria no TRF2, anterior a 31/12/2006, inseridos na META
2/2009 e 2010 CNJ (05350156720014025101; 00329205820004025101;
00227103219944020000;  00222159820004025101;  00026030920024025101;
00011747620054020000; 00003338920004025001). Em termos gerais, é possivel
concluir que os feitos da Meta 2 CNJ, em tramita¢cdo na unidade, ndo sao triados e
ndo recebem tratamento proprio e preferencial, sendo que a maioria encontra-se
aguardando o julgamento do préprio feito ou decisdo de tribunal superior.

A amostragem localizou 1 feito de natureza especial (mandado de seguranca
coletivo, n. 00003477820114025101). A respectiva tramitacdo na Secretaria
encontra-se regular, aguardando arguicdo de inconstitucionalidade pendente de
julgamento pela Corte Especial.

Por evento ou fase processual, a amostragem indicou 2 processos aguardando
julgamento de embargos de declaracao (00100785120064020000;
00140871620054025101), e 2 aguardando julgamento de agravo legal/regimental
(00134625620054020000; 00091039220074020000). O tempo de tramitacdo dos
processos, nas fases citadas, ultrapassa noventa dias, demonstrando-se excessivo.

Pelos gabinetes que compdem a Turma, estdo em tramitacdo 18.481 processos,
e a média mensal de feitos em tramitacdo na Secretaria € de 19.414 processos. O
tempo médio de tramitacdo dos processos, conforme a fase processual, é de 27
dias. O maior tempo de tramitacdo na Secretaria ocorre, em regra, na fase de
intimacdo das decisfes. O tempo médio para conclusao, apds decurso de prazo ou
cumprimento de ato processual, € de 2 dias, o0 que se revela adequado

O setor informou que, na data do preenchimento do questionario, havia 32
peticdes, oficios ou documentos ainda pendentes de juntada nos processos fisicos
em tramitacdo. A mais antiga pendéncia é de 26/3/2008 referente ao processo
00138553820044025101. O tempo médio para a juntada é de 171 dias, o que se
mostra excessivo e que exige maior brevidade e melhor gestdo. A fase processual
especifica € objeto de controle, que se faz mediante registro no sistema de
estatistica.

No tocante a saidas de processos, foi informado sobre a existéncia de 1.305
feitos com carga ou vista. A unidade inspecionada ndo soube informar a carga ou
vista mais antiga, justificando que o setor de estatisticas ndo tem condicbes de
discriminar processos em carga ou vista dos processos com remessa externa ou a
origem. Por exemplo, o processo 00003338920004025001 consta como cargalvista
desde 18/05/2009, entretanto trata-se de feito remetido ao STF para julgamento de
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recurso extraordinario. Esse tipo de divergéncia no registro decorre de fase de ajuste
e transicédo no sistema de informacéo processual.

A Secretaria possui controle de prazo da fase processual, que é feito mediante
registro no sistema de informacdo. A cobranca de prazo ocorre, em regra, uma vez
por més para os advogados ou apOs dois meses para a Fazenda Publica ou MP.
N&o houve identificacdo de processo que tenha sido extraviado apos vista ou carga.

As publicacbes de acordaos sédo feitas no prazo médio de 10 dias, dentro do
prazo estipulado pelo Conselho Nacional de Justica. Foram publicados, entre
outubro/2013 e setembro/2014, 13.019 acoérdaos. A média de cumprimento da Meta
4/2010 CNJ foi de 76,3%. Havia 408 acorddos pendentes de publicacdo em
30/09/2014. Quanto a decisfes interlocutérias e despachos de mero expediente, 0
prazo médio para a publicacdo € de 5 dias, ndo discrepando do prazo médio que se
verifica na publicacdo de acdorddos. A Secretaria possui estatistica do volume de
decisbes monocraticas publicadas, mostrando que, entre outubro/2013 e
setembro/2014, houve 6.650 publicacdes, o que, somado ao numero de acérdaos
publicados, resulta no volume de 19.669 publicacdes no periodo objeto da inspecéo.

Na Secretaria ndo existem processos sobrestados. Foi identificado um processo
paralisado em razdo de prazo em curso para cumprimento de carta de ordem ou
precatéria (00187596220054025101, desde 14/8/2014). O prazo ainda nao estava
vencido, tendo a Secretaria demonstrado ter o controle de prazo nesta fase
processual. A amostragem indicou existirem 5 processos paralisados, sem
movimentacdo ha mais de 90 dias na Secretaria (00000045820064025004,
00003338920004025001, 00068553520004025001, 00140871620054025101 e
00191245920094020000). O mais antigo encontra-se paralisado sem justa causa ha
mais de 5 anos, desde 18/5/2009, aguardando retificacdo da fase correta
(00068553520004025001).

A Secretaria administra a realizacdo média de 3,42 sessdes por més, tendo
havido, entre outubro/2013 e setembro/2014, 41 sessdes ordinarias. Nao houve
cancelamento de sessoes.

Considerado o volume de processos em tramitagdo na Secretaria e nos 6rgaos
gue integram a Turma e o numero de servidores em atividade, verifica-se que o
desempenho é suficiente, exigindo melhoramento especifico quanto ao registro de
fases processuais e juntada de petices e oficios.

O volume de pendéncias na Secretaria € baixo, pois dos 45 processos
inspecionados 4 encontravam-se com atraso na tramitacdo, o que indica uma taxa
de regularidade de 91,11%, significativa para a analise da gestéo da unidade.
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5. OBSERVACOES GERAIS
A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacoes:

| — A unidade inspecionada manifestou algumas criticas aos numeros apontados
pelo Nucleo de Estatisticas em determinados itens, mas ndo apontou objetivamente
onde estariam as divergéncias. Portanto, merece uma recomendacédo de que haja
maior interacdo entre os setores (gabinetes, secretaria, informatica e nucleo de
estatisticas), a fim de equalizar os niumeros e melhorar a gestéo interna, visando a
padronizacdo de procedimentos, especialmente quanto ao registro de fases
processuais.

I - A organizagdo e o planejamento podem ser aprimorados com a
implementagdo de metas individuais e coletivas, visando obter maior eficiéncia,
celeridade e monitoramento dos atos e procedimentos de competéncia da
Secretaria.

Il — Merece especial atencdo o registro de fases processuais e juntada de
peticdbes e oficios. Quanto a juntada de peticbes e documentos, recomenda-se
melhor gestéo e reducdo do tempo média desses procedimentos.

IV — Os processos enquadrados nas metas estipuladas pelo CNJ devem ser
priorizados, tendo em vista que atualmente ndo recebem tratamento especial,
conforme informado pela Unidade.

6. RECOMENDACOES:

Regularizar situagbes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestéo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4). Inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacao processual semelhante; e observar as recomendacdes constantes da lista
de processos inspecionados.

235



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CJF-PCO 2014/00152

SUBSECRETARIA DA 52 TURMA

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1.Secretaria: Subsecretaria da 52 Turma Especializada.

1.2.Presidente do orgédo e desde quando: Desembargador Federal ALUISIO
GONCALVES DE CASTRO MENDES - desde 11/2/2014.

1.3.Diretor de Secretaria e desde quando: Mario da Rocha Campos — desde
novembro de 2007.

1.4.Quadro de pessoal: 24 auxiliares (20 servidores efetivos e 4 estagiarios); 20
em atividade-fim; e 15 funcdes gratificadas (1 CJ2, 7 FC5, 4 FC4, 3 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

2.1. HISTORICO E PERFIL DO ACERVO

2.1.1. Processos em tramitacao na Secretaria (setembro/2014) 3.260

2.1.2. Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecdo 2013 — Nao
realizada pela unidade

2.1.3. Processos em tramitacdo na Secretaria na inspecao 2012

2.1.4. Processos de Metas CNJ (setembro/2014) 73
2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 0
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006) 0
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007) 4
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008) 15
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009) 51
2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acbes de improbidade
administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica) - 3
2.1.4.7. Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: acdes de improbidade

administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracéo Puablica) - 0

2.2. Publicacdo de acordaos (outubro/2013 a setembro/2014)

2.2.1. Acordaos lavrados 11.364
2.2.2. Acordéaos publicados 12.745
2.2.3. Tempo médio de publicacéo 11 dias
2.2.4. Publicagcbes em prazo superior a 10 dias 3.256
2.2.5. Pendentes de publicacéo 765

2.2.6. Mais antigo pendente de publicacéo (setembro/2014) -
00030248320134025110 - julgamento em 2/9/2014

2.3. Processos com carga ou vista (setembro/2014) -

2.3.1. Total de processos 699

2.3.2. Processo ha mais tempo com carga ou vista - 00123548920054020000 -
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16/01/2006

2.4. Processos sobrestados na Secretaria (setembro/2014)

2.4.1. Total 682

2.4.2. O mais antigo - 00666114419924025101 - desde 28/9/2011

2.5. Processos aguardando cumprimento de carta precatoria ou de ordem
(setembro/2014)

2.5.1. Total 1

2.5.2. O mais antigo - 00183624320094020000 - desde 10/9/2014

2.6. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia
(setembro/2014)

2.6.1. Total 6

2.6.2. O mais antigo - 01051938720134025001 - expedido em 18/8/2014

2.7. Processos aguardando cumprimento de mandado de citagcdo ou
intimacao (setembro/2014)

2.7.1. Total 44

2.7.2. O mais antigo - 00195188920094025101 - desde 18/9/2014

2.7.3. Peticbes, oficios e documentos pendentes de juntada (setembro/2014)

2.7.3.1. Total 53
2.7.3.2. O mais antigo - 00109892220114025001 - protocolo em 8/3/2013

2.8. Processos sem movimentacao ha mais de 90 dias

2.8.1. Total 7

2.8.2. O mais antigo - 00086665120074020000 — desde 14/10/2013

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

Os servidores atuam nos processos de acordo com sua lotacdo: a) Secao de
Coordenacédo e Julgamento: elaboracdo das pautas de julgamento; e auxilio nas
sessbes de julgamento; b) Encaminhamento para publicacdo, publicacao,
acompanhamento dos prazos; c) Balcdo de atendimento: atendimento de partes e
advogados; controle de cargas processuais; e registro de peticbes no sistema e
distribuicdo destas nas unidades.

N&o ha tratamento especifico para feitos com prioridade legal ou meta CNJ,
organizando-se a secretaria no sentido de buscar que todos os processos devam
receber tratamento imediato. Ndo ha metas internas, sendo realizadas reunides
periodicas com a equipe para buscar celeridade dos processos, detectados
eventuais problemas e lancadas propostas de resolucgéao.
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4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O atual presidente da Turma encontra-se em exercicio desde 11/2/2014, e o atual
Diretor de Secretaria, desde novembro de 2007. A equipe da CGJF foi recebida pelo
Presidente da Turma para tratar dos assuntos afetos a gestdo da Secretaria. A forca
de trabalho alocada em atividade-fim resulta na relacdo de 163 processos por
servidor, o que se tem mostrado suficiente para a regularidade dos servicos
cartorarios.

A organizacdo da Secretaria é adequada, existindo espaco fisico e instalacdes
proprias e suficientes, especialmente no tocante a localizacdo dos processos, de
acordo com a divisdo das secbes por matéria. Os processos fisicos encontram-se
armazenados em armarios. Os servidores atuam nos processos de acordo com as
fases processuais correspondentes aos setores em que a Secretaria estd subdivida,
0 que repercute positivamente no resultado da gestéo do acervo.

O Diretor de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, exercendo
lideranca sobre a equipe. Nao existe fixacdo de metas, individuais ou gerais para
toda a equipe. Os servidores participam do planejamento e do controle e avaliacdo
dos resultados, na medida em que, nas reunibes periddicas, sdo detectados
problemas e levantadas sugestdes para suas resolugcdes. O cumprimento da jornada
de trabalho € controlado na Secretaria, tendo racionalidade, o que justifica a
situacao atual em que se encontra a gestéo processual na unidade.

Na unidade, verificaram-se discrepancias entre as informac¢fes da base de dados
do sistema processual de acompanhamento e 0 constante dos autos fisicos,
inclusive com casos de falta de registro no processo fisico de fases processuais.
Como exemplo, pode-se citar o n. 00123548920054020000, que se encontra, no
sistema, com carga desde 16/1/2006, mas, na verdade, seus autos foram
extraviados, sendo objeto da restauracdo n. RA 200602010048337, pela Vice-
Presidéncia, ndo tendo sido baixado até a presente data. Nao foram identificados
processos remanescentes da inspecdo anterior para acompanhamento na atual.
N&o foram inspecionados processos em razdo de representagao por excesso de
prazo. Na listagem da Secretaria, ndo constaram processos extraviados; e, no
acervo geral, ndo houve casos de extravio sem a devida restauracéo.

Na amostragem dos processos em tramitacdo na Secretaria, nao foram
localizados feitos com distribuicdo origindria no TRF2, anterior a 31/12/20086,
inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Considerando a celeridade dada a todos os
processos, o0s feitos incluidos nas mencionadas metas do CNJ nao recebem
tratamento diferenciado. A maioria deles encontra-se suspensa até deciséo definitiva
nos RE 626.307 e 597.797 e no Al 754.745, tendo sido recomendado que se
certificasse o atual estagio da tramitacdo daqueles recursos no sitio do STF e, se for
0 caso, fazer concluséo.

Também néo se verificou, na amostragem do acervo em tramitagdo, a existéncia
de feitos criminais com réu preso. Contudo, ha um processo da Meta 18/2013 CNJ,
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que trata de acgbOes de improbidade e acgbOes penais por crimes contra a
Administracdo  Publica, com  distribuicdo até  31/12/2011  (0000192-
31.2004.4.02.5001), o qual j& foi julgado, encontrando-se em fase de concluséo para
juizo de admissibilidade de recurso especial interposto em 7/3/2014.

A amostragem localizou 6 feitos de natureza especial, envolvendo acdo com
interesse de idoso (00011532620054025101), acao civil publica
(00002686520124025004, 00014071320074025106, 00032222320084025102,
01309276619924025101°, 00073063620094025101). As respectivas tramitagdes na
Secretaria encontram-se regulares, destacando a situacdo dos trés ultimos, que
aguardam julgamento de recurso especial.

Por evento ou fase processual, a amostragem indicou ndo haver processos
pendentes aguardando revisdo, voto-vista, declaracdo de voto, lavratura de acérdéo,
publicacdo de acorddo, julgamento de embargos de declaragcdo ou de agravo
legal/regimental. O tempo de tramitacdo dos processos, nas fases citadas, encontra-
se na média de 10 dias, embora, em varios processos, observou-se nao ser
cumprido o prazo estabelecido na Meta 4 CNJ (00014071320074025106,
00017809020064025102,  00086665120074020000,  00147881620014025101,
00253911720024025101, 07741486019864025101).

Nos gabinetes que compdem a Turma, tramitam 12.101 processos. A média
mensal de feitos em tramitacdo na Secretaria € de 11.424 processos. O tempo
meédio de tramitacdo dos processos, conforme a fase processual, é de 17 dias. O
maior tempo de tramitacdo na Secretaria ocorre, em regra, na fase de carga ou
vista, na qual os processos ficam 28 dias, em média, considerando-se 0s autos
fisicos e eletronicos. O tempo médio para conclusdo, apds decurso de prazo ou
cumprimento de ato processual, é de 30 dias.

A amostragem néo revelou a existéncia de documentos pendentes para juntada,
mas, no relatério de autoinspecéo, informou-se a existéncia de 53 peticdes, oficios
ou documentos ainda pendentes de juntada nos processos fisicos em tramitacdo. A
mais antiga pendéncia é de  8/3/2013, referente a0  processo
00109892220114025001. O tempo médio para a juntada é de 27 dias. A fase
processual especifica ndo é objeto de controle, que se faz por registro no sistema
processual.

No tocante a saidas de processos, verificou-se a existéncia de 699 feitos com
carga ou vista. A carga ou vista mais antiga, apontada na mineracao, foi a do
processo acima mencionado (n. 00123548920054020000), que, durante a inspecao,
verificou-se tratar de processo extraviado e ja restaurado, mas ainda nao baixado no
sistema. A Secretaria possui controle de prazo da fase processual, que é feito por
meio de registro no sistema processual. A cobranca de prazo ocorre, em regra, apos
30 dias da carga ou vista do decurso de prazo para devolucao.
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As publicagbes de acérdaos ocorrem no prazo medio de 11 dias, fora do prazo
estipulado pelo Conselho Nacional de Justica. Foram publicados, entre mar¢o/2013
e setembro/2014, 12.745 acordaos, dentre os quais 11.364 lavrados pelos gabinetes
que compdem a Turma. A média de cumprimento da Meta 4/2010 CNJ foi de
68,45%. Havia 64 acordaos pendentes de publicacdo (conforme relacdo anexa) na
data-base da inspecdo. Quanto a decisfes interlocutorias e despachos de mero
expediente, o prazo médio para a publicacdo é de 6 dias. A Secretaria possui
estatistica do volume de decisbes monocraticas publicadas, mostrando que, entre
mar¢o/2013 e setembro/2014, houve 814 publicacbes, o que, somado ao numero de
acordaos publicados, resulta no volume de 13.559 publica¢Bes, no periodo objeto da
inspecao.

Na Secretaria existem processos sobrestados, a maioria em razao de decisdes do
STF e STJ, somando 682 feitos, cujos autos se encontram dispostos em armarios e
prateleiras. Foi avistado apenas 1 processo paralisado, em razdo de prazo em curso
para cumprimento de carta de ordem ou precatoria, e 6 aguardando resposta a
oficios. Os prazos ainda ndo estavam vencidos. A Secretaria demonstrou ter o
controle dos prazos nessa fase processual.

A amostragem indicou nao existirem processos paralisados, sem movimentagéo
h& mais de 90 dias na Secretaria, sem justificativa. Todos os sobrestados aguardam
julgamento de recursos repetitivos, ja indicados.

A Secretaria administra a realizacdo de 4 sessdes por més, tendo havido, entre
marco/2013 e setembro/2014, 47 sessdes ordinarias. Houve cancelamento de 3
sessfes no periodo: em 7/1/2014, por motivos operacionais; e, em 17/6/2014 e
08/7/2014, em virtude dos jogos da selecao brasileira na Copa do Mundo.

5. OBSERVACOES GERAIS

Considerado o volume de processos em tramitacdo na Secretaria € nos 0rgaos
gue integram a Turma, bem como o numero de servidores em atividade, verifica-se
gue o desempenho é suficiente, mas exige melhoramento especialmente no tocante
a organizacao e especificidades do trabalho.

O volume de pendéncias entre 0s processos inspecionados é baixo; 6 se
encontravam com atraso na tramitacdo (Meta 4), o que indica uma taxa de
regularidade de 88%, significativa para a analise da gestdo da unidade. Contudo,
necessario acrescentar que problemas pontuais detectados na inspec¢do, como
processo ndo baixado apos restauracdo, pendéncia de juntada desde 2013 (relatado
em autoinspecado), inobservancia da Meta 4 CNJ, demandam atencdo quanto as
rotinas de trabalho.
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6. RECOMENDACOES:

Regularizar situacdes de atraso, pendéncia ou deficiéncia verificadas na gestéo
processual e administrativa da unidade, conforme descritas na analise supra (item
4), inclusive em relacdo aos feitos fora da amostragem inspecionada, mas em
situacdo processual semelhante; e observar as recomendagdes constantes da lista
de processos inspecionados.
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SUBSECRETARIA DA 62 TURMA

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1.Secretaria: Subsecretaria da 62 Turma Especializada.

1.2.Presidente do 6rgdo e desde quando: Desembargadora Federal NIZETE
LOBATO CARMO desde abril de 2013.

1.3.Diretor de Secretaria e desde quando: Agamenon Ribeiro de Campos,
desde 25/11/2004.

1.4.Quadro de pessoal: 22 auxiliares (17 servidores efetivos, 1 sem vinculo, 0
requisitados, O terceirizados e 4 estagiarios); 18 em atividade-fim; e 15 funcbes
gratificadas (0 CJ3, 1 CJ2, 7 FC5, 4 FC4, 0 FC3, 3 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

2.1. HISTORICO E PERFIL DO ACERVO

2.1.1. Processos em tramitacdo na Secretaria (setembro/2014) -2355 (754 fisicos e
1601 eletrbnicos)

2.1.2. Processos em tramitacdo na secretaria na autoinspecdo 2013 — Nao
realizada autoinspecao pela unidade

2.1.3. Processos em tramitacao na secretaria na inspecao 2012 4.714
2.1.4. Processos de Metas CNJ (setembro/2014) 03
2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 0
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006) 0
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007) 0
2.1.4.4, Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008) 0
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009) 02
2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acbes de improbidade
administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracdo Publica) 01
2.1.4.7. Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: acdes de improbidade

administrativa e acfes penais relativas a crimes contra a Administragdo Publica) -
00

2.2. Publicacdo de acérdéos (outubro/2013 a setembro/2014)

2.2.1. Acordaos lavrados 8.174
2.2.2. Acordéaos publicados 12.003
2.2.3. Tempo médio de publicacdo 9 dias
2.2.4. Publicacbes em prazo superior a 10 dias 41
2.2.5. Pendentes de publicacéo 17

2.2.6. Mais antigo pendente de publicacdo (setembro/2014) - 2014.02.01.000216-4
- 8/8/2014 (apenso ao 2013.50.03.000707-2)

2.3. Processos com carga ou vista (setembro/2014) -

2.3.1. Total de processos 549

2.3.2. Processo ha mais tempo com carga ou vista - 2012.02.01.017819-1
(05/12/2013)

2.4. Processos sobrestados na Secretaria (setembro/2014)

2.4.1. Total 910
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2.4.2. O mais antigo - 0012754-21.1996.4.02.0000 - desde 18/9/2009 (ADPF 77)

2.5. Processos aguardando cumprimento de carta precatoria ou de ordem

(setembro/2014)

2.5.1. Total 0

2.5.2. O mais antigo 0

2.6. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia
(setembro/2014)

2.6.1. Total 21

2.6.2. O mais antigo - 2009.51.10.002576-7 (desde 13.12.2012)

2.7. Processos aguardando cumprimento de mandado de citacdo ou
intimacao (setembro/2014)

2.7.1. Total 82

2.7.2. O mais antigo - 2007.51.17.005578-8 (Eletronico) desde 26/9/2014

2.7.3. Peticbes, oficios e documentos pendentes de juntada (setembro/2014)

2.7.3.1. Total 8
2.7.3.2. O mais antigo - 2012.02.01.017819-1 (22/1/2014)

2.8. Processos sem movimentacdo ha mais de 90 dias

2.8.1. Total 18

2.8.2. O mais antigo - 00060968220134020000 - 16/7/2013

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A unidade organiza-se por setores de apoio, processamento e julgamento, para
tratamento dos processos em série sequencial.

Nao ha fixagdo de metas internas especificas, sendo meta Unica trabalhar com os
processos recebidos no dia. Assim, havendo eventual acimulo em determinada fase
processual na tramitacdo dos feitos, concentram-se esfor¢cos de todo o grupo até a
volta a normalidade. O controle da tramitacdo € extraido semanalmente pelo portal
de estatisticas do Tribunal.

Secretaria organizada, processos em tramitacdo devidamente acomodados em
armarios. Processos sobrestados em estantes com etiquetas de controle
cronologico.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O atual presidente da Turma encontra-se em exercicio desde abril de 2013, e 0
atual Diretor de Secretaria, desde 25/11/2004. A equipe da CGJF foi recebida pelo
Presidente da Turma, para tratar dos assuntos afetos a gestdo da Secretaria. A forga
de trabalho alocada em atividade-fim resulta na relacdo de 130 processos por
servidor, o que se tem mostrado suficiente para a regularidade dos servicos
cartorarios.

A organizacdo da Secretaria € adequada, existindo espaco fisico e instalacdes
préprias e suficientes, especialmente no tocante ao acondicionamento segundo o
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fluxo dos processos. Os processos fisicos encontram-se armazenados em
prateleiras e organizados pelo critério de fases processuais, o que repercute
positivamente no resultado da gestao do acervo.

O Diretor de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, exercendo
lideranca sobre a equipe. Existe fixacdo de metas, tanto individuais como gerais
para toda a equipe. Os servidores estdo motivados, e participam do planejamento e
do controle e avaliacdo dos resultados. O cumprimento da jornada de trabalho é
controlado na Secretaria, tendo racionalidade, que justifica a situacdo atual em que
se encontra a gestao processual na unidade.

Na unidade, ndo se verificaram discrepancias entre as informagdes da base de
dados do sistema processual de acompanhamento e o constante dos autos fisicos.
N&o foram identificados processos remanescentes da inspecdo anterior para
acompanhamento na atual.

N&o foram inspecionados, na Secretaria, processos de representacdo por
excesso de prazo. Na listagem, constaram 2 autos extraviados. Ambos os feitos
sofreram restauracao sob os ns. 20110201003954-0 (julgado) e 20110201002198-4.
No acervo geral, ndo houve casos de extravio sem a devida restauragao.

Na amostragem dos processos em tramitacdo na Secretaria, nao foram
localizados feitos com distribuicdo originaria no TRF2, anterior a 31/12/2006. Em
termos gerais, € possivel concluir que os autos da Meta 2 CNJ, em tramitacdo na
unidade, séo triados e recebem tratamento proprio e preferencial, sendo que o0s
existentes encontram-se na fase processual de sobrestamento, aguardando decisao
do STF. Também néo se verificou a existéncia de feitos criminais com réu preso,
mas 2 processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de acfes de improbidade e acdes
penais por crimes contra a Administracdo Publica, com distribuicdo até 31/12/2011
(00009560620034025113, 00019820420054025005), ambos julgados, com recursos
especiais interpostos.

A amostragem localizou 5 feitos de natureza especial, envolvendo acao civil
publica (00015617120064025104, 00029587220094025101,
00159310520084025001), acao rescisoria (00060968220134020000), mandado de
seguranca originario (00151073820134020000). As respectivas tramitacdes na
Secretaria encontram-se regulares, destacando a situacdo das ag¢fes civis publicas
gue se encontram sobrestadas até decisdo final nos REs 591.797 e 626 e Al
754.745.

Por evento ou fase processual, a amostragem indicou ndo haver processos
aguardando revisdo, voto-vista, declaracdo de voto, lavratura de acordao,
julgamento de embargos de declaragcdo ou agravo legal/regimental. Apenas 1
aguarda publicacdo de acérdao (00036657520134020000). O tempo de tramitacao
do processo, na fase citada, encontra-se na média de 12 dias (julgamento em
2/10/2014).
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Nos gabinetes que compdem a Turma, estdo em tramitacdo 6.051 processos, e a
média mensal de feitos em tramitagdo na Secretaria € de 4.702 processos. O tempo
médio de tramitacdo dos autos, conforme a fase processual, é de 25 dias. O maior
tempo de tramitacdo na Secretaria ocorre, em regra, na fase de carga ou vista, na
qual permanecem por 41 dias, em meédia, considerando-se os autos fisicos e
eletronicos.

A amostragem nao revelou a existéncia de peti¢des, oficios ou documentos ainda
pendentes de juntada nos processos fisicos em tramitacdo. O tempo médio para a
juntada é de 2 dias. A fase processual especifica € objeto de controle, que se faz por
método de trabalho, onde equipe trabalha em série sequencial.

No tocante a saidas de processos, verificou-se a existéncia de 549 feitos com
carga ou vista. A carga ou vista mais antiga ocorreu ha 10 meses
(2012.02.01.017819-1), ndo havendo justificativa para o tempo decorrido. A
Secretaria possui controle de prazo da fase processual, que € feito por meio de
registro no sistema processual. A cobranca de prazo ocorre, em regra, apos 30 dias
do decurso de prazo para devolucao.

As publicacdes de acordaos dao-se, em geral, dentro de 9 dias, embora tenham
sido constatados, na amostragem, alguns processos com publicagdo com atraso, em
média, de 3 dias do prazo estipulado pelo Conselho Nacional de Justica. Foram
publicados, entre marco/2013 e setembro/2014, 12.003 acérdaos, dentre os quais
8.174 lavrados pelos gabinetes que compdem a Turma. A média de cumprimento da
Meta 4/2010 CNJ foi de 83,5%.

Havia 272 acorddos pendentes de publicacdo na data-base da inspecéo
(30/9/2014) e 14, na data da inspecédo na unidade (20/10/2014). Quanto a decisdes
interlocutdrias e despachos de mero expediente, o prazo médio para a publicacdo é
de 5 dias, ndo discrepando do prazo médio verificado na publicacdo de acérdaos. A
Secretaria ndo possui estatistica do volume de decisées monocraticas publicadas. O
tempo médio para conclusdo, apdés decurso de prazo ou cumprimento de ato
processual, é de 30 dias, o que se revela inadequado.

Na Secretaria existem processos sobrestados, a maioria em razéo de decisdes do
STF ou STJ, somando 910 feitos, que se encontram devidamente organizados e
armazenados. Nao foram avistados processos paralisados em razdo de prazo em
curso, para cumprimento de carta de ordem ou precatéria, de diligéncia da parte ou
de terceiro, mas 21 processos aguardando resposta, 0 mais antigo desde
13.12.2012 (2009.51.10.002576-7), exigindo maior controle nesta fase processual.

A amostragem indicou existirem 3 processos paralisados, sem movimentacéo ha
mais de noventa dias na Secretaria (00004743020084025001,
00060968220134020000, 00151073820134020000).
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A Secretaria administra a realizacdo de 4 sessdes por més, tendo havido, entre
margo/2013 e setembro/2014, 45 sessdes ordinarias. Nao houve cancelamento de
sessbes no periodo.

5. OBSERVACOES GERAIS

Considerado o volume de processos em tramitacdo na Secretaria e nos 0rgaos
gue integram a Turma, bem como o numero de servidores em atividade, verifica-se
gue o desempenho é adequado. O volume de pendéncias na Secretaria € baixo,
pois dos 39 processos inspecionados, apenas 3 encontravam-se com atraso na
tramitacdo, o que indica uma taxa de regularidade de 92,5%.

6. RECOMENDAGCOES

N&o ha recomendacdes especificas para esta unidade.
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SUBSECRETARIA DA 72 TURMA

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1.Secretaria: Subsecretaria da 72 Turma Especializada.

1.2.Presidente do 6rgdo e desde quando: Desembargador Federal LUIZ
PAULO DA SILVA ARAUJO FILHO, desde abril de 2013.

1.3.Diretor de Secretaria e desde quando: Regina Eleizabeth Tavares Marcal,
desde abril de 2009.

1.4.Quadro de pessoal: 22 auxiliares (18 servidores efetivos, 0 sem vinculo, 0
requisitados, O terceirizados e 4 estagiarios); e 15 funcbes gratificadas (0 CJ3, 1
CJ2, 7 FC5, 4 FC4, 0 FC3, 3 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

2.1. HISTORICO E PERFIL DO ACERVO

2.1.1. Processos em tramitacdo na Secretaria (setembro/2014) 2.551
2.1.2. Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecao 2013 2.710
2.1.3. Processos em tramitacdo na Secretaria na inspecao 2012 2.685
2.1.4. Processos de Metas CNJ (setembro/2014) 0

2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005) 0
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006) 0
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007) 0
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008) 0
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009) 0
2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acbes de improbidade
administrativa e agdes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica) 0

2.1.4.7. Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: acbes de improbidade

administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracéo Puablica) - 0

2.2. Publicacdo de acordaos (outubro/2013 a setembro/2014)

2.2.1. Acordaos lavrados - fisicos 4.371. Eletrbnicos 1.675.

2.2.2. Acordéaos publicados - fisicos 4.345. Eletronicos 2.860

2.2.3. Tempo médio de publicagdo — fisico, 8 dias. Eletronicos 16. Média de onze
dias.

2.2.4. Publicacdes em prazo superior a 10 dias — em meio fisico 351, eletrdnico
2.080.

2.2.5. Pendentes de publicacéo — fisicos, 4; eletrénicos 587.

2.2.6. Mais antigo pendente de publicacéo (setembro/2014) — 30/9/2014.

2.3. Processos com carga ou vista (setembro/2014) -

2.3.1. Total de processos 455
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2.3.2. Processo ha mais tempo com carga ou vista — 00583661019934025101.

2.4. Processos sobrestados na Secretaria (setembro/2014)

2.4.1. Total 03

2.4.2. O mais antigo desde 28/3/2012.  Processo n. 00444333319944025101

2.5. Processos aguardando cumprimento de carta precatoria ou de ordem

(setembro/2014)

2.5.1. Total- 12 fisicos
2.5.2. O mais antigo desde 19/8/2014
2.6. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia
(setembro/2014)

2.6.1. Total 0
2.7. O mais antigo desde 19/8/2014

2.8. Processos aguardando cumprimento de mandado de citacdo ou
intimacao (setembro/2014)

2.8.1. Total 7
2.8.2. O mais antigo desde: 29/9/2014
2.8.3. Peticbes, oficios e documentos pendentes de juntada (setembro/2014)
2.8.3.1. Total: 3 fisicos, 1 eletrbnico
2.8.3.2. O mais antigo 0
2.9. Processos sem movimentacao ha mais de 90 dias

2.9.1. Total 0
2.9.2. O mais antigo 0

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A unidade é organizada a partir da sua direcdo, que é auxiliada por quatro
supervisdes (julgamento, processamento, procedimentos diversos, e supervisdao em
si). O acervo fisico fica localizado em escaninhos préprios, e os eletrdnicos em
pastas criadas no sistema.

Os critérios internos para organizacdo do acervo dao-se de acordo com a
tramitacdo. Ao receber os processos, é feita a conferéncia, e, ndo havendo
equivoco na autuacdo, sdo remetidos imediatamente aos respectivos gabinetes ou
enviados ao Ministério Publico, nos casos previstos em lei ou no regimento. O
acervo fisico fica alocado em armarios proximos as mesas dos servidores,
organizado por data da pauta daqueles para julgamento e os ja julgados aguardando
processamento. Aqueles aguardando a certificacdo do transito em julgado ficam
separados em pilhas, conforme a data do transito.

E por meio dos dados estatisticos que é feito o controle do contetido e situacéo
do acervo (planilhas, mapas, etc.). O planejamento das atividades da unidade tem
como ponto de partida as datas das sessOes, as datas para publicagdo dos
acordaos, atendendo aos parametros estabelecidos pela meta 4 do Conselho
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Nacional de Justica e as datas do transito em julgado. Tem ainda como referéncia a
remessa dos autos e dos votos pelos gabinetes.

Nos critérios internos para a distribuicdo das atividades entre os servidores atua a
divisdo de procedimentos diversos - DIPROD, composta por setores proprios, com a
finalidade de otimizar o bom andamento cartorario, tais como, atendimento ao
publico em geral, partes, advogados, procuradores, baixa de processos as varas
processuais, recebimento e devolucdo de autos, expedicdo de oficios, mandados,
cartas, digitalizacdo de certiddes. Além das publicacbes - envio de acoérdaos,
decisdes, despachos e demais comunicagfes que se fizerem necessarias.

Ndo ha metas individuais de produtividade, tendo em vista que a producdo é
pautada pela propria demanda e pelos gabinetes, assim, a avaliacdo periddica de
resultados das atividades da unidade é feita de maneira constante, buscando manter
0 acervo atualizado, atentando-se sempre para a data em que os feitos chegam e
retornam a Subsecretaria. Quando necessario, h4 adocdo de mutirdo entre 0s
servidores para as atividades internas.

Na unidade, o tempo médio de tramitacdo dos feitos é de 20 dias para 0 processo
fisico, e 28 para o processo eletrdnico. Ha tratamento especifico para os feitos com
prioridade legal ou de meta do CNJ, assim, quando 0s processos sao recebidos da
DIDRA, é verificada a existéncia de prioridade. As publicacdes de decisdes e
acordaos, normalmente, séo feitas entre 4 e 9 dias, respectivamente, e o controle
estatistico da unidade da-se mediante o portal de estatisticas.

O atendimento as partes, advogados, procuradores € feito de maneira regular,
com observancia a regras especiais a serem consideradas nos casos de segredo de
justica ou sigilo dos autos. O controle de cargas e remessas € feito mediante
consulta do portal de estatisticas.

Segundo informado pela Diretora de Secretaria, ha diversas préaticas adotadas
pela unidade consideradas como modelo e sem as quais 0 servico ndo seria
realizado com presteza, eficiéncia e efetividade, com destaque, segundo ela, para a
periodicidade em que s&o realizadas as reunides pelas supervisoras das secoes,
juntamente com o0s demais colaboradores, para analise dos procedimentos e
verificacdo da necessidade de mudancas para melhoria dos mesmos, em especial,
este ano, com a implantacdo do processo eletrénico.

N&o foram registradas ocorréncias em relacdo a processos com determinacdes
da inspecdo anterior, nem da autoinspecdo, pendentes de cumprimento ou
regularizacao pela unidade.
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4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

O atual presidente da turma encontra-se em exercicio desde abril de 2013, e a
Diretora de Secretaria, desde abril de 2009. A equipe foi recebida pelo presidente da
turma para tratar dos assuntos afetos a gestdo da secretaria. A forca de trabalho
alocada em atividade-fim resulta na relacdo de processos por servidor 141,72, o que
se tem mostrado suficiente para regularidade dos servigos cartorarios.

A organizacdo da secretaria é adequada, existindo espaco fisico e instalacdes
proprias suficientes, especialmente no desenvolvimento do trabalho dos servidores.
Os processos fisicos encontram-se armazenados em escaninhos préximos as
mesas dos servidores, organizados por datas da pauta para julgamento, e h&
agueles ja julgados aguardando processamento. Os autos que aguardam a
certificacdo do transito em julgado ficam separados em pilhas, conforme a data do
transito. Os servidores atuam nos processos de acordo com a respectiva fase
processual, e a natureza da causa, o0 que repercute positivamente no resultado da
gestao do acervo.

A Diretora de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, exercendo
lideranca sobre a equipe. Apesar de ndo existir fixacdo de metas, a producdo é
pautada pela propria demanda e pelos gabinetes. A SECOR planeja e executa suas
atividades tendo como referéncia as datas das sessdes, as datas para publicacéo
dos acordaos, atendendo-se aos parametros estabelecidos pela meta 4 do Conselho
Nacional de Justica. Os servidores sdo motivados e participam do planejamento e do
controle e avaliacdo dos resultados. O cumprimento da jornada de trabalho é
controlado na secretaria, tendo racionalidade, o que justifica a situacdo atual em que
se encontra a boa gestao processual da unidade.

Na unidade nado se verificaram discrepancias, maiores ou menores, entre as
informagOes da base de dados do sistema processual de acompanhamento e o
constante de autos fisicos. Nao foram identificados processos remanescentes da
inspecédo anterior para acompanhamento na atual. Na listagem, ndo constaram
processos extraviados; e, no acervo geral, ndo houve casos de extravio sem a
devida restauracgéao.

Na amostragem dos processos em tramitacdo na Secretaria, ndo foram
localizados processos com distribuicdo originaria no TRF2, anterior a 31/12/2006,
inseridos na meta 2/2009 e 2010 do Conselho Nacional de Justica. Em termos
gerais, € possivel concluir que os feitos da meta 2 do Conselho Nacional de Justica,
em tramitacdo na unidade, séo triados e recebem tratamento préprio e preferencial
de julgados. Também néo se verificou a existéncia de feitos criminais com réu preso,
e processos da Meta 18 do Conselho Nacional de Justica, que trata de agdes de
improbidade administrativa e ac¢bes penais por crimes contra a administragao
publica, com distribuicdo até 31/12/2011. A amostragem localizou alguns processos
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de natureza especial, envolvendo agdo com interesse de idoso. A respectiva
tramitacdo na secretaria encontra-se regular.

O controle de processos, tanto fisico, como eletrénico, pendentes no gabinete de
declaracdo de voto, lavratura de acérddo, etc, € feito mediante uma planilha no
"excel", onde os servidores registram o0 numero dos processos, a data das sessdes,
a data em que foi feita a conclusdo, e o gabinete destinatario, atentando-se para o
prazo da meta 4.

A amostragem nao revelou atrasos na existéncia de peticbes, oficios ou
documentos pendentes de juntada. O controle de peticbes, tanto fisicas, como
eletrdnicas, é exercido diariamente pela SEPROC (Secao de Processamento). As
peticbes fisicas recebidas do setor de protocolo judicial sdo imediatamente
cadastradas, e 0s autos localizados na Subsecretaria sdo separados para juntada,
no mesmo dia. Quanto as peticdes cujos processos estdo conclusos ao relator, sdo
solicitados os autos aos gabinetes para juntada imediata e posterior devolucéo
(procedimento igual € adotado quanto as peticdoes eletronicas). No caso dos autos
com vistas, as peticbes ficam na Secretaria aguardando o retorno dos respectivos
autos para juntada. As peticdes com pedido de certiddo sao entregues a Diretora da
Subsecretaria para as providéncias cabiveis (procedimento igual é adotado quanto
as peticbes eletrbnicas). Semanalmente, é feito, pela secretaria da SEPROC, o
controle estatistico das peticbes pendentes de juntada e procedidas as diligéncias
necessarias. Quanto as peticdes eletrbnicas, sado retiradas do balcdo de entrada e
imediatamente juntadas, sendo feita andlise apds a sua juntada e providenciada a
devida movimentacao dos autos (conclusao, remessa, vistas etc.).

No tocante a saida dos processos, a secretaria possui controle de prazo da fase
processual, mediante registro no sistema, desse modo, ndo se verificou processo
com carga, com prazo ultrapassado, nem processo que tenha sido extraviado apos
vista ou carga. A secretaria possui controle de prazo da fase processual, que é feito
por meio de registro no sistema. A cobranca de prazo ocorre, em regra, depois de
transcurso o prazo para devolucdo. Nao houve identificagdo de processo que tenha
sido extraviado apoés vista ou carga.

As publicagbes de acordaos séo feitas no prazo médio de 4 dias para 0 processo
fisico, e 5 para o processo eletrénico. Tao logo a disponibilidade do inteiro teor o
permita, as publicacbes sao feitas diariamente. A publicagdo dos atos €
acompanhada da respectiva certiddo no dia aprazado pelo sistema do diario da
justica eletronico, e imediatamente disponibilizado no prazo processual. Foram
publicados 4.813 acdérdéos fisicos e 2.860 eletronicos, dentre os acordaos lavrados
pelos gabinetes que compdem a turma. A média de cumprimento da meta 4/2010 do
CNJ foi de 98%. Havia acordédos pendentes de publicacdo em 30/9/2014, num total
de 591. Quanto a decisdes interlocutorias e despachos de mero expediente, o prazo
médio para publicacdo € de 5 dias, ndo discrepando do prazo médio que se verifica
na publicacdo de acordaos.
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Na secretaria existem 2 processos eletronicos sobrestados, todos em razéo de
decisdo do STF. Foram avistados 2 processos fisicos em razdo de prazo em curso
para cumprimento de carta de ordem e precatéria. Os prazos ainda ndo estavam
vencidos. A secretaria demonstrou ter o controle de prazo nesta fase processual. A
amostragem nao indicou existirem processos paralisados sem movimentacdo ha
mais de noventa dias.

Considerando o volume de processos em tramitacdo na secretaria e nos 6rgaos
que integram a turma, e o numero de servidores em atividade, verifica-se que o
desempenho é elogidvel e suficiente. O volume de pendéncias na secretaria € baixo,
pois dos 23 processos inspecionados nenhum se encontrava com atraso na
tramitacdo, o que indica uma taxa de regularidade de 95%, significativa para analise
da gestao da unidade.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacoes: a
unidade apresentou condi¢cdes gerais adequadas para o pleno desenvolvimento da
atividade jurisdicional e boa organizacao, tendo sido fornecidos os dados solicitados
no questionario previamente enviado para avaliacdo da situagéo geral.

A produtividade foi suficiente para a reducdo do acervo no periodo e o
acompanhamento dos processos em diversas fases de movimentacdo processual
mediante sistema informatizado, mostra que a unidade tem total controle do acervo,
para fins de acompanhamento de processos com carga ou vista, dos processos
sobrestados, dos que aguardam cumprimento de cartas de ordem e precatérias,
bem como daqueles que aguardam resposta de oficio, cumprimento de diligéncias,
cumprimento de mandados etc.

As subsecretarias das turmas necessitam de lotacdo de mais servidores para que
se possam assegurar as boas praticas utilizadas e as afirmacbes positivas ja
implantadas na Subsecretaria. Também se faz necessario o aperfeicoamento dos
sistemas Siga-doc, que atrasa 0 servico a ser executado, e Apolo, que vem sendo
paulatinamente implantado, considerando-se que este foi criado para a primeira
instancia e adaptado para o tribunal. H& reivindicagdo no sentido de que todos os
servidores recebam fungdo comissionada, em razao do comprometimento e
dedicacao ao servigo.

6. RECOMENDACOES:

N&o ha recomendacdes especificas para esta unidade.
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SUBSECRETARIA DA 82 TURMA

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1.Secretaria: Subsecretaria da 82 Turma Especializada.

1.2.Presidente do 6rgao: Desembargadora Federal Vera Lucia Lima da Silva.

1.3.Diretora de Secretaria e desde quando: Nilvete Maria Nogueira Silva, desde
31/8/2009.

1.4.Quadro de pessoal: 21 auxiliares (17 servidores efetivos e 4 estagiarios); 17
em atividade-fim; e 13 funcdes gratificadas (1 CJ2, 7 FC5, 4 FC4 e 3 FC2).

2. PRINCIPAIS DADOS ESTATISTICOS DA SECRETARIA

2.1. HISTORICO E PERFIL DO ACERVO

2.1.1. Processos em tramitacdo na Secretaria (setembro/2014): 2.627
2.1.2. Processos em tramitacdo na Secretaria na autoinspecao 2013: 0
2.1.3. Processos em tramitacdo na Secretaria na inspec¢éao 2012: 36
2.1.4. Processos de Metas CNJ (setembro/2014): 19
2.1.4.1. Meta 2/2009 (distribuidos até 31/12/2005): 1
2.1.4.2. Meta 2/2010 (distribuidos até 31/12/2006): 0
2.1.4.3. Meta 2/2012 (distribuidos no ano de 2007): 3
2.1.4.4. Meta 2/2013 (distribuidos no ano de 2008): 8
2.1.4.5. Meta 2/2014 (distribuidos no ano de 2009): 4
2.1.4.6. Meta 18/2013 (distribuidos até 31/12/2011: acBes de improbidade
administrativa e acdes penais relativas a crimes contra a Administracao Publica): 02
2.1.4.7. Meta 4/2014 (distribuidos no ano de 2012: a¢Bes de improbidade

administrativa e agdes penais relativas a crimes contra a Administragao Publica): 01

2.2. Publicacdo de acordaos (outubro/2013 a setembro/2014)

2.2.1. Acordaos lavrados: ndo informado

2.2.2. Acordaos publicados: 692
2.2.3. Tempo médio de publicacao: 16
2.2.4. Publicacbes em prazo superior a 10 dias: 149
2.2.5. Pendentes de publicacéo: 0
2.2.6. Mais antigo pendente de publicagao (setembro/2014): 0
2.3. Processos com carga ou vista (setembro/2014)

2.3.1. Total de processos: 537

2.3.2. Processo ha mais tempo com carga ou vista: 201402010058066 e
200351010154187, desde 1/8/2014.

2.4. Processos sobrestados na Secretaria (setembro/2014)

2.4.1. Total: 62
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2.4.2. O mais antigo desde: 19/12/2012

2.5. Processos aguardando cumprimento de carta precatdria ou de ordem

(setembro/2014)
2.5.1. Total: 0
2.5.2. O mais antigo desde: 0
2.6. Processos aguardando resposta a oficio ou cumprimento de diligéncia
(setembro/2014)
2.6.1. Total: 13

2.6.2. O mais antigo: 009775120094025119, desde 29/8/2014.

2.7. Processos aguardando cumprimento de mandado de citacdo ou
intimacao (setembro/2014)

2.7.1. Total: 17

2.7.2. O mais antigo desde: 7/8/2014

2.7.3. PeticOes, oficios e documentos pendentes de juntada (setembro/2014)

2.7.3.1. Total: 26
2.7.3.2. O mais antigo desde: 5/11/2013

2.8. Processos sem movimentacdo ha mais de 90 dias

2.8.1. Total: 10

2.8.2. O mais antigo desde: 22/11/2013

3. METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

A Unidade é organizada em quatro divisdes com atribui¢cdes especificas. A divisdo
de apoio realiza atendimento ao balcdo, recebimento dos processos em cartério,
triagem interna, abertura de vista a advogados e expedicdo de certiddes. A divisdo
de coordenacao e julgamento cuida dos processos, desde a inclusdo em pauta até o
transito em julgado (certificacdo e remessa). A divisdo de processamento recebe os
processos dos gabinetes, faz a certificacdo de decurso de prazo, juntada de
peticdes, certificacdo de conclusdo e remessa a vara de origem e arquivamento. A
divisdo de processamento diversos publica despachos e decisdes, expede oficios,
mandados de intimacéo e cartas de ordem e precatdrias.

Os autos fisicos ficam localizados em armarios identificados numericamente.
Todo andamento processual é lancado no sistema informatizado. As atividades da
Secretaria sao distribuidas de acordo com competéncia de cada divisdo e
considerando, ainda, a capacidade individual dos servidores, sendo estabelecidas,
inclusive, metas internas de produtividade. S&o realizados mutirbes para o
cumprimento de atividades que excedem a demanda habitual. Todos os processos
com prioridade legal e/ou metas do CNJ sao identificados, possuindo, inclusive,
localizac&o destacada para maior controle.

Os acordaos sado publicados dentro do prazo especificados pela Meta 4 do CNJ,
com excecao daqueles que requerem providéncias que independem da atuacéo da
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subsecretaria. As demais decisdes, em regra, sdo remetidas para publicacdo apés o
recebimento dos autos. A Meta 10 do CNJ esta sendo cumprida pela unidade.

N&o foi identificada, na inspecdo in loco, nenhuma boa pratica a merecer
destaque especifico.

4. ANALISES ESTATISTICA, ORGANIZACIONAL E PROCESSUAL

A atual Presidente da Turma encontra-se em exercicio desde 5/6/2014, e o
Diretor de Secretaria, desde 31/8/2009. A forca de trabalho alocada em atividade-fim
resulta na relacdo de 154,53 processos por servidor, o que se tem mostrado
suficiente para a regularidade dos servigos cartorarios. Contudo, ouvida, a Diretora
de Secretaria considera que o quadro de servidores ndo seria compativel com o
namero de feitos a ser gerido, em razdo do aumento significativo de trabalho com a
virtualizacdo dos processos.

A organizacdo da Secretaria é adequada, existindo espaco fisico e instalacdes
préprias e suficientes, muito embora a unidade necessite de moéveis novos e
ergondmicos. Os processos fisicos encontram-se armazenados em armarios
fechados e organizados de forma légica. Os servidores atuam nos processos de
acordo com a respectiva fase processual, 0 que repercute positivamente no
resultado da gestéo do acervo.

O Diretor de Secretaria tem experiéncia administrativa e processual, exercendo
lideranca sobre a equipe. Existe fixagdo de metas, tanto individuais como gerais
para toda a equipe. Os servidores estdo motivados e participam do planejamento e
do controle e avaliacdo dos resultados. O cumprimento da jornada de trabalho é
controlado na Secretaria, tendo racionalidade, que justifica a situacdo atual em que
se encontra a gestao processual na unidade.

Na unidade, ndo se verificaram maiores discrepancias entre as informacdes da
base de dados do sistema processual de acompanhamento e 0 constante dos autos
fisicos. Nao foram identificados processos remanescentes da inspecao anterior para
acompanhamento na atual. N&o foi inspecionado nenhum processo em razao de
representacdo por excesso de prazo. Na listagem, ndo constaram processos
extraviados e, no acervo geral, ndo houve casos de extravio sem a devida
restauracao.

Na amostragem dos processos em tramitagdo na Secretaria ndo foram
localizados feitos com distribuicdo originaria no TRF2, anterior a 31/12/2006,
inseridos na Meta 2/2009 e 2010 CNJ. Em termos gerais, € possivel concluir que os
feitos da Meta 2 CNJ, em tramitacdo na unidade, sao triados e recebem tratamento
préprio e preferencial. Também nao se verificou a existéncia de feitos criminais com
réu preso e de processos da Meta 18/2013 CNJ, que trata de a¢des de improbidade
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e acbes penais por crimes contra a Administracdo Publica, com distribuicdo até
31/12/2011.

A amostragem localizou 6 feitos de natureza especial, envolvendo acdo com
interesse de idoso, acdo civil publica, acdo de desapropriacdo e mandado de
seguranga originario (201002010108349, 200450010042478, 201251010037111,
20035101010092613, 20065102003258 e 200102010353999). A respectiva
tramitacdo na Secretaria encontra-se regular.

Por evento ou fase processual, a amostragem nao indicou processos aguardando
revisdo, voto-vista, declaracéo de voto, lavratura de acordéo, publicacdo de acordéo,
embargos de declaracdo e agravo legal/regimental. Pelos gabinetes que compdem a
Turma estdo em tramitacdo 9.071 processos. O tempo médio de tramitacdo dos
processos, conforme a fase processual, € de dezenove dias.

A amostragem nao revelou a existéncia de peti¢des, oficios ou documentos ainda
pendentes de juntada nos processos fisicos em tramitacdo. O tempo médio para a
juntada é de trinta dias. A fase processual especifica € objeto de controle, que se faz
por meio de registro no sistema processual/planilha/etc.

No tocante a saidas de processos, verificou-se a existéncia de 2 feitos com carga
ou vista. A carga ou vista mais antiga ocorreu h&d 5 meses
(00190061920034025101), ndo havendo justificativa para o tempo decorrido. A
Secretaria possui controle de prazo da fase processual, que é feito mediante registro
no sistema processual. A cobranca de prazo ocorre, em regra, ap0s 2 meses da
carga ou vista do decurso de prazo para devolucdo. Nao houve identificacdo de
processo que tenha sido extraviado apos vista ou carga.

As publicacdes de acérddos sdo feitas no prazo médio de 7 dias, dentro do
estipulado pelo Conselho Nacional de Justica. Foram publicados, entre mar¢o/2013
e setembro/2014, 5.682 acérdaos. A média de cumprimento da Meta 4/2010 CNJ foi
de 90%. N&o havia acérdaos pendentes de publicacdo em 28/2/2014 e/ou na data
especifica em que inspecionada a Secretaria. Quanto a decisdes interlocutérias e
despachos de mero expediente, o prazo médio para a publicagdo é de 16 dias, ndo
discrepando do prazo médio que se verifica na publicacdo de acérdaos. A Secretaria
nao possui estatistica do volume de decisdes monocraticas publicadas.

Na Secretaria existem processos sobrestados, a maioria em razéo de decisao do
STF/STJ, somando 124 feitos, 0os quais se encontram devidamente organizados e
armazenados. Nao foram avistados processos paralisados em razdo de prazo em
curso para cumprimento de carta de ordem ou precatoria, de diligéncia da parte ou
de terceiro, de resposta a oficio ou requisi¢cao judicial. Os prazos ainda nédo estavam
vencidos. A Secretaria demonstrou ter o controle de prazo nesta fase processual.

A amostragem indicou nao existirem processos paralisados na unidade, sem
movimentagdo h4 mais de 90 dias na Secretaria. O tempo médio para concluséo,
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apos decurso de prazo ou cumprimento de ato processual, € de dezenove dias, 0
que se revela adequado.

A Secretaria administra a realizagcdo de quatro sessodes por més, tendo havido,
entre marco/2013 e setembro/2014, 41 sessdes ordinarias e uma extraordinaria. Nao
houve cancelamento de sessdes no periodo.

Considerado o volume de processos em tramitacdo na Secretaria e nos 0rgaos
que integram a Turma e o numero de servidores em atividade, verifica-se que o
desempenho é suficiente. O volume de pendéncias € razodvel, pois poucos
processos inspecionados se encontravam com atraso na tramitagao.

5. OBSERVACOES GERAIS

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacoes:

A unidade esta em funcionamento e trata-se de setor bem planejado, com boa
metodologia de trabalho, com distribuicdo das atividades em trés setores:
coordenacao e julgamento, processamento e procedimentos diversos.

Contudo, segundo a diretora da turma, a unidade possui um quantitativo reduzido
de recursos humanos para fazer frente a quantidade de processos dos trés
gabinetes, pois a mudanca de competéncia da Turma ocasionou um aumento

consideravel no acervo.

Registre-se, por fim, que as condi¢bes de trabalho s&o razoaveis, com o0s
gabinetes bem estruturados. Contudo, é necessario um estudo ergonémico dos
materiais utilizados pelos servidores, pois as cadeiras, estacfes, equipamentos de
informatica ndo sdo pensados para proporcionar conforto e podem interferir na
saude dos usuarios.

6. RECOMENDACOES:

A Secretaria devera diligenciar no sentido de obter a devolu¢cdo dos autos com
carga ou vista, referidos no item 4.
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F. UNIDADES ESPECIAIS

COORDENADORIA DOS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1.0rgéo: Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais da 22 Regi&o.

1.2.Coordenador do JEF e Presidente da Turma Regional de Uniformizacéo e
Jurisprudéncia: Desembargadora Federal Nizete Antonia Lobato Rodrigues Carmo.

1.3.Juiza Federal Auxiliar: Adriana Carvalho Rizzotto.

1.4.Quadro de pessoal: 4 auxiliares (4 servidores efetivos, 2 estagiario de nivel
superior); um servidor em atividade-fim; e 5 funcdes gratificadas (1 FC6, 3 FC5e 1
FC3).

2. ATRIBUICOES ESPECIFICAS DA UNIDADE

A competéncia do 6rgdo esta definida nos seguintes atos normativos: Lei n.
10.259/2001, Resolucéo n. 443/2005 do CJF e Resolucdo n. 10/2009 do TRF2.

Nos termos do art. 2° da Resolucdo CJF n. 443/2005, compete ao Coordenador
Regional dos Juizados Especiais Federais:

| — exercer a coordenacdo administrativa dos Juizados Especiais Federais
incluindo suas Turmas Recursais, no ambito da respectiva Regido, propondo ao
Tribunal as medidas necessarias para o seu adequado funcionamento;

I — cumprir e fazer cumprir os regulamentos acerca dos Juizados, editando
normas complementares relativas a padroniza¢do dos procedimentos;

[l — convocar e presidir a Turma Regional de Uniformizacdo, nos termos do art.
14, 8 1°, da Lei n. 10.259, de 12 de julho de 2001;

IV — encaminhar ao Tribunal, até o ultimo dia do més de marco, relatério das
atividades dos Juizados no ano anterior, bem como as metas e planejamento
estratégico para o ano seguinte;

V — propor ao Tribunal a criagdo de Juizados Especiais Federais e de Turmas
Recursais;

VI — sugerir a realizagcdo de juizados itinerantes, de acordo com o art. 22,
paragrafo unico, da Lei n. 10.259, de 12 de julho de 2001;

VIl — requisitar aos Juizados e as Turmas Recursais as informacdes e dados
necessarios a coordenacao;

258



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CJF-PCO 2014/00152

VIIlI — promover a permanente atualizacdo do banco de dados da Jurisprudéncia
dos Juizados da Regido, adotando as providéncias necessarias ao desenvolvimento
de programas tendentes a completa informatizacdo dos processos a cargo dos
Juizados;

IX — promover e coordenar encontros e grupos de estudo ou de trabalho sobre os
Juizados Especiais, com a colaboracdo das respectivas Escolas da Magistratura e
do Conselho da Justica Federal.

Essa competéncia € integrada pelas atribuicbes enunciadas no art. 4° da
Resolucdo TRF2 n. 10/2004:

| - designar data e presidir as sessdes de julgamento;
Il - manter a ordem nas sessoes;

[Il - mandar incluir em pauta 0s processos;

IV - proferir voto de desempate;

V - submeter questdes de ordem a Turma;

VI - decidir, a requerimento da parte, sobre a admissibilidade do incidente de
uniformizagéo que tenha sido indeferido;

VII - decidir sobre a admissibilidade do incidente de uniformizacdo dirigido a
Turma Nacional de Uniformizacdo de Jurisprudéncia, e do Recurso Extraordinario,
interpostos contra decisdo da Turma Regional de Uniformizacéo de Jurisprudéncia.

3. ORGANIZACAO DA UNIDADE E METODOLOGIA DE TRABALHO

A Coordenadoria € um 6Orgdo eminentemente administrativo, mas como seu
Coordenador é Presidente da Turma Regional de Uniformizacdo de Jurisprudéncia,
também processa feitos judiciais.

A COJEF é composta pelo Nucleo de Apoio Geral, pela Secdo de Acdes
Itinerantes e pela Secédo de Apoio Jurisprudencial dos JEFs, Turmas Recursais e
TRU, sendo as tarefas distribuidas de acordo com a competéncia da cada uma
dessas éareas. Cada setor € composto por um servidor, que tem substituto
automaético.

A unidade conta com o apoio de uma Juiza Federal Auxiliar, Adriana Carvalho
Rizzotto, que ndo estd afastada de sua jurisdicdo originaria, bem como de dois
estagiarios que sao estudantes de curso superior.

Na COJEF, nédo ha estabelecimento de metas de trabalho, e o controle de suas
atividades é realizado por meio das estatisticas do Tribunal, do sistema Wemul, bem
como de planilhas e relatérios internos. O atendimento de partes e advogados €&
realizado presencial ou virtualmente.
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4. ANALISE DO ACERVO E SUA ADMINISTRACAO

Nos anos de 2010 e 2011, a unidade nao recebeu qualquer processo; em 2012,
apenas 1 processo; em 2013 e 2014, 14 em cada ano. Assim, desde 2010 somente
foram distribuidos para COJEF 29 processos.

Atualmente, 23 processos judiciais encontram-se vinculados a COJEF. Com mais
de 90 dias sem movimentacao, ha 21 processos. O feito mais antigo foi distribuido
na Coordenadoria, em 19/11/2013, ou seja, ha cerca de 11 meses. O tempo médio
de tramitacdo dos feitos é de 114 dias, sendo os acérdaos, normalmente, lavados
em 5 dias. H4 5 processos pendentes de julgamento de embargos de declaracao e
nenhum de agravo legal/regimental.

Entre outubro/2013 e setembro/2014, a Turma Regional de Uniformizagéo, cuja
Presidente é a Coordenadora dos Juizados Especiais Federais da 22 Regiéo,
realizou apenas uma sesséao de julgamento.

5. OBSERVACOES GERAIS

A unidade estd adequadamente instalada e possui numero de servidores
compativel com o volume de trabalho.

6 . RECOMENDACOES

Apesar do pouco volume de trabalho, como a Turma Regional de Uniformizacao -
cuja Presidente € a Coordenadora dos Juizados Especiais Federais da 22 Regiao -
realizou apenas uma sessao de julgamento entre outubro/2013 e setembro/2014, os
processos demoram muito para serem julgados. Isso, no entanto, vai de encontro ao
principio da celeridade, um dos nortes mais relevantes dos juizados especiais.

Dai a necessidade de reducéo do tempo entre as sessdes. Ainda que o0 numero
de processos com pedido de uniformizacdo regional de jurisprudéncia seja pequeno,
essa medida diminuird sensivelmente a espera da prestacdo jurisdicional, dando
mais efetividade ao processo judicial especial, que deve ter como vetor primario a
mais rapida satisfagdo do direito da parte.
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NUCLEO PERMANENTE DE METODOS CONSENSUAIS
DE SOLUCAO DE CONFLITOS

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1.0rg&0: Nuacleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de
Conflitos.

1.2.Diretor: Desembargador Federal José Ferreira Neves.

1.3.Juiza Auxiliar: Juiza Federal Cristiane Conde Chmatalik.

1.4.Coordenadora do Ndcleo: Tania Regina de Souza Alencar, desde
27/9/2011.

1.5.Quadro de pessoal: 11 auxiliares (9 servidores efetivos; 1 servidor sem
vinculo; 1 estagiario de nivel superior); 9 em atividade-fim; e 9 funcbes gratificadas
(1 FC6, 3 FC5, 4 FC4, 1 FC3).

2. ATRIBUICOES ESPECIFICAS DA UNIDADE

O Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos foi
instituido pela Resolucéo n. 15, de 15 de abril de 2011, da Presidéncia do TRF da 22
Regido. Sucedeu o Gabinete de Conciliagdo, criado em 2009, pela Resolugéo n. 44,
de 26 de novembro de 2009 (art. 20). Existia no TRF, porém, desde 2005, o
Programa de Conciliacdo nos processos relativos aos contratos vinculados ao SFH,
criado pela Resolucéo n. 18, de 1° de julho de 2005.

A competéncia do orgao esta definida nos termos do art. 7° da Resolucdo CNJ n.
125, de 29 de novembro de 2010, e consiste em: | - desenvolver a Politica Judiciaria
de tratamento adequado dos conflitos de interesses, estabelecida na aludida
Resolugéo; Il - planejar, implementar, manter e aperfeicoar as agdes voltadas ao
cumprimento da politica e suas metas; Il - atuar na interlocugdo com outros
Tribunais e com os o6rgéos referidos nos arts. 5° e 6° da Resolugdo CNJ 125/2010;
IV - instalar Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania que
concentrardo a realizagcdo das sessoOes de conciliacdo e mediagcdo que estejam a
cargo de conciliadores e mediadores, dos 6rgaos por eles abrangidos; V - incentivar
ou promover capacitacdo, treinamento e atualizacdo permanente de magistrados,
servidores, conciliadores e mediadores nos métodos consensuais de solucéo de
conflitos; VI - propor ao Tribunal a realizagdo de convénios e parcerias com entes
publicos e privados para atender aos fins da Resolucdo do CNJ.
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3. ORGANIZACAO, METODOLOGIA DE TRABALHO E BOAS PRATICAS

As atividades do Nucleo observam a seguinte organizacdo: Desembargador
Federal, Diretor; Juiza Federal convocada em auxilio; uma servidora na funcdo de
coordenacao do Nucleo; trés servidores exercendo a supervisdo das atividades de
processamento dos feitos para realizacdo do mutirdo de conciliacdo e cinco
servidores vinculados as referidas supervisoes.

Os autos destinados a conciliagdo sdo organizados em escaninhos por data e
horario da respectiva audiéncia de conciliacdo. Quanto a organizagdo interna, 0s
feitos sdo recebidos das unidades jurisdicionais para inclusdo nos mutirdes que se
realizam em datas predeterminadas ao longo do ano. Sao separados por matérias.
Na execuc¢do dos mutirbes, sdo observadas as datas e os horarios para os quais foi
designada a audiéncia de conciliacdo. O controle do acervo da-se por meio de
planilhas dos feitos nas respectivas fases de processamento, na plataforma Excel, e
mediante rotinas de localizacdo presentes nos sistemas informatizados do TRF.

O planejamento das atividades desenvolve-se a partir de reunides com os 0rgaos
envolvidos com a conciliagdo e metas a serem alcancadas. Na sequéncia, ha a
designacdo da data do mutirdo determinada pela Juiza Federal convocada em
auxilio. Apés, sao realizados os seguintes procedimentos: solicitacdo de processos;
recebimento e inclusdo na pauta do mutirdo de conciliacdo e devolucdo dos
processos aos 6rgdos originarios. Assim, o periodo médio de tramitacdo dos feitos
no Nucleo é de sessenta dias.

As atividades sado distribuidas de forma coletiva, a fim de concretizar-se cada
etapa referida no paragrafo anterior, observada a aptiddo individual do servidor.
Considerando as peculiaridades das atividades realizadas pelo Ndcleo nédo séo
estabelecidas metas individuais, mas coletivas, visando a celeridade na tramitacao
dos processos. O controle de produtividade ocorre mediante relatorios e planilhas
gque mensuram 0 quantitativo de audiéncias, acordos (realizados ou nao) e 0s
respectivos valores envolvidos. Apos o término de cada periodo de conciliacdo, sdo
avaliados os resultados para o aperfeicoamento das rotinas do Ndcleo.

Atualmente, no que ser refere a fixagdo de metas periodicas, observam-se as
estabelecidas pelo CNJ, de acordo com algumas matérias e entidades especificas.
Ha, ainda, metas estabelecidas com a Caixa Econdmica Federal, mas nao existem
para a Semana Nacional de Conciliacdo. Levando-se em conta as especificidades
do setor e 0 exiguo tramite dos processos, ndo ha meta temporal, mas, sim, voltada
a realizacdo de determinado numero de acordos envolvendo a CEF. Eventuais
processos incluidos nas metas do CNJ recebem o mesmo tratamento, pois a
permanéncia dos feitos na unidade é diminuta, suficiente apenas para o
processamento das etapas necessérias a realizacado das audiéncias de conciliagao.
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Em sintese, os processos das Metas do CNJ tem tramitacao rapida, assim como 0s
demais.

O atendimento de advogados e partes é feito sem qualquer restricdo, sendo todos
0s esclarecimentos prestados diretamente no 6rgao, inclusive, por e-mail e telefone.
Todas as peticdes sdo prontamente juntadas nos respectivos autos. Os controles
estatisticos sdo feitos por meio de planilhas, utilizando-se o0s sistemas
disponibilizados pelo setor de informética do TRF. Quanto a realizacdo de mutirdes,
a unidade informou que as atividades s&o realizadas em permanente carater
colaborativo.

No tocante as boas préticas, a responsavel pela unidade aponta a elaboracéo de
manuais e fluxogramas referentes as atividades de processamento realizadas pelo
Nucleo. Ainda nesse particular, foi referida a realizagdo de audiéncias coletivas de
conciliacdo com a Unido (AGU) e aposentados e pensionistas, para fins de acordo
em processos relativos a Gratificacdo de Desempenho, que inclusive ganhou
menc¢do honrosa pelo CNJ no Prémio Conciliar é Legal desse ano, na categoria

Tribunal Regional Federal.

Foi assinalada, ainda, do ponto de vista organizacional, a vinculacdo direta do
orgdo a Presidéncia do TRF, conferindo-lhe bastante independéncia para a
realizacdo de toda e qualquer atividade envolvendo a conciliagdo, o que se revela
salutar.

As certificacbes do art. 141, V, do CPC sado realizadas pelos servidores,
observando-se as disposi¢cdes legais, tanto fisica quanto eletronicamente, tendo a
unidade poderes para a pratica dos atos meramente ordinatérios, nos termos do art.
162, 8 4° do CPC. A movimentagdo processual € registrada no sistema
informatizado do Tribunal, e as comunicacdes com o0os demais setores séo feitas
eletronicamente.

4. ANALISE DOS PROCESSOS DA UNIDADE

A unidade, na ultima inspecéo, foi objeto apenas de entrevista, ndo tendo sido
analisados processos, nem elaborado relatério especifico.

Para esta inspec¢éo foram listados no sistema da CGJF 3 processos, cuja analise
pode ser assim sintetizada:

a) 00001488120014025109 19/05/2008 IV - APELACAO CIVEL Processo
do SFH. Autuado em 30/5/2001. Processo com prioridade legal - idoso. Resolvido
por acordo. Baixado a origem, Vara Federal de Rezende, com arquivamento
definitivo, em face do término pelo acordo homologado por sentenca, em 3/10/2014.
Processo findo.

b) 00093749520054025101 17/6/2009 IV - APELACAO CIVEL Acéo

consignatoria. SFH. Ajuizada em maio de 2005. Sentenciado em setembro de 2008,
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conjuntamente com o outro processo inspecionado, abaixo especificado. Distribuido
no TRF em junho de 2009. Julgado no TRF em junho de 2012. Anulada a sentenca.
Os autos retornaram ao primeiro grau, com sentenca lancada em novembro de
2013. Sentenca dos aclaratorios lancada em dezembro de 2013. Interposto recurso,
0s autos deram entrada no TRF em marco de 2014. Apos parecer do MPF, exarado
em maio de 2014, em 22 de julho de 2014 foi proferido despacho para
encaminhamento ao Nucleo Permanente de Métodos Consensuais. Recebido na
unidade, foi incluido para o mutirdo da conciliacdo que ocorrerd em novembro de
2014. Processo em ordem. Providéncia: comunicar o resultado da audiéncia de
conciliagao.

c) 00125931420084025101 17/6/2009 IV - APELACAO CIVEL Acéo
ordinaria, distribuida em fevereiro de 2008 por dependéncia ao outro processo
inspecionado, acima especificado. SFH. Sentenciado conjuntamente com 0 outro
feito. Vide relatério anterior. Processo em ordem. Providéncia: comunicar o resultado
da audiéncia de conciliacao.

A tramitacdo dos feitos na unidade é agil e, presentemente, conguanto tenham
diminuido o nimero de acordos no ambito dos processos do SFH, tem apresentado
resultados positivos. Os processos em que 0 acordo nao resulta positivo, sao
devolvidos, na sequéncia, as varas federais e gabinetes dos desembargadores
federais de origem.

Na data da inspecdo, a maior parte do acervo era constituida por processos
originarios de varas federais, sendo que apenas sessenta feitos eram originarios dos
gabinetes de desembargadores federais.

5. OBSERVACOES GERAIS

A unidade foi visitada para levantamento e registro de dados gerais, com listagem
de apenas trés feitos para inspecéo ou controle processual. Nao se trata de unidade
processante. Portanto, ndo tem acervo proprio, mas rotativo, recebendo feitos tanto
do Tribunal quanto das varas federais da Regido para a inclusdo nos mutirdes de
conciliagao, previamente designados.

A titulo de apontamentos especificos, a equipe apurou as seguintes situacdes:
a) espaco fisico adequado e devidamente organizado; b) servidores capacitados e
motivados; c) chefia experiente e focada para a solucdo dos problemas;
d) existéncia de integracdo entre os servidores; e€) volume de processos em
adequacdo com o0 numero de servidores; f) suficiente numero de servidores na
atualidade, considerando-se a manutencdo do atual numero de processos
encaminhados, 0 que pode ser revisto de acordo com as necessidades; g) busca de
aperfeicoamento constante, em especial, com base em experiéncias positivas em
outros 0Orgdos; h) éxito em suas atividades, tanto que agraciada com mencao
honrosa pelo CNJ no Prémio Conciliar é Legal, no ano de 2014, com o programa de
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conciliagdo com audiéncias coletivas, realizadas com a Unidao (AGU) e aposentados
e pensionistas, para fins de acordo em processos envolvendo Gratificacdo de
Desempenho.

Destaca-se, ainda, o empenho do Desembargador Federal José Ferreira Neves,
que tem atuado como interlocutor junto aos entes com foro na Justica Federal,
objetivando sensibilizar os dirigentes e procuradores para a cultura do acordo e da
adocdo de métodos alternativos de solucdo de conflitos, naquelas demandas em
que isso se apresenta possivel, 0 que tem atingido a sua finalidade. Da mesma
forma, a motivacdo da Juiza Federal Cristiane Conde Chmatalik, convocada em
auxilio ao Tribunal, especificamente para atuar no Nucleo Permanente de Métodos
Consensuais de Solugéo de Conflitos.

Tanto o Desembargador Diretor do Nucleo, quanto a Juiza Auxiliar realizam, com
regularidade, reunides com os juizes federais envolvidos no projeto da conciliagcéo,
de modo a avaliarem as acdes na area, bem assim discutir novas ideias e
proposicoes.

Em concluséo, pode-se dizer que a unidade esta sendo bem gerenciada, de modo
gue a equipe de inspecao sugere, como recomendacao, apenas, a comunicacao do
resultado da audiéncia de conciliacdo a ser designada no processo inspecionado
n. 00125931420084025101.
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ESCOLA DE MAGISTRATURA REGIONAL FEDERAL

A Escola da Magistratura Regional Federal 22 Regido (EMARF) encontra-se
localizada no 22° andar do prédio sede do Tribunal Regional Federal da 22 Regido e
tem como Diretor-Geral o Desembargador Federal Guilherme Calmon.

A EMARF tem organizado 6timos eventos para a formacéo e aperfeicoamento de
magistrados, bem como eventos abertos a sociedade juridica, com ampla
divulgagdo, inclusive em universidades da Regido. Também consta, em suas
atribuicbes, a realizagdo de concurso para ingresso de estagiarios.

A Escola é responsavel pela realizacdo do curso inicial dos juizes federais
substitutos recém empossados, voltando-se precipuamente ao aperfeicoamento dos
magistrados federais da Regido, ndo s6 nas questdes ligadas ao Direito, mas
também em outras areas do conhecimento.

Todos os eventos sado gravados, sendo permitido aos magistrados que a eles néo
puderam comparecer assisti-los e, querendo, elaborar relatérios para contagem de
horas. Além disso, algumas subsecBes podem assistir aos eventos por
videoconferéncia. O ideal, entretanto, seria a extenséao disso a todas assSubsecdes
da Regido, ampliando significativamente o acesso ao conhecimento.

A Escola possui modestas instalagcdes no 22° andar do Tribunal Regional Federal.
Seu auditério possui apenas 50 lugares. Destarte, o espaco fisico foi apontado como
um problema a ser solucionado, o que deve ocorrer com a reforma estrutural a ser
empreendida no Tribunal. O Centro Cultural da Justica Federal (CCJF) e o auditorio
do Tribunal também sé&o utilizados em eventos da Escola.

Integram seus quadros servidores dedicados e comprometidos com os valores e
missdo da EMARF. Todavia, seu numero é reduzido, dada a quantidade de
atribuicbes e eventos a serem realizados. Exemplo concreto disso € a auséncia de
revisor nos trabalhos realizados pela servidora que cuida da Revista e de todo o
material de divulgagéo.

266



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CJF-PCO 2014/00152

G. UNIDADES ADMINISTRATIVAS

CONTROLE INTERNO

INTRODUCAO

Trata-se de relatorio oriundo de inspecao realizada nas dependéncias do Tribunal
Regional Federal da 22 Regido (TRF2), na cidade do Rio de Janeiro - RJ, entre os
dias 13 a 23 de outubro de 2014, junto as unidades administrativas daquele Tribunal,
com vistas a atender ao contido na Portaria n. CJF-POR-2014/00360, de 5 de
setembro de 2014, do Ministro Corregedor-Geral da Justica Federal, aditada pela
Portaria CJF-POR-2014/00360, de 18 de setembro de 2014.

Os trabalhos consistiram na verificagcdo de praticas e rotinas de trabalho e de
instrugdo de processos, com o0 objetivo de verificar a regularidade dos
procedimentos em face da legislacdo vigente e cumprimento das determinacdes
expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido -TCU, pelo Conselho Nacional de
Justica — CNJ e por este Conselho da Justica Federal - CJF.

A equipe administrativa da Inspecao ao Tribunal Regional Federal da 22 Regido
teve como escopo:

1) as licitagbes e contratos administrativos de bens e servigos;
2) a concessao de diarias e passagens aéreas;

3) a area de tecnologia da informacdo, com énfase na Governanca e
contratacdes, de acordo com o MCTI (Manual de Contratacées de Tecnologia da
Informacao);

4) a conformidade dos pagamentos e da gestao de pessoas; e
5) a logistica da seguranca institucional do Org&o.

Em decorréncia dos exames, foram verificados indicios de irregularidades na
atuacao administrativa daquele Tribunal, ensejando a anotacdo de evidéncias que,
confrontadas com critérios legais e de boas praticas administrativas, permitiram a
identificacdo de riscos e danos a gestdo do Orgdo, bem como geraram as
recomendacdes apresentadas no presente relatorio.

267



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CJF-PCO 2014/00152

- METODOLOGIA

Como metodologia e ferramenta de trabalho, foram produzidas matrizes de
planejamento e de procedimento para o alcance de possiveis achados.

Os trabalhos foram realizados in loco nas dependéncias da Secretaria do
Tribunal, onde foram aplicadas as técnicas de auditoria previstas e regulamentadas
pela Resolucdo CNJ n. 171/2013, quais sejam: analise documental, circularizacéo,
inspecao fisica, exame de registros, questionarios e entrevistas, apos selecao por
amostragem.

O resultado das analises e dos cruzamentos das informacfes apontou para as
sugestdes elencadas neste relatdrio, com vistas a boa gestdo dos recursos publicos,
sempre buscando eficiéncia, eficacia e efetividade aliadas a economicidade e a
legalidade dos atos administrativos.

Il = DAS ANALISES

Preliminarmente, foi encaminhada ao Tribunal Regional Federal da 22 Regido,
com antecedéncia, a solicitacdo de um rol de documentos, de preenchimento de
guestionario e procedimentos necessarios a realizacdo dos exames, para que as
unidades administrativas providenciassem a tempo o material para analise, o que foi
prontamente atendido pelas unidades daquele Tribunal.

A equipe efetuou andlises documentais das amostras selecionadas e
concomitantemente entrevistas com as unidades do tribunal envolvidas nos
processos de trabalho relacionados ao escopo da inspecao.

IV— CONSTATACOES DOS TRABALHOS DE INSPECAO

1) LICITACOES E CONTRATOS

A verificacdo das licitacbes e contratos foi realizada por meio de analises
documentais e entrevistas com servidores das respectivas areas. Foi selecionada
amostra de processos de contratacdo mediante critério de materialidade e relevancia
dentre 0 universo de contratos vigentes e celebrados entre janeiro de 2013 e
setembro de 2014, resultando nos seguintes processos administrativos de
contratacao:
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T2-EOF-2012/00071 Aquisicdo de veiculos
T2-EOF-2012/00422 Prestacdo de servicos gerais
TRF2-EOF-2013/00053 Ascensorista
TRF2-EOF-2013/00045 Manutencao do ar condicionado
TRF2-EOF-2013/00288 Manutencado de equipamento Scanner Zeutschel
(tipo planetario)

ACHADO 1 - Mainstrucdo dos processos administrativos eletrénicos

Da andlise dos autos T2-EOF-2012/000422, TRF2-EOF-2013/00053, TRF2-EOF-
2013/00045, T2-EOF-2013/00303, T2-EOF-2013/00403, TRF2-EOF-2013/00302,
TRF2-ADM-2014/00010, T2-EOF-2013/00404, dentre outros, € possivel verificar que
0s processos administrativos tém sido autuados no sistema eletrénico Siga-doc, mas
mantidos em via fisica concomitantemente, conforme entrevista realizada com os
servidores da area e informacdo da pagina inicial dos processos, em que se
constata que eles sdo autuados com suporte em “documento fisico”.

Em decorréncia disso, verificou-se que alguns documentos ndo constam dos
autos eletronicos, enquanto outros produzidos nos autos eletrbnicos ndo constam
dos autos fisicos, fazendo com que ambos sejam incompletos em suas informacdes.
Além disso, os autos denominados “hibridos” ndo sdo numerados no Siga-doc, a
despeito de diversas mencdes em despachos e memorandos quanto a numeracao
de folhas, o que exige a analise das vias fisicas e eletrdnicas para a verificacdo da
completude das informac¢des processuais.

No entanto, a Lei do Processo Administrativo, em seu art. 29, § 1°, determina que
0 6rgdo competente faca constar dos autos todos os dados necessarios a decisao
do processo. Nessa esteira, a Ordem de Servico T2-ODS-2011/00005, de 22 de
agosto de 2011, de lavra, a época, da Presidente do Tribunal Regional Federal da 22
Regido, Desembargadora Maria Helena Cisne, determinou que todos os
documentos fossem produzidos e tramitados, obrigatoriamente, de forma eletrénica,
fazendo a seguinte ressalva: “os documentos ainda em tramitagdo em forma fisica
deverdo ser mantidos no mesmo suporte até final arquivamento, devendo, contudo,
ser instruidos por documentos gerados a partir do SIGA e ter seus anexos
devidamente inseridos no sistema”. Na mesma ordem de servigo, ha orientagdo para
gue os documentos fisicos sejam digitalizados e que os originais sejam arquivados
respeitando as regras de guarda de documentos do Plano de Classificacdo e
Tabelas de Temporalidade da Justica Federal. A memoaria de reunido TRF2-MRU-
2014/00010, em consonancia com tal entendimento, registrou a deliberacdo no
sentido de que os processos fisicos administrativos deverdo ser encerrados e
abertos subprocessos digitais.
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Ademais, a Lei 9.784/1999 determina, em seu art. 22, 8§ 4° que 0 processo
administrativo deverd ter suas paginas numeradas sequencialmente e rubricadas, o
que ndo se verifica nos autos eletrénicos citados, visto que inaugurados com o ja
citado suporte em “documento fisico”.

RECOMENDACOES

1) Dar cumprimento a Ordem de Servico T2-ODS-2011/00005 a fim de que todos
0S processos administrativos sejam autuados e tramitados obrigatoriamente em
meio eletrénico no SIGA-DOC, sem a concomitancia de autos fisicos;

2) Digitalizar e juntar todos os documentos fisicos aos autos eletrdnicos e arquivéa-
los em conformidade com as regras de guarda do Plano de Classificagdo e Tabelas
de Temporalidade da Justica Federal,

3) Sanear os processos administrativos citados e todos os demais em situacao
semelhante para que sejam incluidos, cronologicamente, todos os documentos
constantes dos autos fisicos que ainda ndo constam dos respectivos processos
eletronicos; e

4) Numerar todos os processos administrativos eletrénicos.

Y

ACHADO 2 - Auséncia de antecedéncia suficiente a finalizagdo do
procedimento licitatério antes do encerramento do contrato anterior

Da analise do processo TRF2-EOF-2013/00053, que trata da prestacdo de
servico de ascensorista, verificou-se que a solicitacdo de contratacdo ocorreu a
menos de trés meses do término do contrato anterior (pedido de 20/2/2013 e término
da vigéncia do contrato anterior em 3/5/2013), 0 que ocasionou sua prorrogag¢ao por
quatro meses, a fim de ndo haver a interrupcéo dos servigos. Situacdo semelhante
verificou-se nos processos administrativos T2-EOF-2012/00042 e TRF2-EOF-
2013/00045.

No entanto, no achado 22 do Relatério de Inspecao (TRF2), ocorrida em 2012, ja
houve orientacdo no sentido de que as contratacdes fossem planejadas de forma a
permitir a abertura do procedimento licitatério com antecedéncia suficiente a
tramitacdo dentro dos prazos previstos nas Leis 8.666/1993 e 9.784/1999, sem a
necessidade de contratagcdo emergencial.

N&o se ignora o fato de que os contratos ora citados ndo ensejaram contratacdes
emergenciais. Ainda assim, cabe salientar que a reiteracdo do citado procedimento
pde em risco a Administracdo visto que, além da possibilidade da interrupcéo de
servicos considerados essenciais ao funcionamento do edificio-sede do tribunal,
pode gerar prejuizos a Administracdo, uma vez que enseja contratacdo direta
fundada no art. 24, 1V, da Lei 8.666/1993, quando a empresa contratada néo tiver
interesse na prorrogagao ou quando a duracdo do contrato alcancar o limite do art.
57, Il, da Lei 8.666/1993.
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RECOMENDACAO

Em reiteracdo a recomendacgédo constante do Achado 22 do Relatério de Inspecéo
do TRF2 de 2012, iniciar o processo administrativo de contratacdo de servicos com
antecedéncia suficiente a finalizacdo do certame antes do encerramento do contrato
anterior, definindo prazo razoavel com base na série histérica das contratacbes com
objeto igual ou semelhante.

ACHADO 3 - Auséncia de justificativa do nao fornecimento dos materiais

No processo administrativo T2-EOF-2012/00422, que versa sobre a contratagéo
de servicos gerais, decidiu-se pela contratacdo separada dos servicos e dos
materiais necessarios a sua prestacao (T2-DES-2012/19538 e T2-DES-2012/19676),
a despeito da solicitacdo da area demandante de que a responsabilidade pelo
fornecimento destes fosse de responsabilidade da empresa contratada. Da analise
dos autos, verifica-se que ndo houve a realizacdo de estudo que justificasse a nao
inclusdo dos materiais, mas apenas referéncia ao custo total estimado do
fornecimento. Ainda assim, da analise do Projeto Basico anexo ao Edital, verifica-se
no item 4.1, como obrigacdo da contratada, a responsabilidade de utilizar, na
prestacdo dos servigcos, “materiais de primeira qualidade e suficientes a realizacéo
dos servicos”, tornando confusa a compreensao quanto ao objeto da contratacéo.

Todavia, tanto a Lei 8.666/93 quanto a IN/SLTI n. 2/2008 exigem que a
Administracdo justifique os parametros da contratacdo. Além disso, auditoria
realizada pela Secretaria de Controle Interno do proprio 6rgdo ja havia orientado
pela contratacdo conjunta de bens e servicos.

Cabe ainda salientar que a busca da proposta mais vantajosa foi recomendada na
dltima inspecao realizada nesse Tribunal Regional Federal, conforme se verifica do
Achado 13 do Relatério de Inspecdo de 2012. Naquela mesma oportunidade, foi
destacada a importancia de que o edital e o contrato fossem esclarecidos quanto ao
seu objeto, pois constava a informagédo de que se tratava de prestacdo de servigos
com o fornecimento de materiais, confusdo que se perpetua na presente
contratacao.

RECOMENDAGCOES

1) Realizar estudo técnico que demonstre se € mais vantajosa a contratacdo dos
servicos com ou sem o fornecimento de materiais pela empresa contratada,
verificando a economicidade da contratacdo com o fornecimento de materiais e
adotando as providéncias necessarias para que, ao cabo da vigéncia do atual
contrato, inclua-se a obrigacdo contratual de fornecimento de materiais pela
contratada; e
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2) Descrever, nos préximos ajustes, 0 objeto contratual com precisédo e clareza
suficientes a evitar dubia interpretacdo pelos licitantes, em reiteragcdo a
recomendacéo do Achado 13 da ultima inspecéao.

ACHADO 4 - Auséncia de justificativa do preco da contratacdo direta por
inexigibilidade

N&o consta a justificativa do preco mensurado para a prestacao dos servigos de
manutencdo preventiva e corretiva do equipamento Scanner Zeutschel (tipo

planetario) constante do processo TRF2-EOF-2013/00288, contrato firmado com
fulcro no art. 25, |, da Lei 8.666/1993.

No entanto, o art. 26, Ill, da Lei de Licitacbes exige que o processo de
inexigibilidade seja instruido com a justificativa do preco a ser contratado, medida
esclarecida na Orientacdo Normativa n. 17/2009 — AGU:

A razoabilidade do valor das contratacfes decorrentes de inexigibilidade de
licitacdo podera ser aferida por meio da comparagéo da proposta apresentada
com 0s precos praticados pela futura contratada junto a outros entes publicos
e/ou privados, ou outros meios igualmente idéneos.

RECOMENDACAO

Justificar o preco da contratacéo direta por inexigibilidade de licitacdo por meio da
comparacao entre a proposta apresentada pela empresa e precos praticados em
outros entes publicos e/ou privados, ou outros meios iddneos para comprovar a sua
razoabilidade, em cumprimento ao que determina o art. 26, I, da Lei 8.666/93.

ACHADO 5 - Unidade de Controle Interno exercendo atividade tipica de
gestor

No processo que versou sobre a contratacdo de servicos gerais (T2-EOF-
2012/00422), verificou-se a informacdo T2-INF-2012/09758 da SEALIC/SCI, juntada
aos autos em 12/11/2012, considerando “adequado o fundamento legal proposto
pela Divisdo de Compras” quanto a modalidade licitatéria. Nos mesmos autos, o
despacho TRF2-DES-2013/06522, do Diretor Geral, determina que 0s autos sejam
submetidos ao Controle Interno para a analise dos recursos interpostos contra o
resultado do Pregao Eletrénico. Em resposta, a SCI faz parecer no qual analisa cada
um dos argumentos das empresas (TRF2-PAR-2013/00356).

Semelhantemente, no processo administrativo TRF2-EOF-2013/00053, ha o
parecer TRF2-PAR-2013/00121 da Secretaria de Controle Interno, que d&
conformidade a modalidade licitatoria (pregdo). Igualmente, ante 0 encaminhamento
do despacho TRF2-DES-2013/09334, a SCI proferiu o parecer TRF2-PAR-
2013/00532 no qual ratificam a decisdo do pregoeiro quanto ao indeferimento das

alegacdes da empresa que recorreu do resultado do pregéo eletrénico.
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Verificou-se também que a unidade de controle interno participa do fluxo de
trabalho para conferéncia dos processos de didrias e passagens aéreas no 6rgao, a
exemplo do que pode ser observado nos despachos TRF2-DES-2014/03491 e
TRF2-DES-2014/07995.

Por fim, a Ordem de Servico T2-ODS-2011/00005, que inaugurou o
funcionamento do sistema Siga-doc, instituiu processo de trabalho que inclui o
controle interno como parte atuante.

Conclui-se, portanto, que a unidade de controle interno do Tribunal Regional
Federal da 22 Regido vem exercendo funcbes tipicamente de gestéo,
comprometendo sua atividade de auditoria interna e a parcialidade de suas
manifestacdes, contrariando, dessa forma, recomendagdo emitida no Acérddo TCU
n. 1074/2009 — Plenério, segundo a qual:

(...) os 6rgdos e as unidades de controle interno dos 6rgdos devem envidar
esforgcos para que se evite que os auditores internos desempenhem tarefas de

gestdo administrativa, proprias de gestores, e devem inserir no
regulamento/estatuto da unidade limitagdo para o exercicio destas tarefas.

Nesse mesmo sentido, o Parecer CNJ n. 2/2013 determinou a alteracdo dos
fluxos de trabalho para que a unidade de controle interno se abstenha de exercer
atividades tipicas de gestdo. Além disso, a Practice Advisory 1130.A1 das Normas
Internacionais de Auditoria determina que “auditores internos ndo devem assumir
responsabilidades operacionais. Se a geréncia superior demanda trabalhos que nao
sejam de auditoria aos auditores internos, fica entendido que eles ndo estédo atuando
como auditores internos”.

RECOMENDACOES
1) Retirar a unidade de controle interno do TRF2 de todos os processos de
trabalho relacionados a atividades tipicamente de gestéo, tais como:

a) atividades ou atos que resultem emissdo de empenho, autorizagcdo de
pagamento, suprimento ou dispéndio de recursos;

b) instrucdo de processo com indicacao de autorizagao ou aprovacéo de ato que
resulte na assuncéo de despesas, que devem ser praticados pelo gestor;
C) formulacdo e implementacdo de politicas nas areas de planejamento

or¢camentario e financeiro;

d) promocao ou participacdo na implantacdo de sistemas gerenciais;

e) participacdo em comissao de sindicancia;

f) deciséo ou aprovacgao do objeto a ser contratado;

0) enfretamento de questdes juridicas provocadas pelo gestor, entre outras; e

h) exercicio de praticas de atividades de assessoria juridica que possam
comprometer a independéncia da atuacdo da unidade ou nucleo de controle
interno.
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2) Incluir no Regimento Interno e/ou Manual de Atribuicbes do 6rgdo a limitagédo
para possiveis praticas de atos tipicamente de gestdo por parte da unidade de
controle interno e revogar todos 0s atos normativos vigentes neste sentido.

2) CONCESSAO DE DIARIAS E PASSAGENS

A matéria encontra-se regulamentada pelas Resolugbes CNJ n. 73/2009,
CJF n. 4/2008 e CJF n. 51/2009, bem como pela Instrucdo Normativa 24-07 do
Tribunal Regional Federal da 22 Regido. Foram analisados processos de concessao
de diérias e passagens aéreas, com base na amostra extraida do Siafi, nos anos de
2013 e até setembro de 2014, conforme demonstrado abaixo:

TRF2-ADM-2013/00025
TRF2-ADM-2013/00057
TRF2-ADM-2014/00010
TRF2-ADM-2014/00013 Concesséo de diarias
TRF2-ADM-2014/00044
TRF2-ADM-2014/00123
TRF2-ADM-2014/00195
T2-EOF-2013/00404 (10 volumes) Passagens aéreas

ACHADO 6 — Auséncia de segregacao de funcéo

Verificou-se que, nas propostas de concesséo de diarias TRF2-PCD-2013/00126,
TRF2-PCD-2013/00130, TRF2-PCD-2014/00436, TRF2-PCD-2014/00447, TRF2-
PCD-2014/00517, JFES-PCD-2014/00001, JFES-PCD-2014/00002, JFES-PCD-
2014/00004 e JFES-PCD-2014/00005, constantes dos processos TRF2-ADM-
2013/00057 e TRF2-ADM-2014/00195, ndo houve segregacdo de funcdo na
concesséo de diarias, tendo em vista que o proponente e o proposto configuraram o
mesmo servidor.

De acordo com o principio da segregacao de fun¢des, nenhum servidor ou secéo
administrativa deve controlar todas as fases inerentes a uma operacao, ou seja,
cada fase deve ser executada por pessoas e setores independentes entre si,
possibilitando a realizacdo de uma verificacdo cruzada (Acoérdéao n. 822/2006 — TCU
— 22 Camara).
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RECOMENDACAO

Observar o principio da segregacdo de fungdes nos fluxos dos processos de
trabalho do Tribunal.

2) TECNOLOGIA DA INFORMACAO
a) GOVERNANCA DE TI: Atendimento as Resolu¢des CNJ n. 90, 91 e 99/2009

ACHADO 7 - Nao atendimento ao quantitativo minimo necesséario de
profissionais do quadro permanente

Preliminarmente, foi encaminhado ao Tribunal Regional Federal da 22 Regiédo
guestionario acerca da governanca de Tl do 6rgédo. As analises foram feitas apés o
envio devidamente preenchido. Para a analise do atendimento a quantidade minima
de profissionais de Tl do quadro permanente, ndo se consideraram 0s servidores de
apoio especializado, com a especialidade Digitacao.

As informacdes sobre os servidores lotados na Secretaria de Tecnologia da
Informagé&o (STI) foram obtidas junto ao Setor de Recursos Humanos, extraidas das
informagbes do quadro de vagas e lotagcbes. A Secretaria de Tecnologia da
Informacédo (STI), por sua vez, informou que os recursos de TIC do TRF da 22
Regido sao utilizados por 8.532 usuérios de toda a regido, incluindo estagiarios.

Para gerenciar os recursos e atender aos usuarios, a STI conta com uma forca de
trabalho de 33 servidores efetivos do quadro permanente, especialistas em TI, 14
servidores efetivos do quadro permanente, area administrativa, um servidor
removido e 10 requisitados. Conta, ainda, com 54 postos de trabalho terceirizados. A
forca de trabalho total configura-se num total de 112 pessoas.

Os graficos 1 e 2 ilustram a distribuicdo dos cargos de analistas e técnicos
judiciarios, especialidade informatica, no Tribunal.

1
6%

M Lotados na STI

M Qutras
LotacOes
Removidos

ANALISTAS JUDICIARIOS
Area INFORMATICA

Gréafico 1 — Analistas, informatica
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B Lotados na STI

M Outras Lotacoes

= Removidos

TECNICOS JUDICIARIOS
Area INFORMATICA

Gréfico 2 — Técnicos Judiciarios especialidade informatica e operagéo de computador

Os gréficos ilustram a proporcdo entre o0s servidores com especialidade em
Tecnologia da Informacdo que atuam efetivamente na STl e 0s que ndao atuam. A

7

proporcdo ndo € exagerada, se considerarmos que a maior parte desses 5
servidores que atuam em outras lotacfes exerce atividades ligadas a Tecnologia da
Informacé&o em seus locais de atuacao.

O Grafico 3 ilustra a forca de trabalho a disposicdo da STI, incluindo os
funcionarios terceirizados.

Forca de Trabalho- STI

Terceirizados [
Provisoriso e Removidos I 1
Requisiados [ 10
Servidores drea administrativa _ 14
Servidores especializados area Tl _ 33

0 10 20 30 40 50 60

Gréfico 3 — Forgca de Trabalho STI

Observamos que 0 numero de terceirizados praticamente se iguala a de
servidores.
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O § 4° do art. 2° da Resolug&do CNJ n. 90/2009 dispbe:

Art. 2° O Tribunal deve constituir quadro de pessoal permanente de profissionais
da area de TIC.

§ 4° O Tribunal devera manter quadro de pessoal permanente de que trata o
caput compativel com a demanda e o porte, adotando como critérios para fixar o
gquantitativo necessario, dentre outros, o ndmero de usuarios internos de
recursos de TIC, o grau de informatizacdo, o nimero de estacdo de trabalho, o
desenvolvimento de projetos na area de TIC e o esforco necesséario para o
atingimento das metas do planejamento estratégico, tomando como referencial
minimo o Anexo |.

Aplicando-se a recomendacdo do Anexo | da Resolugdo CNJ n. 90/2009 ao
Quadro 1, demonstrado abaixo, verificamos que o quadro permanente de pessoal do
orgao deveria ser formado por, pelo menos, 150 profissionais de Tl do quadro
permanente, e a forca de trabalho total minima seria de 170 pessoas. Nota-se que 0
quadro de pessoal efetivo do TRF da 22 Regido é significativamente inferior ao
recomendado pelo CNJ.

Forca de Trabalho Total Minima Recomendada para a TIC
Total de Usuérios de % minimo da forca de trabalho de TIC Minimo necessario de
recursos de TIC (efetivos, comissionados e profissionais do quadro
terceirizados) permanente
Entre 3001 e 5000 3% 120
* Entre 5001 e 10000 2 % (170) 150
Acima de 10000 1% (102,96) 200

QUADRO 1 - Tabela Forga de trabalho, anexo 1 da Resolu¢cdo CNJ N° 90/2009
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Comparativo Pessoal Res.90

SERVIDORES SERVIDORES-TI E SERVIDORES, FORCA DE TRABALHO M{NIMO SERVIDORES MINIMO FORCA DE
ESPECIALIZADOS-TI  ADMINISTRATIVO REQUISITADOS E (INCLUI ESPECIALIZADOS - TI- TRABALHO - RES 90
REMOVIDOS TERCEIRIZADOS) RES 90 (2%)

Gréfico 4 — Comparativo Forca de Trabalho x Resolugdo CNJ 90/2009

O conhecimento dessa defasagem de pessoal especializado ndo é recente,
havendo iniciativa da Justica Federal de 1° e 2° graus, por interrmédio do Conselho
da Justica Federal, para ampliacdo do quadro de pessoal de todos os tribunais
regionais federais e do proprio CJF. O processo administrativo que tramita no ambito
do Conselho é o CJF-PPN-2012/00119, enviado ao CNJ para apreciagao.

O quadro da defasagem do quantitativo de pessoal de TIC na Justica Federal vem
se agravando, tendo em vista as iniciativas para a ampliacdo do acesso a justica,
através da crescente digitalizacdo de processos e virtualizacdo dos processos
judicial e administrativo.

O TRF2 tem amenizado a defasagem com iniciativas como a Resolucdo TRF2-
RSP-2013/00056, de 19 de dezembro de 2013, que, dentre outras, regulamenta o
“‘compartilhamento” de servidores entre as unidades da Justica Federal da 22
Regido. Outra iniciativa louvavel como boa pratica foi a implantacdo de sala cofre
onde estao centralizados os Datacenters da SJRJ e do TRF2, permitindo operagao
compartilhada. A tendéncia é a fusdo das areas de Tl do Tribunal e da SJRJ,
passando a formarem um quadro Unico para atendimento da regido, ao menos no

gue se refere a infraestrutura e desenvolvimento de sistemas.
RECOMENDACAO

Atuar, junto ao CJF e ao CNJ, ofertando-se novas sugestbes para
encaminhamento da proposta de aumento de quadro, como por exemplo, o
encaminhamento em separado, por tribunal ou secdo judiciaria, objetivando
ampliacdo do quadro de forma gradativa e fragmentada, a fim de minimizar ou diluir
0 impacto orgcamentario.
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ACHADO 8 - Inexisténcia de politica de fixacdo de Recursos Humanos na
areade TIC

A Resolucdo CNJ n. 9/2009 define no art. 2°, §5°;

O tribunal deve definir e aplicar politica de gestdo de pessoas que promova a
fixac@o de recursos humanos na area de TIC.

Conforme foi informado pelo tribunal nas respostas ao questionario encaminhado,
as fls. 258 do processo TRF2-EXT-2014/05758, ndo existe politica formal de fixagdo
de recursos humanos na area de TIC.

Menciona, no entanto, a existéncia da Resolugdo TRF2 n. 18/1999, que determina
que os servidores ocupantes de cargos efetivos com especialidade s6 poderdo ser
lotados em setores diretamente a ela ligados. Apesar de louvavel, no sentido de
tentar evitar o desvio de funcdo, favorecendo a fixacdo dos servidores, ndo se
constitui politica definida e aplicada.

RECOMENDACAO

Elaborar e propor, de forma integrada com o CJF e o CNJ, politica de fixacdo de
recursos humanos, para atendimento a regra contida no 8 5° do art. 2° da Resolucgéo
CNJ n. 9/20009.

ACHADO 9 - Auséncia de politica ou plano de capacitacdo permanente nas
competéncias técnicas e gerenciais e melhores praticas em TIC

N&o foi verificada politica formal de capacitacdo permanente dos servidores de
TIC. A STI/TRF2 informou, em resposta ao questionario, que o plano anual de
capacitacao encontra-se em fase de elaboracgéao.

Foi apresentada uma relagcéo de cursos realizados pelos servidores entre 2012 e
2014, mas sem apresentar o plano correspondente. Além disso, verificamos que
parte dos cursos/treinamentos constantes da listagem foram realizados por conta do
proprio do servidor, ndo se configurando em capacitacdo promovida pelo Tribunal.

Desde 2006, a Resolucdo CJF n. 536/2006 determina a criacdo de programa
permanente de capacitacdo no ambito da Justica Federal de 1° e 2° graus.
Destacamos:

Art. 2° O Programa Permanente de Capacitacdo de que trata o art. 1° desta
resolucdo, compreende as diretrizes, a sistematica do processo de ensino-
aprendizagem e o curriculo de contetdos para formacédo e aperfeicoamento de
servidores e aprimoramento institucional.

Paragrafo Unico. Sao responsaveis pela elaboragcdo, execucdo e avaliacdo do
Programa, o Conselho da Justica Federal, como 6rgdo central, os Tribunais
Regionais Federais, como 0rgdos setoriais e as Secdes Judiciarias, como
Orgaos seccionais.
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Art. 4° Fica instituido o Comité Técnico-Operativo de Capacitagdo, composto por
servidores da Secretaria de Recursos Humanos e da Secretaria de Ensino do
Conselho da Justica Federal e das areas de treinamento dos Tribunais
Regionais Federais.
Verificamos que o ultimo Plano Nacional de Capacitacdo - PNC publicado pelo
CJF foi o0 do biénio 2012/2013. O PNC 2014/2015 n&o foi aprovado e publicado.

Tanto a elaboracdo de plano anual de capacitacdo, indicado pela Resolugédo CNJ
n. 90/2009, como a elaboracdo de programa de capacitagdo permanente com
planejamento bianual, como definido pela Resolu¢cdo CJF n. 536/2006, pressupdem
a existéncia de processo de planejamento efetivamente implantado. Esse processo
de trabalho deve abranger o estudo das necessidades institucionais, do ponto de
vista das competéncias necessarias, deficiéncias existentes, boas praticas que
possam ser implementadas, selecdo de temas, assuntos e metodologia de
capacitacdo mais adequada a cada caso. Deve contemplar também a definicdo de
prazo, periodo e duracdo, metodologia de avaliagdo de resultados, dentre outros
fatores, de forma que realmente possibilite um planejamento eficiente da
capacitacao.

A existéncia de processo definido para o planejamento de capacitacdo possibilita
também a medicdo da efetividade deste e implementacdo de melhorias no préprio
processo, visando a otimizacdo e melhoria dos resultados alcancados. Constitui-se
num dos elementos de politica de gestédo de pessoas.

RECOMENDACAO

1) Elaborar, de forma integrada com o CJF, programa de capacitacao bienal
conforme definido na Resolugédo CJF n. 536/2006;

2) Elaborar, anualmente, o Plano de capacitacao, incluindo a capacitacdo em TIC,
conforme determina a Resolucdo CNJ n. 90/2009, levando em conta as
necessidades de desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais
necessarias para a implantagdo das melhores préaticas de governanca, bem como as
necessidades de atualizacdo técnica e operacional;

3) Definir e implementar processo de trabalho para a elaboragéo e execugéo do
plano de capacitagcdo, documentando o processo, definindo prazos para inicio,
finalizacéo e publicacdo do planejamento e aplicacdo do plano de capacitacao;

4) Definir metodologias para mensurar o cumprimento do plano anual de
capacitacao.
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ACHADO 10 - Auséncia de implantacdo da Politica de Seguranca da
Informacéo

Conforme consta no art. 13 da Resolu¢do CNJ n. 90/2009:

Art. 13 O Tribunal deve elaborar e aplicar Politica de Seguranca da Informacéo,
por meio de um Comité Gestor, alinhada com as diretrizes nacionais.

A Resolucdo CJF n. 006/2008, por sua vez, dispfe sobre a Implantacdo da
Politica de Seguranca e utilizac@o de ativos de informética, no &mbito do Conselho e
da Justica Federal de primeiro e segundo graus e determina:

Art. 2° A fim de conferir plena efetividade a seguranca da informacdo, cada
orgao responsavel pela implantacdo da Politica de Seguranca da Informacao

devera elaborar documentos proprios e diferenciados, conforme orientagdes
contidas no Anexo | desta Resolugao.

O Anexo | da Resolugdo CJF n. 006/2008 é espinha dorsal da Politica de
Seguranca do Conselho e da Justica Federal de 1° e 2° graus, contendo as diretrizes
basicas a serem seguidas, as quais devem ser complementadas com o0s
documentos acessorios, conforme determina o Item 4.2:

4.2. Orgaos Participantes
Compete aos 6rgaos participantes:

* criar e definir a composi¢do da Comissao Local de Segurancga da Informagéo e
da Comisséo Local de Resposta a Incidentes;

» aprovar e regulamentar, administrativamente, os documentos acessorios da
Politica de Seguranca da Informacao, dentro do ambito de seu 6rgao.
Em resposta ao questionario de inspecdo 2014, o TRF2 informa que os
documentos acessorios locais e regionais se encontram no processo T2-ADM-
2012/00212-VO01.

Na analise do processo, verifica-se a criacdo da CLSI e da CLRI e a efetiva
atuacdo da CLSI na discusséo e elaboracdo dos documentos acessorios. Observou-
se, ho entanto, que a Ultima data de reunido da CLSI foi em 10/12/2013,
documentada pela a Ata TRF2-MRU-2013/00037. No entanto, em 9 de outubro de
2014, foram publicadas as portarias do Presidente, em que aprova 6 documentos
acessorios de politica, a saber:

- TRF2-PTP-2014/00431, de 9 de outubro de 2014, que aprovou a Politica de
Segurangca de Acesso Fisico as instalagbes envolvidas na guarda das
informacgdes, TRF2-ANE-2014/00074;

- TRF2-PTP-2014/00432, de 9 de outubro de 2014, que aprovou a Politica de
Utilizacdo de Recursos de TI, TRF2-ANE-2014/00075;

- TRF2-PTP-2014/00433, de 9 de outubro de 2014, que aprovou a Politica de
Controle de Acesso Légico, TRF2-ANE-2014/00076;
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- TRF2-PTP-2014/00434, de 9 de outubro de 2014, Penalidades, TRF2-ANE-
2014/00077;

- TRF2-PTP-2014/00435, de 9 de outubro de 2014, que aprovou a Politica
Permanente de Conscientizacao e Treinamento, TRF2-ANE-2014/00078;

- TRF2-PTP-2014/00436, de 9 de outubro de 2014, que aprovou o Plano de
Continuidade de Negdcios, TRF2-ANE-2014/00079.

Havia, até entdo, politica de acesso logico implantada pela Resolucdo T2-RSP-
2012/00105, de 7 de dezembro de 2012, que fornecia regramento minimo essencial.

Verificou-se excelente evolucdo no que tange a elaboracdo da Politica de
Seguranga. No entanto, em vista da publicacdo recente dos mencionados
documentos, deve-se iniciar agora a efetiva implantacdo ou aplicagdo das politicas.
Para isso, sera necessario um conjunto de medidas administrativas e operacionais
relativas a implementacédo dos processos e controles, conforme descreve a Norma
ISO 27001, item 4.2.2, Implementar e Operar o SGSI e 4.2.3 Monitorar e analisar
criticamente o SGSI (NBR ISO/IEC 27001:2006).

RECOMENDACAO

1) Definir e implementar processos corporativos para a gestdo da Seguranca da
Informacgéo, conforme as normas da ISO/IEC 27.000;

2) Promover ampla divulgacdo e acdes necessarias para dar conhecimento aos
servidores e magistrados das normas aprovadas; e

3) Prover capacitacdo aos servidores envolvidos nas atividades relativas a
Seguranca da Informacéo, em especial aos membros da CLSI e CLRI e da area de
seguranca de TI, a fim de possibilitar a implantacdo das Politicas de Seguranca.

b) CONTRATACAO DE TI DE ACORDO COM O MCTI (Vers&o 1.0) — Resolucéo
187/2012

A verificacdo das contratacdes de bens e servicos de Tecnologia da Informacéo
foi realizada por meio de analises documentais e entrevistas com servidores das
respectivas areas, de acordo com a aplicacdo do Modelo de Contratacdes de
Solugcbes de TI (MCTI). Foi selecionada amostra de processos de contratacao
mediante critério de materialidade e relevancia dentre o universo de contratos
vigentes e celebrados entre janeiro de 2013 e setembro de 2014, resultando nos
seguintes processos administrativos de contratacéo de TIC:
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Aquisicdo de solucdo de wireless, composta por
T2-EOE-2012/00364 equipamentos, licenciamentos, servicos de instalagéo,
configuracdo, garantia e treinamento.

Prestacdo de servigos técnicos especializados de
manutencdo preventiva e pro-ativa on-site do software
Sistema Gerenciador de Bancos de Dados Relacional
INGRES Il e nas Ferramentas Ingres Il Enterprise Edition,
gue engloba os seguintes médulos: a) SGBD Ingres (com
T2-EOF-2013/00078 ferramentas administrativas) para AlX; b) Ingres/Net - AIX
e Windows (98, ME, NT, 2000, 2003, XP, Win7 e 2008); c)
Ingres Query & Report Tools - AIX e Windows; d) Ingres
Embedded C AIX; e) Ingres Vision e Abf — AIX; - Ingres |
Star; Ingres Il Forms e aplicagdes incorporadas a tal
infraestrutura.

Servigos de manutencao e suporte técnico para o Sistema
T2-EOF-2013/00150 de Folha de Pagamento do TRF2 e Seg¢des Judiciarias do
Rio de Janeiro e do Espirito Santo.

Fornecimento de equipamentos de informética para o

T2-EOF-2013/00363.03 | Tibunal

Aquisicdo de gavetas (unidade de expansdo) e discos
para upgrade de sistema de armazenamento (storage)
T2-EOF-2013/00403 EMC VNX5500, com garantia Co-Terminus (termina junto
com a garantia original do equipamento no qual serdo
instalados) e assisténcia técnica no local (on-site).

Aquisicdo e renovacdo de solucdo de busca Google
Search Appliance, bem como a expansao do
licenciamento de documentos relativos ao Portal de
Jurisprudéncia da 22 Regiéo.

T2-EOF-2013/00303

Servicos técnicos especializados em atendimento de TI

T2-EOF-2013/00302 aos magistrados e usuarios do Tribunal (Service Desk).

Processo: TRF2-EOF-2013/00078

(Objeto: Contratagdo de servi¢cos especializados em manutencdo preventiva e pro-
ativa “on-site” de licengas do software Sistema Gerenciador de Bancos de Dados
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Relacional INGRES Il - Pregdo, Lei 10.520/02 - Custo anual estimado:
R$ 636.515,40 - T2-SEC-2013/00022 (STI)

ACHADO 11 - Exigida visita técnica em contradicdo a recomendacdo do
TCU

Dispbe a Lei n. 8.666/93, em seu art. 30, inc. lll, sobre a possibilidade de exigir da
licitante visita técnica como comprovacdo de que tomou conhecimento das
informagdes e das condi¢cbes locais para o cumprimento das obrigacdes objeto da
licitacdo. A despeito disso, o TCU tem entendido que tal exigéncia sé deve ocorrer
nas situacbes em que a vistoria se fizer realmente necessaria. E o que se depreende
do excerto abaixo reproduzido:

9.7.5. abstenha-se de inserir em seus instrumentos convocatoérios clausulas
impondo a obrigatoriedade de comparecimento ao local das obras quando, por
sua limitacdo de tempo e em face da complexidade e extens&o do objeto licitado,
pouco acrescente acerca do conhecimento dos concorrentes sobre a
obra/servico, de maneira a preservar 0 que preconiza o art. 32 caput, e § 1°,
inciso |, da Lei 8.666/93, sendo suficiente a declaracdo do licitante de que
conhece as condi¢des locais para a execucdo do objeto. Para os casos onde
haja a imprescindibilidade da visita, evite reunir os licitantes em data e horario
marcado capaz de dar-lhes conhecimento prévio acerca do universo de
concorrentes. (original com indicagdo dos nomes das partes envolvidas).
Acordao n. 983/2008-TCU-Plenério.

Nessa mesma toada, citam-se os acordaos 906/2012 - Plenario, e 4.968/2011 - 22
Camara, todos do TCU. Tais entendimentos se relacionam a ocorréncia de “6nus
desnecessario as licitantes e restricdo injustificada a competitividade do certame
(Acordaos 2028/2006-TCU-12 Camara e 874/2007-TCU-Plenério)”.

No entanto, o Termo de Referéncia proposto pela equipe de planejamento,
reproduzindo exigéncia contida no artefato Estratégia da Contratacdo, prevé a
necessidade de visita técnica a ser efetuada pelos licitantes, a ser comprovada por
atestado emitido pela Divisdo de Sistemas Judiciarios — DIJUD, conforme abaixo
reproduzido:

4.1.2. Também devera ser apresentado um Atestado de Visita Técnica emitido
pela Divisdo de Sistemas Judiciarios — DIJUD, na Rua do Acre, 80, 10° andar —
sala 1001B — Centro —RJ, comprovando que a licitante tomou conhecimento de
todas as informacdes e das condicbes locais para 0 cumprimento das
obrigacdes objeto desta Licitacao.

4.1.2.1 Esta vistoria é considerada suficiente para que o licitante conheca todos
0S aspectos pertinentes aos servigos a serem executados.

4.1.2.2 A vistoria devera ocorrer de segunda-feira a sexta-feira, das 13:00 as
18:00 horas e deverd ser previamente agendada pelo e-mail dijud@trf2.jus.br ou
pelo telefone (21) 3261-8005 com o Sr. Alberto Mello de Cima ou Sr. Ricardo
Carmo Rocha.
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RECOMENDACAO

A Secretaria-Geral, a Secretaria de Tecnologia da Informacdo, & Secretaria de
Atividades Administrativas e as demais secretarias do TRF2: orientar todas as
equipes de planejamento de contratacdo para que nao seja incluida nos processos
de contratacdo de Tl a exigéncia de visita técnica como requisito para a habilitacdo
técnica das licitantes, salvo situacbes em que tais visitas sejam realmente
necessarias.

Processo Analisado: TRF2-EOF-2013/00403

Objeto: Aquisicdo de gavetas (unidades de expanséo) e discos para upgrade de
sistema de armazenamento (storage) — Pregao (Lei n. 10.520/02 — Custo Estimato:
R$ 526.076,19 - TRF2-SEC-2013/00335 (STI).

ACHADO 12 - Termo de Referéncia preparado sem informa¢cdes minimas
recomendaveis

O Anexo VI do MCTI apresenta um modelo de Termo de Referéncia a ser seguido
pelas equipes de planejamento de contratacdo, que devera conter uma compilagcéo
das informacBes geradas nas etapas anteriores (andlise de viabilidade da
contratacao, plano de sustentacéo, estratégia da contratacéo e analise de riscos).

No entanto, da andlise dos autos do processo T2-EOF-2013/00403, fls. 31-37,
percebe-se que o Termo de Referéncia elaborado ndo apresenta informacdes
essenciais, entre elas: motivos, objetivos e beneficios a serem alcancados; sancdes
aplicaveis; critérios de selecdo da melhor proposta, com adequada caracterizacao
da Solucdo de Tecnologia da Informacdo, modalidade e tipo de licitacdo, com a
devida justificativa, e consideracdes sobre a aplicacdo do Direito de Preferéncia (Lei
Complementar n. 123/06 e Lei n. 8.248/91) ou justificativa para contratacao direta.

RECOMENDACAO

A Secretaria-Geral, a Secretaria de Tecnologia da Informacdo, & Secretaria de
Atividades Administrativas e as demais secretarias: orientar as equipes de
planejamento da contratacdo para que os Termos de Referéncia sejam preparados
conforme o modelo contido no Anexo VI do MCTI.

ACHADO 13 - Termo de Referéncia preparado sem modelos de documentos
a serem utilizados na contratag&o, em todos os processos da amostra

O inc. V do § 3°do art. 18 da Resolugdo CNJ n. 182/2013 dispde que o Termo de
Referéncia deve conter modelos a serem utilizados na contratacdo. A fase de
Gerenciamento da Contratacdo (GCTI) prevé a criacdo de uma série de artefatos a
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serem utilizados pela equipe de fiscalizagdo. Entre os artefatos previstos destacam-
se Plano de Insergéo, Termo de Ciéncia, Termo de Compromisso, Ordem de Servi¢o
ou de Fornecimento de Bens, Termo de Recebimento Provisério, Termo de
Recebimento Definitivo, Solicitacdo de Aplicacdo de Penalidade e Relatério de
Execucédo do Contrato.

No entanto, da andlise dos autos da amostra, percebe-se que o Termo de
Referéncia elaborado ndo dispde sobre os modelos de artefatos a serem utilizados
na contratacao.

RECOMENDACAO

A Secretaria-Geral, a Secretaria de Tecnologia da Informacdo, & Secretaria de
Atividades Administrativas e as demais secretarias:

1) Orientar as equipes de planejamento de contratacdo para que os termos de
referéncia disponham sobre os modelos de artefatos a serem utilizados na
contratacdo e na execuc¢ao contratual; e

2) Orientar os gestores a utilizarem os modelos dispostos, especialmente agueles
previstos na fase de Gerenciamento da Contratacdo (GCTI).

Processos Analisados

T2-EOF-2013/00303 - Objeto: Contratacdo de servicos de desenvolvimento de
solucdo de busca de conteddo em servidores web e em banco de dados para
implantacdo do Portal de Consultas da 22 Regido e expansao do licenciamento de
documentos do Portal de Jurisprudéncia, por meio do SISTEMA DE REGISTRO DE
PRECOS - Pregdao, Lei 10.520/02 - Custo estimado total: R$ 4.930.731,36 - TRF2-
SEC-2013/00055 (STI).

T2-EOF-2013/00150 — Objeto: Manutengédo e suporte técnico para o sistema de
Folha de Pagamento para o Tribunal e secdes judiciarias do Rio de Janeiro e
Espirito Santo, instalado no Tribunal, que permite controlar todos os procedimentos
gue resultam no pagamento dos magistrados, servidores e estagiarios da 22 Regido,
de forma unificada, objetivando a adequacéo da legislag&o vigente e possibilitando a
emissao de relatorios operacionais e analiticos.

ACHADO 14 - Plano de Insercédo néao foi preparado

O processo iniciagdo da fase Gerenciamento do Contrato de Tl (GCTI) do MCTI
tem a finalidade de elaborar e validar o documento Plano de insercéo, que deve ser
preparado pelo gestor do contrato, com apoio dos fiscais técnico, administrativo e
requisitante, contendo os procedimentos, atividades e alocacdo de material,
necessarios para o inicio da execucao do contrato, devendo contemplar, no minimo:
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1. O repasse a contratada de conhecimentos necesséarios a execugdo dos
servigos ou ao fornecimento de bens; e

2. A disponibilizacdo de infraestrutura a contratada, quando couber.

No entanto, da analise dos autos dos processos referidos, percebe-se que o
Plano de Insercéo néo foi elaborado.

RECOMENDACAO

A Secretaria-Geral, a Secretaria de Tecnologia da Informacdo, & Secretaria de
Atividades Administrativas e as demais secretarias:

1) Orientar os gestores de contratos de Tl a prepararem, logo apos a assinatura
dos contratos, o documento Plano de Insercdo, nos termos contidos na atividade
“GCTI-P1.1 - ELABORAR PLANO DE INSERCAQ” do MCTI;

2) Fazer constar do processo o motivo da nao preparacao do Plano de Insercéo
nos casos em que os gestores decidirem pela ndo elaboracdo do artefato previsto no
MCTI.

ACHADO 15 - Termo de Ciéncia néo foi preparado

Disp6e o MCTI que devera ser fornecido pela contratada um Termo de Ciéncia,
contendo comprometimento formal dos seus empregados diretamente envolvidos no
projeto sobre o conhecimento da declaracédo de manutencao de sigilo e das normas
de seguranca vigentes na Instituicao.

No entanto, da analise dos autos dos processos referidos, percebe-se que o
Termo de Ciéncia néo foi fornecido.

RECOMENDACAO

A Secretaria-Geral, a Secretaria de Tecnologia da Informacdo, & Secretaria de
Atividades Administrativas e as demais secretarias:

1) Orientar os gestores de contratos de Tl a requerer as contratadas e
incorporados aos autos o documento Termo de Ciéncia, conforme modelo contido
no Anexo VIII do MCTI,

2) Fazer constar do processo o motivo da néo preparacdo do Termo de Ciéncia,
Nnos casos em que os gestores decidirem pela ndo elaboracdo do artefato previsto no
MCTI.

ACHADO 16 — Termo de Compromisso nao foi preparado

Dispbe o MCTI que devera ser elaborado um Termo de Compromisso, contendo
comprometimento formal da Contratada sobre o sigilo dos dados e informacdes de
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uso da Contratante, bem como suas normas e politicas de seguranca, conforme item
9.8 desse modelo.

No entanto, da andlise dos autos dos processos referidos, percebe-se que o
Termo de Compromisso néo foi fornecido.

RECOMENDACAO

A Secretaria-Geral, a Secretaria de Tecnologia da Informacdo, & Secretaria de
Atividades Administrativas e as demais secretarias:

1) Orientar os gestores de contratos de Tl a requererem as contratadas e
incorporados aos autos o documento Termo de Compromisso, conforme modelo
contido no Anexo IX do MCTI;

2) Fazer constar do processo o motivo da ndo preparagcdo do Termo de
Compromisso, nos casos em que os gestores decidirem pela n&o elaboragéo do
artefato previsto no MCTI.

ACHADO 17 - Requisicdo de fornecimento de bens ndo possui as
informacgdes necesséarias

Disp6e o MCTI que devera ser elaborada uma Requisicdo de Fornecimento de
Bens, com a finalidade de solicitar formalmente a Contratada a prestacao de servico
ou o fornecimento de bens relativos ao objeto do contrato, conforme atividade
descrita no item GCTI-P2 — ENCAMINHAR ORDEM DE SERVICO OU DE
FORNECIMENTO DE BENS.

No entanto, da analise dos autos dos processos referidos, percebe-se que o
modelo de Requisicdo de Fornecimento de Bens utilizado néo prevé as informacdes
minimas necessarias.

RECOMENDACAO

A Secretaria-Geral, a Secretaria de Tecnologia da Informacédo, & Secretaria de
Atividades Administrativas e as demais secretarias:

1) Orientar os gestores de contratos de Tl a utilizarem novo modelo de Requisi¢cédo
de Fornecimento de Bens, contendo, no minimo, as informacdes previstas no
modelo constante no item “9.10. ORDEM DE SERVICO OU DE FORNECIMENTO
DE BENS” do MCT]I;

2) Fazer constar do processo 0 motivo da ndo preparacdo da Requisicdo de
Fornecimento de Bens, nos casos em que o0s gestores decidirem pela néo
elaboracao do artefato previsto no MCTI.
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Processo Analisado: TRF2-EOF-2013/00302

Objeto: Servicos técnicos especializados em atendimento de Tl aos magistrados e
usuarios do Tribunal (Service Desk) - (TRF2-SEC-2013/00157).

ACHADO 18: Nao atendimento ao disposto na Resolucdo 187/2012 e ao
Manual de Boas Praticas de Contratacdo de TI (MCTI V 1.0)

Conforme o MCTI v1.0, o Processo PCTI — 3.2. Definir Atividades de Transicéo e
encerramento do Contrato, é descrito da seguinte forma:

Objetivo: Estabelecer procedimentos que devem ser seguidos em uma eventual
transi¢éo contratual e no encerramento do contrato.
Responsaveis: Integrante técnico e integrante requisitante.
Entrada: Documento de Oficializacdo da Demanda. Saida: Atividades de
transi¢éo e encerramento do contrato.
Descrigcao: Analisando a demanda, devem ser elaborado procedimento para:
a) entrega de versdes finais dos produtos e da documentagéo;
b) transferéncia final de conhecimentos sobre a execucdo e a manutencdo da
Solucéao;
c) devolugéo de recursos;
d) revogacéo de perfis de acesso;
e) eliminacdo de caixas postais;
f) outros que se apliquem.
N&o foram descritos, no artefato Plano de Sustentacédo e no Termo de Referéncia,
0os procedimentos e critérios para revogacdo de perfis de acesso, eliminacdo de

caixas postais e forma de transferéncia de conhecimento.
RECOMENDACAO

Observar o disposto na Resolugdo CJF n. 187/2012, no guia de MCTI-JF e
respectivas atualizagbes posteriores, na producédo dos estudos preliminares (Plano
de Sustentacdo) e elaboracdo do Termo de Referéncia, quanto ao planejamento,
descricdo e detalhamento dos procedimentos de transferéncia de conhecimentos,
eliminacdo de caixas postais e contas de acesso, no processo de encerramento e
transigéo contratual.

Andlise de Portarias de indicacéo de equipes de planejamento da contratacéo

ACHADO 19 — Papéis relacionados a area administrativa sendo exercidos
por servidores estranhos a Secretaria de Atividades Administrativas

O MCTI dispde em seu item 5 sobre os diversos atores que interagem no
processo de contratacdo de TI. Considera esse modelo o conceito de papel como
um conjunto de atribuicbes, funcdes e/ou responsabilidades que um ator possui, e
gue o0s atores sao pessoas, areas do Conselho e dos 6rgaos da Justica Federal de
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primeiro e segundo graus e da instituicdo eventualmente contratada. Considera o
MCTI que uma pessoa pode desempenhar mais de um papel e que um papel pode
ser desempenhado por mais de uma pessoa.

Nesse contexto, o0 MCTI prevé a participacdo de mais de 16 atores. De todos os
gque esse modelo elenca, interessam-nos, N0 momento, 0S atores e 0S papeis
relacionados a area administrativa. Sob esse aspecto, relacionamos 0s seguintes
atores, com descricao retirada do Manual do MCTI:

a) Integrante Administrativo (item 5.7): Servidor representante da Area
Administrativa, indicado pela autoridade competente dessa area. E parte integrante
da Equipe de Planejamento da Contratacdo. Ver atores: area administrativa e fiscal
administrativo do contrato.

b) Area Administrativa (item 5.9): 6rgdo, area ou setor de uma entidade da
Administracdo Publica contratante responsavel pela execucdo dos atos
administrativos elencados no MCTI. Ver atores: integrante administrativo e fiscal
administrativo do contrato.

c) Fiscal Administrativo do Contrato (item 5.13): Servidor representante da area
administrativa, indicado pela autoridade competente dessa area para fiscalizar o
contrato quanto aos aspectos administrativos. Ver ator: integrante administrativo.

Percebe-se que o MCTI relaciona entre si, expressamente, os papeis indicados
nos itens acima, de forma que todos eles estédo vinculados a area administrativa.
Com isso, pretendeu esse modelo que as atribuicbes, funcbes elou
responsabilidades relacionadas a essa area fossem desempenhadas por servidores
a ela vinculados.

Por outro lado, na composicado das equipes de planejamento da contratacao (item
5.4) e de fiscalizagao, houve o cuidado do modelo em garantir o envolvimento das
trés areas envolvidas na contratacdo: area requisitante (qualquer area do 6rgao),
area técnica (area de TI), e area administrativa. Pretendeu-se, com isso, unir 0s
conhecimentos especificos das trés areas envolvidas: a area requisitante, a area
técnica e a area administrativa.

A despeito disso, ao se analisar as portarias abaixo citadas, verifica-se que os
servidores indicados como integrantes ou fiscais administrativos ndo estado lotados
na Secretaria de Atividades Administrativas, listados abaixo:

a) Matricula 10642, Técnico Judiciario - Fiscal Administrativo. Portaria n.
TRF2-PSG-2014/00213 de 17 de junho de 2014 e Portaria n. TRF2-PSG-
2014/00039 de 4 de fevereiro de 2014. SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA

b) Matricula 10381, Técnico judiciario - Integrante Administrativo. Portaria n.
TRF2-PSG-2014/00023 de 29 de janeiro de 2014. SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA.
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c) Matricula 11490, Analista Judiciario/Biblioteconomia, -Integrante
Administrativo. Portaria n. TRF2-PSG-2014/00274de 29 de julho de
2014.SECRETARIA DE DOCUMENTACAO E DISSEMINACAO DA
INFORMACAO.

d) Matricula 11856. Portaria n. TRF2-PSG-2014/00275 de 29 de julho de 2014.
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS.

A indicacdo de servidores lotados em unidades administrativas estranhas a
Secretaria de Atividades Administrativas para exercerem papéis afetos aquela
secretaria pode comprometer os objetivos formadores do modelo de contratagdes,
que, conforme j& exposto, consistem na unido dos conhecimentos das principais
areas envolvidas no processo de contratacao.

RECOMENDACAO

A Secretaria-Geral, a Secretaria de Atividades Administrativas e as demais
secretarias: indicar servidores para desempenharem os papéis de integrante e de
fiscal administrativo que sejam lotados na Secretaria de Atividades Administrativas.

3) RECURSOS HUMANOS

A equipe de auditoria responsavel pela andlise das questbes que envolvem
Recursos Humanos realizou entrevistas com a Diretora de Gestdo de Pessoas e
visitas técnicas as unidades hierarquicamente vinculadas. Ressalta-se que, nesses
encontros, buscou-se conhecer os sistemas de RH e os controles internos das
unidades, principalmente a de folha de pagamento.

Em relacdo ao objetivo e escopo propostos, a andlise foi realizada pelo
procedimento de amostragem em quantidade suficiente para que os atos de gestéao
praticados, em cada tema definido nos itens abaixo, fossem substancialmente
aferidos sob os critérios da eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade, como
também quanto a sua legalidade e legitimidade com a legislag&o vigente.

Sistema de Gestao de Pessoas

Aléem das folhas de pagamento dos periodos solicitados em diligéncia
especifica, foi disponibilizado o acesso ao sistema de folha de pagamento existente
na unidade de gestdo de pessoas. As analises realizadas no sistema, em
complemento as entrevistas direcionadas a unidade, permitiu a apreciacado do fluxo
dos procedimentos realizados em cada um deles.

Dessa forma, passa-se a apresentar o exame realizado:
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Quadro de Pessoal Efetivo do Tribunal Regional Federal da 22 Reqgido — TRF2

| - Composicéo dos cargos efetivos:

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 22 REGIAO

CATEGORIAS

CARGOS CRIADOS

CARGOS OCUPADOS

CARGOS VAGOS

Analista Judicidrio

282

278

Técnico Judicidrio

707

702

Auxiliar Judiciario

40

28

12

Total

1029

1008

21

Tribunal Regional Federal da 22 Regido

CARGOS CRIADOS

® Analista Judicidrio

Técnico Judiciario

CARGOS OCUPADOS

 Auxiliar Judicidrio

CARGOS VAGOS

Il = Funcdes Comissionadas

No que se refere a cargos e fungbes comissionadas, foi analisado o cumprimento
do limite estabelecido pelos 88 1° e 7° do art. 5° da Lei n. 11.416/2006.

No que diz respeito a ocupacao das fungbes comissionadas, nao identificamos
descumprimento do percentual minimo de ocupacdo de FC por servidores
integrantes das carreiras do Quadro de Pessoal do Poder Judiciario da Uniéo.

Com relacéo a ocupacao dos cargos em comissao, detectou-se:
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ACHADO 20 - Inobservancia do limite determinado pela lei para o
preenchimento dos cargos em comissao por servidores do Quadro de Pessoal
do Tribunal

RECOMENDACAO:

Proceder a adequacéao do limite estabelecido pelas seguintes normas: art. 37, V,
da CR, art. 5°, 8§ 7° da Lei n° 11.416/2006 e art. 53 da Resolucdo CJF n. 3/2008.
Desta forma, pelo menos 50% dos cargos em comissao no ambito do Conselho da
Justica Federal, dos tribunais regionais federais e de cada secéo judiciaria, seréo
ocupados por servidores efetivos integrantes dos respectivos quadros de pessoal.

ACHADO 21 - Servidores requisitados que ndo exercem funcdo ou cargo em
comissao

Os servidores requisitados de matriculas 15622, 15810, 15859 e 15878 nao
exercem fungc&o ou cargo em comisséo no Tribunal.

RECOMENDACOES

1) Informar qual a situacdo dos respectivos servidores no 6rgdo, uma vez que a
requisicdo de servidores de outros 6rgéos exige o exercicio de fungdo ou cargo em
comissao, conforme art. 93, § 1° da Lei n. 8.112/90, e art. 39 da Resolucédo n.
5/2008;

2) Verificar se existem outros servidores na mesma situacao e, caso haja, que se
regularizem as respectivas situacoes.

Il — Controle da Jornada de trabalho

ACHADO 22 - Inexisténcia de sistema de controle para afericdo da jornada
de trabalho

Mesmo apds a constatacdo na inspecdo realizada no ano de 2012, o Tribunal
ainda nao possui um controle da jornada de trabalho dos seus servidores. Na época,
o Tribunal se manifestou da seguinte forma:

N&do existe controle eletrbnico para afericdo da jornada de trabalho
institucionalizado neste Tribunal. Entretanto, a frequéncia € controlada pelas
respectivas chefias através do registro das suas altera¢des pelo Sistema de
Frequéncia automatizado no w-emul, no mddulo CDC - Cadastro - Dados
Funcionais.

O atual sistema para controle de frequéncia determina o bloqueio do pagamento,
caso nao preenchido e atestado pelo Gestor da Unidade a qual se vincule o
servidor. A metodologia garante, ainda, o controle do absenteismo, permitindo a
aplicagcédo das regras pertinentes.
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A catraca de entrada ndo é utilizada para registro de horas. E usada apenas
para o servico de seguranga no controle de acesso ao 6rgdo. Como o Sistema
de Recursos Humanos € antigo, a interoperabilidade desse Sistema com o de
Controle de Acesso esta sendo objeto de avaliagéo, inclusive quanto a eventual
contratacao de software.

Quanto as horas extras, a chefia imediata comunica a autoridade competente,
através de formulério proprio, com a devida antecedéncia, a necessidade de
realizacao de servigco extraordinario, para fins de autorizagdo prévia, conforme
previsto no art. 42, § 2° da Resolugdo n°® 4/2008 do Conselho da Justica
Federal.

Somente apos a efetiva comprovacao da realizagdo do servico, € efetivado o
pagamento.

RECOMENDACOES

1) Informar a conduta realizada pelo Tribunal, j& que transcorridos os dois anos
desde a ultima Inspecéo, e ndo se identificou qualquer tipo de alteracéo significativa
para sanar ou minimizar a questao;

2) Proceder a implantacéo de sistema informatizado especifico para o controle de
frequéncia dos servidores, considerando os critérios de eficiéncia, eficacia e
economicidade.

IV - Servico extraordinario

O Tribunal apresentou os processos e informacdes de pagamento do adicional
por servigo extraordinario dos exercicios financeiros de 2013 até setembro de 2014,
com o nome dos servidores, as respectivas folhas de ponto, a jornada de trabalho e
a quantidade de horas trabalhadas, conforme definido como escopo pela equipe.
Diante disso, foi analisado o processo TRF2-PES-2013/01731, 3 volumes, no qual
foram constatados os seguintes achados:

ACHADO 23 - Auséncia do registro na ficha individual de frequéncia do
horario minimo de uma hora de intervalo, quando a jornada de trabalho
extraordinario for de oito horas, dos seguintes servidores:

Matricula Més/dia Paginas Quazt;crjna?neftzrc\j/zlgoras
10762 Dez/27 285,v.2 9:45
11596 Dez/23 e 30 313, v. 2 10:58 e 10:25
10935 Dez/30 321,v.2 9:50
11194 | Dez/20 323,v.2 8
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10721 Dez/20

335, v. 2.

8:05

11117 Dez/20

341, v. 2.

8

11421 Dez/20, 23, 30 e 2 de janeiro/2014 | 347, v. 2.

10, 9:50, 9:50e 9

10933 Dez/26

74, V. 2.

8,5

11564 Dez/23,28 e 29

116, v. 2.

8,8,8,e10

RECOMENDACAO

Orientar os servidores e chefias imediatas, ao preencherem a ficha individual de
frequéncia do servico extraordinario, que registrem o intervalo intrajornada de, no
minimo uma hora, quando a carga horéaria for igual ou superior a oito horas,
conforme estabelecido no art. 47, § 2° c/c art. 45, § 1°, ambos da Resolucdo n.

4/2008.

ACHADO 24

- Prestacdo do servico extraordinario por

ininterruptas dos seguintes servidores:

Matricula Més/dia Paginas Quantidades de horas
sem intervalo
11596 Dez/23 e 30 313, v. 2. 10:58 e 10:25
11421 Dez/20 347, v. 2. 10
11564 Janeiro/4 116, v. 2. 10
RECOMENDACAO:

dez horas

Adequar a prestacdo do servico extraordinario, quando realizado nos finais de
semana, a mesma jornada diaria normal fixada para os dias Uteis, com intervalo
minimo de uma hora, consoante o art. 47, § 2°, da Resolucao n. 4/2008.
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ACHADO 25 - Servidor prestando servico extraordinario sem o devido
descanso de, no minimo, uma hora, conforme demonstrado abaixo:

Matricula Més/dia Paginas Quantidades de horas
sem intervalo
10762 Dez/27 285, v. 2. 9:45
11596 Dez/23 e 30 | 313,v. 2. 10:58 e 10:25
10935 Dez/30 321 9:50
11194 Dez/20 323 8
10721 Dez/20 335 8:05
11117 Dez/20 341 8
11421 Dez/20 347 10
RECOMENDACAO

Registrar na folha de frequéncia/presenca o periodo de descanso do servidor. O
servidor, submetido a jornada ininterrupta, podera prestar servico extraordinario
desde que, no dia da prestacao do servigo, cumpra jornada de oito horas de trabalho
com intervalo de, no minimo, uma hora, conforme determinacdo da Resolucédo n.

4/2008.

VI — Acumulacao de Cargo Publico

Em relacdo a acumulacdo de cargos publicos, solicitou-se ao Tribunal listagem
contendo o CPF e o PIS/PASEP de todos os servidores. De posse dos dados,
consultou-se a Relacdo Anual de Informacgdes Sociais - RAIS/Ministério do Trabalho
e Emprego para identificar as acumulagdes de cargo publico. Foram encontradas as
seguintes matriculas onde o0s respectivos servidores estdo, possivelmente,
ocupando dois cargos publicos, a saber:

Matriculas Cargo ocupado no TRF2 RAIS - Relatério

11303 Analista Judiciario - Taquigrafia | Secretaria de Estado de Educagéo

11313 Analista Judiciario - Taquigrafia | Secretaria de Estado de Educacao

Prefeitura Municipal de S&o Gongalo;
Fundacdo Pro-Instit. ~ Hematologia/
Fundarj; Servicos de Hemoterapia da
Gavea Sc Ltda; Clinica Dr. Ricardo
Teixeira Ltda; Prefeitura da Cidade do
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Rio de Janeiro.

Esho Empresa de Serv. Hospitalar As;
11608 Analista Judiciario - Medicina Policia Militar do Estado do Rio de
Janeiro.

Justica Federal de 1° grau no Rio de

15823 Analista Judiciario Janeiro e Procuradoria Geral do Estado

RECOMENDACAO

Requerer as declaracfes dos respectivos servidores, procedendo-se a andlise

quanto a legalidade nas acumula¢fes, tanto em relacdo a natureza dos cargos
acumulados, quanto a compatibilidade de horéarios, levando em consideracdo a
jornada de trabalho a que o servidor esta sujeito por lei, consoante o entendimento

firmado no Acérdéo 1.338/2011-Plenéario TCU.

Havendo acumulacéo ilegal, adotar as providéncias previstas no art. 133 da Lei
8.112/90, com vistas a regularizacdo das acumulacfes de cargos/empregos publicos
ocupados pelos servidores acima elencados, sendo que, em caso de opcdo do
empregado/servidor por deixar de ocupar um dos cargos/empregos, atentar para a
compatibilidade de horarios nos dois vinculos restantes, sem prejuizo das atividades
exercidas em cada um dos cargos/empregos acumulados, conforme entendimento
firmado no citado acordéo.

A fim de subsidiar as perquiricbes, mister se faz observar os seguintes pontos:

v’ casos em que 0s cargos sao acumulaveis, mas nao houve comprovacao de
compatibilidade de horérios;

v/ casos de acumulacdo indevida de trés ou mais cargos publicos ou
empregos publicos;

v/ casos em que a documentacdo enviada ndo afastou nem confirmou o
indicio de acumulacéo ilicita de cargos publicos;

v’ casos de infracdo a dedicacao exclusiva; e

v/ casos em que a documentacdo enviada ndo afastou nem confirmou o
indicio de infracdo a dedicacao exclusiva.

Por fim, & necessario que o Tribunal, periodicamente, faga um recadastramento
dos servidores e solicite as respectivas declaracbes de acumulacdo de cargos
atualizadas.

297



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CJF-PCO 2014/00152

VI - Folha de pagamento

As folhas de pagamento do Tribunal analisadas correspondem ao periodo de
janeiro de 2013 a setembro de 2014. Delimitamos o0 escopo da inspecdo as
folhas/meses abaixo listadas:

a) Analista Judiciario: janeiro, fevereiro, marco, agosto e dezembro de 2013 e
janeiro, fevereiro e julho de 2014;

b) Técnico Judiciario: janeiro, fevereiro, junho, julho, novembro e dezembro de
2013 e junho e julho de 2014; e

c) Desembargadores: janeiro, fevereiro, margo, junho, julho, novembro e
dezembro de 2013 e janeiro, marco e abril de 2014.

Os itens analisados nas folhas de pagamento foram: adicional de férias 1/3;
consignacao em folha de pagamento; contribuicdo previdenciaria; férias; gratificacéo
judiciaria; servico extraordinario de atividade; auxilio transporte; teto remuneratério;
e vencimento.

Os objetos listados acima foram conferidos com base nos critérios normativos
pré-estabelecidos. Com excecdo da prestacdo dos servicos extraordinarios, 0s
pagamentos estdo de acordo com o0s preceitos legais e atos normativos do CJF,
sendo que os valores pagos que superaram o teto constitucional' de R$ 28.059,29
(no ano de 2013) e de R$ 29.462,25 (no ano de 2014) ndo caracterizam ofensa ao
preceito constitucional, pois tratam de valores pagos a titulo de antecipacdo da
remuneracao de férias, do terco constitucional, do adiantamento da gratificacéo
natalina e da converséao de licenca prémio em pecunia.

ACHADO 26 - Falta de integracédo do sistema de cadastro e de folhas de
pagamento com os varios modulos e programas utilizados no cadastro geral

RECOMENDACAO

Adocédo de um sistema integrado de informacbes para parametrizar todos o0s
dados recebidos, haja vista que o Tribunal possui um quantitativo significativo de
magistrados/servidores, sem mencionar a geréncia da folha de pagamento dos
estagiarios de toda a regiao.

lArt, 37, X, da Carta Maior e a Resolugdo do CNJ n2 13/2006.
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ACHADO 27 - Auséncia de retencédo das contribui¢cdes previdenciéarias (PSS)
de alguns servidores.

Identificou-se auséncia de retencdo das contribuicdes previdenciarias (PSS) dos
seguintes servidores e meses:

Matriculas Més/Ano
10071 Jan/2013
10071, 10222, 10743 Fev/2013
10071, 10222, 10362 Jun/2013
10071, 10222 Jul/2013
11037, 11116 Nov/2013
10071, 10743, 11037 Dez/2013
10362 Jan/2014
10071, 10222, 10362 Fev/2014

RECOMENDACAO

Proceder a retencédo/correcdo, se for o caso, e averiguar se existem outros
servidores na mesma situacao encontrada.

ACHADO 28 - Nao retencéao do IRPF dos seguintes servidores:

Matriculas Més/Ano
10071 Jan/2013
10071, 10222, 10743 Fev/2013
10071, 10222, 10362 Jun/2013
10071, 10222 Jul/2013
11037, 11116 Nov/2013
10071, 10743, 11037 Dez/2013
10362 Jan/2014
10071, 10222, 10362 Fev/2014

RECOMENDACAO

Proceder a retencdo do imposto e averiguar se existem outros servidores na
mesma situacao.
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ACHADO 29 - Pagamento do valor de R$ 203,83, na rubrica 111121 - Opc¢éo
FC-01, nas matriculas abaixo, quando a referida op¢do tem seu valor

correspondente de R$ 1.019,17:

Matriculas

Més/Ano

10066, 10093, 10094, 10100, 10221,
10310, 10347, 10361, 10364, 10390,
10603, 11583, 11605, 10608, 10764,
10966, 11001, 11038, 11233, 11419,
11627, 11631, 11652, 11840, 11855,
15255, 15430, 15428, 11505, 15564,
11298, 15722, 11478, 11617, 11789,
11842, 11746, 15281, 11346, 15572,
11334, 11733, 11331, 11532.

10229,
10457,
10828,
11538,
11896,
11579,
11524,
11645,

10296,
10458,
10874,
11583,
11899,
15385,
15436,
10374,

10250,
10540,
10908,
11605,
11902,
11111,
11590,
15369,

Jan/2013

RECOMENDACAO

Esclarecer o tipo de pagamento e colecionar a metodologia de calculo.

ACHADO 30 - Os proventos recebidos pelos servidores estdo nas Rubricas
PROVENTOS PROVISORIOS ap6s o ato de aposentadoria ter sido julgado legal

pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU

Os proventos recebidos pelos servidores de matriculas 10070, 10266,10220,
10266, 10269, 10663, 10539 e 10363 estdo nas Rubricas PROVENTOS
PROVISORIOS. Entretanto, os atos de aposentadoria ja foram julgados legais pelo

Tribunal de Contas da Unido — TCU.
RECOMENDACAO

Proceder a correcdo na folha de pagamento para evitar o comprometimento da
despesa com pessoal ativo, de acordo com a Constituicdo Federal, art. 169 e art. 21
da Lei de Responsabilidade Fiscal, bem como verificar se existem outros servidores

na mesma situacao.
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ACHADO 31 - Recolhimento a maior da contribuicdo previdenciaria de
pensao por doenga incapacitante

O Tribunal estad retendo a maior os valores da contribuicdo previdenciaria do
servidor de matricula 16014.

RECOMENDACAO

Explicar a conduta e, se for o caso, proceder a correcao, nos termos do art. 40, 8§
21 da Constituicdo Federal.

ACHADO 32 - Valores pagos a titulo de auxilio transporte elevados e
variados para um mesmo servidor

N&o foi possivel identificar os motivos que justificassem o pagamento dos valores
demonstrados abaixo, a titulo de auxilio transporte, aos seguintes servidores:

mat més valor
10751 fev/13 1.114,10
10751 jan/13 423,24
10329 jana jul,f13 569,30
10329 jan/14 131,50
11756 abr/13 814,66
11756 fev/14 22748
11001 fev/14 529,34
11001 jun/14 177,42
11537| junaset/14 450,40
11537 mai/14 277,60
11873 abr/13 170,47
11873 abr/14 8,97
15610mai/14 a set/14 663,34
11682 fev/13 772,29
11682 mar/13 601,82

RECOMENDACAO:

Colecionar a metodologia de calculo e os demonstrativos necessarios que
justifiguem os respectivos pagamentos e custeios.
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4) SEGURANCA INSTITUCIONAL

A logistica de seguranca do Tribunal Regional Federal da 22 Regiao foi verificada
por meio de inspecao fisica e entrevistas com os servidores agentes de seguranca.

ACHADO 33 - Auséncia do Raio-X no controle de acesso ao TRF2

O art. 1° da Resolucdo CNJ n. 104/2010 prevé reforco da seguranca e o controle
de acesso aos prédios do Poder Judiciario que possuam varas criminais. A
adequacdo as normas de seguranca cabe a todos que queiram ter acesso ao
Tribunal, ainda que exercam qualquer cargo ou funcdo publica, ressalvados
integrantes de misséao policial, a escolta de presos e agentes de seguranca proprios.

Da andlise in loco realizada no controle de acesso do Tribunal, observou-se que
todos os servidores adentram as dependéncias do Tribunal com cracha, mas
passam livremente no controle dos portais Opticos.

RECOMENDACAO

Submeter o fato a Comissdo de Seguranca Permanente para analise e
normatizacao, visando a seguranca dos magistrados, servidores e publico em geral.

Nos procedimentos de seguranca, analisar a aquisicdo com a maior brevidade de
equipamentos de Raios-X, para o pleno funcionamento da seguranca do tribunal,
criando assim barreira fisica ao acesso do prédio, em cumprimento ao art. 9° da
Resolucdo CNJ n. 176/2013.

ACHADO 34 - Uso irregular de veiculos oficiais

Em discordancia ao que estabelecem a Resolu¢cdo CNJ n. 83/2009 e a Resolucéo
CJF n.72/2009, encontramos as seguintes ocorréncias: requisicdo de transporte
para atendimento a magistrado substituto; transporte de familiares ou pessoas
estranhas a Justica Federal; e veiculos oficiais dos gabinetes sem controle de
horério, quilometragem e itinerario.

RECOMENDAGCOES

1) Estabelecer o transporte institucional dos desembargadores titulares aos
substitutos em suas licencas e férias;

2) Utilizar os veiculos oficiais exclusivamente no desempenho da funcdo publica,
vedado assim o transporte de pessoas nado vinculadas ao servico do judiciério; e

3) Solicitar aos usuarios de transporte oficial, aos agentes de seguranca ou
condutores autorizados dos veiculos oficiais, inclusive de gabinetes e da ASEI, o
preenchimento dos formularios de controle das viaturas oficiais, previstos nas
normas, para entrega ao setor responsavel do transporte.
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ACHADO 35 - Falhas na adoc&o de medidas de seguranca aos magistrados

As Resolucdes n. 104/2010 e 176/2013, ambas do Conselho Nacional de Justica,
recomendam que os tribunais adotem medidas de seguranca aos magistrados, bem
como o aparelhamento da seguranca do Tribunal. Todavia, observou-se que 0s
servidores ocupantes dos cargos de seguranca nao exercem efetivamente as
funcBes relacionadas a seguranca dos magistrados. Por fim, cabivel a estruturacdo
do aparato de protecao a todos os magistrados.

RECOMENDACAO

1) Submeter a Comissao de Seguranca Permanente e ao setor responsavel para
que adotem medidas referentes a qualificacdo dos agentes de seguranca, as quais
devem ser voltadas a seguranca dos magistrados, com énfase em inteligéncia,
armamento e tiro, pratica de tiro, direcdo ofensiva e defensiva, e por fim a conduta
de pessoa protegida, em conformidade com a Resolucdo CNJ n. 176/2013;

2) Realizar estudo em que se verifiquem a economicidade e vantajosidade em
instituir a terceirizagcdo do servico de transporte, liberando, por consequéncia, 0
efetivo de servidores da &rea de seguranca, a fim de executar um servico de maior
qualidade, cumprindo, dessa forma, o que estabelece o art. 6° da Resolugédo CNJ n.
104/2010;

3) Viabilizar convénio com o Ministério da Justica/ Policia Federal, de forma a
conceder aos responsaveis pela seguranca predial o acesso ao Sistema de
Informacdes (INFOSEG).

ACHADO 36 - Policiais Militares requisitados para o servi¢o de seguranca

Foram constatados no quadro de seguranca do Tribunal aproximadamente 38
policiais militares, sendo 28 deles na Assessoria de Seguranca Institucional,
requisitados com a finalidade de assessorar e proteger preferencialmente o
Presidente do Tribunal, atividade designada aos servidores da area de seguranca,
questao veemente combatida pelo CNJ.

Nesta mesma linha de raciocinio, vale reiterar que o TRF2 tem o dispéndio de
salarios e as funcbes pagas aos policiais requisitados, ja que as requisicdes foram
feitas com Onus para o 6rgdo cessionario, somando aproximadamente um gasto
anual de R$ 3.250.000,00, resultando em cargas elevadas ao cofre publico.

Contudo, a despeito do disposto na Resolucdo TRF2 n. 34/2010, os agentes de
seguranca desta Egrégia Corte ndo foram contemplados a exercer o seu mister
institucional (seguranca de magistrados), fungdo exercida pelos referidos policiais
militares, contrariando o previsto nas Resolu¢gbes do CNJ n. 104/2010 e 176/2013,
restando aos agentes de seguranca a atividade de conducao de veiculos oficiais.
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RECOMENDACAO

1) Qualificar os agentes de seguranga para o devido cumprimento ao art. 6° da
Resolucdo CNJ 104/2010, com treinamentos e aparelhamentos da seguranca, de
forma que venham a desempenhar as atividades para as quais prestaram concurso
publico e a fim de que o Tribunal passe a contar com a seguranca de servidores da
prépria casa; e

2) Viabilizar estudos para que o Tribunal diminua gradativamente a presenca de
policiais militares desempenhando funcfes de assessoramento e protecdo aos
magistrados, atividades designadas aos servidores da area de seguranca do
Regional. Ressalta-se que, a Policia Militar, por ter funcdes de carater ostensivo,
tem a ardua missdo do trabalho de rua, o que, para o cidadao, € fundamental a
seguranca publica.

SUGESTAO DE BOAS PRATICAS

Com os elevados numeros de assaltos e sequestros, encontra-se em estudo no
Tribunal o uso de chip em veiculos oficiais, com a finalidade de garantir mais
seguranca e precisdo de localizacdo. Esses procedimentos seréo interligados a um
botdo de panico que podera ser acionado pela autoridade e repassar mensagem
para central de seguranca, que adotara acéo legal para o fato.
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ESTATISTICA

A equipe de Estatistica do Conselho da Justica Federal, formada pelos servidores
Renato de Oliveira Paes, Analista Judiciario, e Joelmir Rodrigues da Silva, Técnico
Judiciario, Assistente IV, inspecionou o0 nucleo de Estatistica do Tribunal Regional
Federal da 22 Regido. A seguir o sumario dos objetivos da inspecao.

A - Objetivos:
1) Levantar as atribuicdes do nucleo;

2) Detalhar a estrutura e o ambiente de trabalho a disposicdo do nudcleo de
Estatistica;

3) Conhecer os atuais sistemas utilizados para levantamento de informacdes
processuais;

4) Verificar o cumprimento do Provimento n. 2, de 22 de junho de 2009, da
Corregedoria-Geral da Justica Federal, e da Resolucdo CJF n. 49, de 2 de
marco de 2009; e

5) Discriminar as ferramentas utilizadas para levantamento de informacdes
processuais do Tribunal.

1) Levantar as atribuicdes e competéncias do nucleo

| - Atuar como 6rgao central para fornecimento de informacfes estatisticas do
Tribunal Regional Federal da 22 Regiéo;

Il - Estruturar a coleta, a organizacdo e a consolidacdo de informacdes
estatisticas relacionadas as atividades-fim do Tribunal Regional Federal da 22
Regido, junto a Presidéncia, a Vice-Presidéncia, a Corregedoria, a Coordenadoria
dos Juizados Especiais Federais, ao Nucleo de Conciliacdo e as Subsecretarias
das Turmas, das Secdes e do Plenario;

Il - Solicitar as Unidades Administrativas do Tribunal Regional Federal da 22
Regido o fornecimento de informagdes relacionadas a atividades da area meio do
Tribunal Regional Federal da 22 Regido e das se¢0fes judiciarias do Rio de Janeiro
e do Espirito Santo, com vistas a atender solicitagbes formuladas pelo Conselho
Nacional de Justica e Conselho da Justica Federal;

IV - Solicitar as secdes judicidrias do Rio de Janeiro e do Espirito Santo,
informagdes relacionadas a atividade jurisdicional com vistas a atender
solicitacdes formuladas pelo Conselho Nacional de Justica, Conselho da Justica
Federal e Tribunal Regional Federal da 22 Regiao;

V - Zelar pelo fluxo, qualidade e atualidade dos dados estatisticos da Justica
Federal da 22 Regiao;
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VI - Acompanhar a emissdo de relatérios estatisticos, bem como zelar pela
adequacao dos mesmos as normas vigentes; e

VIl - Desempenhar quaisquer outras atividades tipicas do Nucleo.

2) Detalhar a estrutura e ambiente de trabalho a disposicdo das unidades
responsaveis pelo levantamento estatistico

O Nucleo de Estatistica — NUEST esta subordinado a Presidéncia do TRF2 sob a
coordenacao técnica e operacional da Assessoria de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional (AGED).

O NUEST foi criado pela Resolucdo n. 17, de 9 de junho de 2009, que decorreu
da extincdo da Coordenadoria de Informacdes Gerenciais — COINGE, ligada ao
Gabinete da Presidéncia, que migrou parte de suas atribuicbes a antiga Secéo de
Estatistica — SESTAT pertencente a estrutura da antiga Secretaria de Informatica -
SEI. Da junc¢éo das atribuicdes das duas unidades, surgiu o NUEST.

O TRF2 ndo cumpre o que estabelece o art. 2° da Resolucdo CNJ 49/2007, que
dispbe sobre a organizacdo de Nucleo de Estatistica e Gestao Estratégica nos
6rgaos do Poder Judiciario.?

A estrutura atual do Nucleo de Estatistica apresenta-se bastante enxuta para a
execucao de seus servicos, o que dificulta o atendimento das diversas demandas
internas e externas do Tribunal. Para a execucao dos servicos tipicos de estatistica,
0 setor possui poucos servidores com a qualificacdo necessaria para realiza-lo. A
lotacdo inicial do nucleo era de oito servidores, dois terceirizados e dois estagiarios.
Trés servidores se afastaram do NUEST, reduzindo a lotacdo para cinco
funcionarios e total geral de sete. Tal situacao ocorre:

a) na analise estatistica e no uso de suas ferramentas, pois 0 ndcleo conta
com apenas um estatistico;

b) nas definicbes das coletas de informacgdes, ja que apenas um servidor tem
experiéncia com o fluxo das informagfes na distribuicdo, turmas, gabinetes
e conceitos juridicos envolvidos nas solicitaces;

2 «“Art. 1° Os 6rgéos do Poder Judiciario relacionados no art. 92 incisos Il ao VII da Constituicio
Federativa do Brasil devem organizar em sua estrutura unidade administrativa competente para
elaboracao de estatistica e plano de gestao estratégica do Tribunal. (...)

Art. 2° O nucleo de estatistica e gestéo estratégica, subordinado ao Presidente ou Corregedor do
Tribunal, deve subsidiar o processo decisorio dos magistrados conforme principios estritamente
profissionais, cientificos e éticos.

§ 1° O nucleo de estatistica e gestdo estratégica do Tribunal, sob a supervisdo do Presidente ou
Corregedor do Tribunal, enviara dados para o Conselho Nacional de Justica quando solicitados, a fim
de instruir agdes de politica judiciaria nacional. (...)"
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c) nas questbes relativas ao Portal de Estatisticas - o setor conta com
somente dois especialistas em informética para a solucdo dos problemas
gue se apresentam e para a tarefa de implementar as melhorias
necessarias em suas funcionalidades;

d) e, finalmente, o NUEST disp6e de apenas um servidor contratado para
realizar levantamentos no banco de dados do 2° grau. Essa situacdo é
temeraria, pois o setor pode perdé-lo a qualguer momento.

Essas condi¢cBes de ndo haver substitutos para atuarem nas diferentes areas do
NUEST criam uma situacdo de engessamento e preocupacdo do Nucleo, pois a
auséncia de um desses servidores paralisa as atividades obrigando o setor a lancar
mao do improviso.

2.1) Localizacdo, composicao atual, jornada de trabalho, boas préaticas e
dificuldades encontradas no ambiente de trabalho a disposi¢cdo do Nucleo de
Estatistica

a. Localizagéo: N
o Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 22 Regido. (RESOLUCAO N°

TRF2-RSP-2014/00005 de 21 de fevereiro de 2014 -Art. 7°)

b. Composicdo dos setores que trabalham com estatisticas:

Total de funcionarios: 7

Numero de Analistas Judiciarios: 3
Numero de Técnicos Judiciarios: 2
Estagiarios: 0

Terceirizados: 2

Outros: 0

O O O O O O

bl. Total de servidores por atribuicao:

o Judiciaria: 0

Administrativa: 0

Especializada em informatica: 2
Especializada em estatistica: 1;

o O O
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b2. Total de cargos e funcdes comissionadas:

o 1Fc 6 - Coordenador; 2 Fc 5 - Supervisores; 1 Fc 4 - Assistentes;

c. Jornada de Trabalho:

A jornada de trabalho corresponde ao horario do Tribunal - de 11h as 19h, sete
horas, podendo ser com pausa ou ndo para almoco (sete horas diretas ou oito com
uma hora de almoco). Os 2 terceirizados cumprem jornada de 8 horas (9 horas, com
uma hora de almogo).

Eventualmente, ha adaptacdes na carga horaria em razéo de cursos ou tarefas a
executar; no entanto, observa-se sempre o minimo de horas a cumprir estipulado
pela instituicao.

Em certos periodos do ano, é comum que alguns servidores ultrapassarem o
limite das 19h.

d. Pontos positivos (boas praticas e sucessos alcancados):

Ferramenta para gestdo do acervo e da produtividade dos gabinetes e dos 6rgaos
processantes de Business Intelligence (Bl) implantado desde 2006, conhecido como
Portal de Estatisticas. Ele foi criado com o intuito de atender aos indicadores do
SINEJUS e as demandas internas que envolviam a elaboracdo de relatorios
estatisticos que sobrecarregavam a Tl e em fase de ampliacao.

De acordo com o coordenador, uma nova pratica adotada € a modelagem
multidimensional e a disponibilizacdo dos dados para consulta e extracdo para
planilhas Excel pelos usuéarios de forma autbnoma, o que garante velocidade,
presteza e qualidade no trabalho do setor.

Outro aspecto que favorece a equipe € a integracédo de servidores com diversas
experiéncias e formacdo académica trabalhando em um projeto afins, aspecto que
cria uma saudavel interagcdo uns com o0s outros e aprofunda os alicerces da
cooperacao e a capacitacdo do grupo, que possui servidora com mestrado e outros
com pés-graduacao, forte espirito de equipe e bom relacionamento com os usuarios
e aareadeTI.
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e. Pontos negativos:

O que mais tem trazido consequéncias ao dia-a-dia € a diminuicdo do efetivo
inicial, e o fato de a NUEST dividir a sala com outro 6rgado onde ha interferéncia
mutua no trabalho. O espaco fisico diminuiu e a falta de mobiliario adequado.

f. Dificuldades:

As maiores dificuldades enfrentadas dizem respeito ao efetivo reduzido em
relacdo ao quantitativo inicial do nucleo.

Falta de um analista de negdcios, servidor com formacdo em Direito e experiéncia
em distribuicdo, para agilizar as definicdes das consultas a elaborar.

Aumento de demandas devido a criagdo de novas metas pelo Conselho Nacional
de Justica — CNJ e pedidos de cidadaos baseados na lei de acesso a informacéo.

Recomendacdo: Recompor o numero inicial de oito servidores, mantendo dois
profissionais terceirizados e dois estagiarios, bem como disponibilizar melhores
condicBes de trabalho (espaco fisico).

3) Conhecer os atuais sistemas utilizados para levantamento de informacdes
processuais

As informacgdes estatisticas ficam armazenadas no Data Warehouse localizado no
banco de dados Ingres do Tribunal. Posteriormente, as informacdes sao
processadas para criacdo do modelo multidimensional (Bl) no banco de dados SQL
Server e visualizadas pelo Portal de Estatisticas.

As ferramentas, tecnologia e servicos empregados séo:

SGBDs: Ingres — SQLServer 2005;

Servigos: Analysis Services, IIS;

Componentes: Dundas (Montagem de Graficos e Planilhas Dinamicas);
Tecnologia: ASP.Net, VB.Net, CSS, JavaScript; e

Ferramentas: Visual Studio, SQL Server Management.

0O O O O O

O Tribunal possui um sistema de Bl implantado desde 2006, conhecido como
Portal de Estatisticas. Ele foi criado com o intuito de atender aos indicadores do
Sinejus e as demandas internas que envolviam a elaboracdo de relatérios
estatisticos que sobrecarregavam a TI. Atualmente é considerada uma 6tima
ferramenta para gestdo do acervo e da produtividade dos gabinetes e dos 6rgéaos

processantes; no entanto, a solucdo de Bl ndo consegue atender grande parte das
309



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CJF-PCO 2014/00152

demandas externas, em especial as do CNJ, pois carecem de critérios padronizados
ou ndo se enquadram no modelo do Sinejus. Dessa forma, voltamos a ter uma
sobrecarga de trabalho para atender a essas solicitagdes.

Recomendacédo: Desenvolver ou adaptar o Portal de Estatisticas e ferramenta de
Business Intelligence — Bl do Tribunal para o novo conceito de processo judicial
eletrbnico, pois a atual ferramenta nao interage com o PJE.

4) Verificar o cumprimento do Provimento n. 2, de 22 de junho de 2009, da
Corregedoria-Geral da Justica Federal, e da Resolucdo CJF n. 49, de 2 de
marco de 2009

O Provimento n. 2 estd implantado para as Sec¢6es Judiciarias (1° grau) e para 0s
processos fisicos do TRF2.

Com a implantacdo do Apolo para o TRF2, ainda ndo nos foi possivel adaptar o
sistema aos feitos eletrénicos. O Nucleo de Estatistica (NUEST), responséavel pelo
desenvolvimento do sistema, elencou a dificuldade encontrada para o nao
cumprimento do provimento.

Dificuldades encontradas:

Adaptar o sistema aos feitos eletrbénicos.

Recomendacéo: Publicar, no sitio do Tribunal, os itens do Provimento n. 2 que
nao estdo disponiveis ou ndo atendem com precisdo o que determina a Resolucao
n. 57 de 25 de maio de 2009 do Conselho da Justica Federal.

5) Ferramentas utilizadas para levantamento de informac¢des processuais

Os dados processuais levantados do Portal de Estatistica ou diretamente nos
bancos de dados dos sistemas processuais das Secdes (Apolo) e do Tribunal
(SIAPRO) sao analisados por meio de estatisticas descritivas e processados por
meio de tabelas dinamicas e gréaficos, das ferramentas do Excel e Dundas. Para
analises mais elaboradas, como regresséo linear e séries temporais, sao utilizados
os softwares estatisticos “SPSS” (utilizado eventualmente) e “R”.
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SISTEMAS JUDICIAIS ELETRONICOS

A inspecdo no Tribunal Regional Federal da 22 Regido foi determinada pela
PORTARIA N. CJF-POR-2014/00360, de 5 de setembro de 2014. Foi designado o
servidor Divailton Teixeira Machado Mat. CJF731, para a inspecao nos sistemas
judiciais eletrénicos. Foram entéo solicitadas providéncias prévias, com o intuito de
instruir os referidos exames nos sistemas judiciais eletronicos. Foram realizadas
reunibes e visitas as areas judiciaria e de tecnologia da informacdo para colher
informacdes a respeito dos procedimentos adotados pelos usuarios referentes aos
sistemas judiciais. A inspegéo consistiu em apreciar se as providéncias oriundas da
inspecdo anterior foram executadas e, ainda, o exame nos sistemas conforme as
seguintes vertentes:

1) - Distribuicdo Processual: Consiste na andlise dos sistemas e rotinas de
trabalho adotados na distribuicdo processual, no ambito do Tribunal inspecionado,
tanto para os processos fisicos, quanto para aqueles que tramitam de forma
eletrdnica. Foi realizada a analise das rotinas operacionais envolvidas e dos
codigos-fonte da distribuicdo processual, visando a identificacdo de vulnerabilidades.
Estabeleceu-se uma bateria de testes dos sistemas e entrevistas com os servidores.

2) - Geragdo de Documentos Eletrdnicos: Consiste na anélise dos procedimentos
envolvidos na geracdo de pecas eletrbnicas, no ambito do TRF2. A atividade devera
comportar as fases de geracdo, guarda, disponibilizacdo e publicacdo desses
documentos, com especial atencdo no que tange a seguranca do acesso as
geradas.

3) - Processo Eletronico: Consiste na analise macro dos sistemas de processo
eletrdnico no @mbito do Tribunal Regional Federal da 22 Regido. A atividade devera
vistoriar os procedimentos de protocolo, autuacéo/classificacdo, distribuicéo,
conclusao, registro de andamentos e publicacdes.

1 - Atendimento as orientagdes constantes da ultima inspecao

Em relacdo as providéncias solicitadas durante a ultima inspecdo, foram
apresentados documentos e sistemas para comprovar 0 cumprimento das
recomendacdes, no entanto, embora nem todas tenham sido totalmente atendidas,
as vulnerabilidades encontradas foram minimizadas com o atendimento parcial das
recomendacdes.

Concluséo: As providéncias implementadas s&o suficientes para minimizar as
vulnerabilidades apontadas na ultima inspecéao.
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2 - Analise do Codigo-Fonte da Distribuicdo Processual

Da andlise dos codigos-fonte e dos testes realizados, néo foi identificada qualquer
caracteristica que indique direcionamento ou ndo aleatoriedade na distribuicéo
processual no ambito do Tribunal inspecionado.

3 - Sistemas de Acompanhamento Processual

O Tribunal opera com o sistema Siapro, responsavel pelo gerenciamento de todos
0s processos fisicos que correm naquela corte. Este sistema, embora estavel e
confiavel, emprega plataforma tecnolégica defasada, algo que, na pratica, constitui
risco. Como boa prética, ressalta-se que o Siapro possui um sistema de log
(registros) forte, mas que ndo expde, de forma clara e acessivel, todas as alteracdes
realizadas nos dados relacionais (alteracdes de parte, redistribuicbes processuais,
nameros de origem etc.). Sendo assim os logs do sistema deveriam ser realizados
antes mesmo da distribuicdo dos processos, tornando a distribuicdo destes mais
transparentes.

Recomenda-se que 0 acesso ao banco de dados seja constantemente
monitorado, visto que existe a possibilidade de alteracdo dos dados da distribuicdo
por intervencao técnica.

Conclusao: Os sistemas do Tribunal sdo relativamente adequados; embora o
Siapro seja construido com uma estrutura tecnolégica obsoleta, a equipe tem
logrado éxito em manté-lo em plenas condi¢cdes de funcionamento, ressalvadas as
recomendacdes acima. Recomenda-se que seja desenvolvida uma funcionalidade
que permita ao usuéario final do sistema acesso facil e rapido aos referidos registros.

4 - Protocolo Judicial

O sistema Siapro possui rotinas do protocolo judicial, disponibilizando campos
para marcacgdo de prioridades legais, podendo os gabinetes e a secretaria judiciaria,
gerar relatério dos referidos feitos e assim melhorar a gestdo dos processos que
possuam tais caracteristicas.

Foi avaliado, ainda, o estudo de prevencéo que esta totalmente integrado entre 0s
sistemas de processos fisicos e eletrénicos.
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5 — Documentos Judiciais Eletrénicos

O Tribunal opera com editor de documentos para processos fisicos que estao
amparados pela politica de seguranca baseada em lista de controle.

Opera, também, com editor de documentos para o processo eletrdnico com
funcionalidade que permite magistrados e servidores acessarem por rede mundial
de computadores — Internet. Os documentos gerados sdo armazenados diretamente
em banco de dados, o que favorece a seguranca.

6 - O Processo Eletrénico no ambito do TRF2

O Tribunal opera hoje com o Apolo, para processos eletronicos. O sistema possui
funcionalidades de peticionamento eletronico, producéo de documentos eletronicos,
intimacdo e publicacdo integrados. O sistema possui, ainda, médulo para acesso
remoto, funcionalidade que melhora a produtividade. Na inspecdo passada, o TRF
informou um cronograma de implantacdo do Pje — Processo Judicial eletrénico, mas
este ndo prosperou. As unidades judiciaria e de tecnologia da informacdo nao
apresentaram novo cronograma de implantacdo do Pje. Cabe lembrar que a
“resolucédo n°® 185, de 18 de dezembro de 2013, institui o Sistema Processo Judicial
Eletrénico - PJe como sistema de processamento de informacdes e pratica de atos
processuais e estabelece os parametros para sua implementacao e funcionamento”.

Recomenda-se que o Tribunal crie mecanismos que garantam o cumprimento da
Resolucao 185 do CNJ, bem como aumente seu grau de interacdo com o Conselho
Nacional de Justica, a fim de garantir o sucesso da implantacao.

7 — Observacdes Gerais

De acordo com a reunido realizada com Diretor de Tl, o TRF opera alguns de
seus sistemas de maneira descentralizada. Ha vista de que alguns desses sistemas
possuem fins correlatos, deve ser manter a recomendacéo de reduzir a diversidade
e complexidades dos sistemas de informacdo e das tecnologias utilizadas,
permitindo o pleno dominio pela Tl e pelos clientes e aumentando a produtividade e
gualidade.

Quanto ao processo eletrénico, a implantacdo do Apolo no TRF aconteceu no ano
de 2013, apos a edicdo da Resolucdo n. CF-RES-2012/00202 de 29 de agosto de
2012. O TRF apresentou documentos que foram enviados ao CJF e ao CNJ
solicitando autorizacao para instalacao do referido sistema.

313



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CJF-PCO 2014/00152

H. CONCLUSAO DOS TRABALHOS DE INSPECAO

Os trabalhos da inspecdo foram encerrados as 8h30 horas do dia 23/10/2014,
conforme ata de fl. 211, e elaborado posteriormente o presente relatorio.

Enviados os relatorios, a propria Secretdria da Corregedoria-Geral devera
acompanhar o prazo para o atendimento das determinacdes e, uma vez decorrido,
relacionar e certificar, nos autos, as unidades que responderam, procedendo a sua
imediata remessa ao Juiz Auxiliar da Corregedoria-Geral para analise e
manifestacdo, de maneira a verificar se as ocorréncias foram sanadas e se as
unidades prestaram os esclarecimentos devidos.

E o relatério.

Ministro HUMBERTO MARTINS
Corregedor-Geral da Justica Federal
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I. ANEXOS

Quantidade de processos judiciais distribuidos* por Gabinete de Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014

Desembargadores Federais 2013 2014 Total Média
Out Nowv Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
Gabinete da Desembargadora Federal Claudia Maria Bastos Neiva 498 366 266 347 366 411 626 240 191 248 279 241 4079 340
Gabinete da Desembargadora Federal Lana Maria Fontes Regueira 495 368 288 333 375 400 628 262 176 244 302 244 4115 343
Gabinete da Desembargadora Federal Leticia de Santis Mello 501 364 267 346 368 406 624 222 190 226 269 232 4015 335
Gabinete da Desembargadora Federal Maria Helena Cisne 190 148 165 120 143 120 162 302 235 236 273 233 2.327 194
Gabinete da Desembargadora Federal Nizete | obato Carmo 198 148 160 117 154 107 150 315 258 400 434 285 2726 227
Gabinete da Desembargadora Federal Simone Schreiber 189 150 152 130 192 133 168 150 111 144 231 209 1.959 163
Gabinete da Desembargadora Federal Vera Licia Lima 185 147 162 118 155 116 170 299 231 397 427 286 2693 224
Gabinete do Desembargador Federal Ferreira Neves 496 355 268 331 381 402 634 233 289 434 308 239 4 370 364
Gabinete do Desembargador Federal Ivan Athié 190 171 168 172 194 133 183 162 117 144 234 230 2.098 175
Gabinete do Desembargador Federal Marcus Abraham 182 151 152 125 145 110 167 301 250 396 408 243 2630 219
Gabinete do Desembargador Federal Abel Gomes 183 181 169 156 191 139 173 173 118 136 243 236 2.098 175
Gabinete do Desembargador Federal Aluisio Gonecalves de Castro Mendes 183 155 163 130 147 111 171 299 251 402 396 260 ? 668 222
Gabinete do Desembargador Federal Andre Fontes 186 167 170 151 189 143 164 161 111 148 229 224 2.043 170
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Calmon Nogueira da Gama 195 155 166 120 142 116 170 318 258 404 428 203 2765 230
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro 210 149 170 131 151 129 152 331 270 416 450 293 2.852 238
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Diefenthagler 221 169 158 127 151 115 163 302 247 3N 397 274 2715 226
Gabinete do Desembargador Federal Jose Antonio Neiva 188 157 155 123 149 111 164 315 261 391 432 293 2739 228
Gabinete do Desembargador Federal Luiz Antonio Soares 503 369 270 348 37T 413 641 250 230 313 318 254 4.286 357
Gabinete do Desembargador Federal | uiz Paulo da Silva Aratjo Filho 184 140 156 124 145 116 151 306 254 381 419 274 2 650 221
Gabinete do Desembargador Federal Marcelo Pereira da Silva 181 175 163 114 143 113 157 292 263 393 405 269 2 668 222
Gabinete do Desembargador Federal Messod Azulay Neto 184 178 163 158 188 155 165 159 115 147 246 232 2.090 174
Gabinete do Desembargador Federal Paulo Espirito Sanio 192 174 163 149 191 133 164 169 108 142 240 238 2.063 172
Gabinete do Desembargador Federal Reis Friede 193 151 170 127 153 106 165 325 268 385 427 284 2754 230
Gabinete do Desembargador Federal Ricardo Perlingeiro 473 337 260 311 357 400 626 229 185 385 408 274 4 245 354
Total 6.400 5.025 4.544 4.408 5.147 4.638 6.738 6.115 4.987 7.303 8.203 6.140 69.6428 5.804

Fonte: Tribunal Regional Federal da 2° Regido

Nota: Corresponde aos processos distribuidos no periodo, e ndo inclui processos redistribuidos (Entrada)
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Quantidade de processos judiciais distribuidos* por Gabinete de Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014
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Quantidade de processos judiciais distribuidos* por Gabinete de Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014
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Quantidade de processos judiciais julgados* por gabinete de Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014

Desembargadores Federais 2013 2014_ Total Média
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
Gabinete da Desembargadora Federal Claudia Maria Bastos Neiva 449 373 326 450 277 301 156 314 177 381 197 209 3.610 301
Gabinete da Desembargadora Federal Lana Maria Fontes Regueira 349 529 574 133 355 200 206 276 198 242 431 642 4.135 345
Gabinete da Desembargadora Federal Leticia de Santis Mello 473 494 273 359 533 350 112 77 54 80 128 433 3.366 281
Gabinete da Desembargadora Federal Maria Helena Cisne 82 82 90 9 21 97 140 82 136 281 355 344 1.719 143
Gabinete da Desembargadora Federal Nizete Lobato Carmo 198 150 165 108 236 199 161 140 392 298 499 311 2.857 238
Gabinete da Desembargadora Federal Simone Schreiber 108 44 79 37 47 89 123 100 107 80 109 121 1.044 87
Gabinete da Desembargadora Federal Vera Lucia Lima 177 61 54 90 89 70 100 110 19 142 132 305 1.349 112
Gabinete do Desembargador Federal Ferreira Neves 514 469 310 355 323 377 380 348 354 396 239 116] 4.181 348
Gabinete do Desembargador Federal Ivan Athié 172 81 141 45 181 23 120 239 107 216 280 21| 1.626 136
Gabinete do Desembargador Federal Marcus Abraham 398 209 253 222 235 255 398 292 213 409 412 622 3.918 327
Gabinete do Desembargador Federal Abel Gomes 231 132 191 84 190 85 102 76 143 119 147 146 1.646 137
Gabinete do Desembargador Federal Aluisio Goncalves de Castro Mendes 319 191 224 170 296 195 269 226 170 290 371 663| 3.384 282
Gabinete do Desembargador Federal Andre Fontes 228 226 152 161 132 115 176 201 21 254 110 179| 1.955 163
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Calmon Nogueira da Gama 112 232 103 124 169 150 114 176 262 193 282 384 2.301 192
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro 249 167 108 153 154 169 122 147 217 259 419 399 2.563 214
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Diefenthaeler 135 241 233 84 150 135 244 128 171 127 189 194 2.031 169
Gabinete do Desembargador Federal Jose Antonio Neiva 204 163 133 120 151 148 145 143 119 331 87 407| 2.151 179
Gabinete do Desembargador Federal Luiz Antonio Soares 596 553 336 52 634 388 359 287 333 630 350 310| 4.828 402
Gabinete do Desembargador Federal Luiz Paulo da Silva Aradjo Filho 213 136 153 79 183 139 167 176 156 258 396 351 2.407 201
Gabinete do Desembargador Federal Marcelo Pereira da Silva 240 170 199 282 86 162 135 390 151 361 357 361 2.894 241
Gabinete do Desembargador Federal Messod Azulay Neto 204 182 223 116 147 185 154 116 152 141 211 189 2.020 168
Gabinete do Desembargador Federal Paulo Espirito Santo 416 274 177 14 268 108 164 12 161 282 210 160 2.246 187
Gabinete do Desembargador Federal Reis Friede 214 245 117 161 157 161 200 254 228 404 336 365 2.842 237
Gabinete do Desembargador Federal Ricardo Perlingeiro 376 244 227 198 271 93 208 309 183 547 89 550 3.295 275
Gabinete da Presidéncia 1 2 0 1 3 0 0 2 0 0 0 0 9 1
Gabinete da Vice-Presidéncia 120 274 162 185 199 115 81 66 218 145 332 178| 2.075 173
Total 6.778 5.924 5.003| 3.792 5.487 4.309| 4.536] 4.687| 4.442| 6.866| 6.668| 7.960| 66.452 5.538

Fonte: Tribunal Regional Federal da 22 Regi&o

Nota: * Os julgados correspondem as decisGes terminativas e colegiada, ndo incluindo os embargos e agravos.
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Quantidade de processos judiciais julgados* por gabinete de Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014
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Quantidade de processos judiciais julgados* por gabinete de Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014
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Quantidade de processos judiciais em Tramitacao por turma especializada* - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014

Desembargadores Federais 2013 20:_[4 Média
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
Assessoria de Recursos 26.096 27.305 27.795| 27.691| 28.685| 29.072| 29.401 29.853 30.087 30.647 31.439 31.531 29.134
Subsecretaria da 1A.Turma Especializada 4.716 4.902 5.212 5.375 5.569 5.561 5.710 5.757 5.793 5.830 6.023 6.109 5.546
Subsecretaria da 2A.Turma Especializada 6.759 6.731 6.974 7.073 7.121 6.908 7.042 7.017 7.002 7.024 7.442 7.773 7.072
Subsecretaria da 3A.Turma Especializada 19.453 19.666 19.665 20.152 20.656 20.973 21.813 21.472 21.287 20.783 20.864 20.723 20.626
Subsecretaria da 4A.Turma Especializada 19.650 19.617 19.654| 19.931| 19.813| 19.656| 20.303 19.928 19.068 18.612 18.355 18.382 19.414
Subsecretaria da 5A.Turma Especializada 11.826 11.756 11.582 11.504 11.042 10.699 10.866 10.916 11.074 11.700 12.026 12.101 11.424
Subsecretaria da 6A.Turma Especializada 4.136 4.063 4.223 4.338 4.073 4.174 4.227 4.792 4.834 5.553 5.956 6.051 4.702
Subsecretaria da 7A.Turma Especializada 4.040 4.065 4.130 4.118 4.049 3.969 4.007 4.583 4.959 5.856 6.325 6.669 4.731
Subsecretaria da 8A.Turma Especializada 8.417 8.727 9.014 9.269 9.439 9.607 9.989 10.637 11.034 11.712 12.647 12.969 10.288
Subsecretaria do Pleno E das Secdes Especializadas 858 850 866 856 853 856 834 841 833 811 935 1.016 867
Qutros Processantes 12 8 7 7 7 7 7 12 13 17 28 28 13
Total 105.963 107.690( 109.122| 110.314| 111.307| 111.482| 114.199 115.808| 115.984| 118.545 122.040 123.352| 113.817

Fonte: Tribunal Regional Federa da 22 Regiédo

Nota: * Corresponde ao total de processos em tramitac&o vinculado ao gabinete dos Desembargadores Federais que compdem cada turma especializada.
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Quantidade de processos judiciais em Tramitagﬁo por turma especializada* - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014
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Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CIF-PCO 2014/00152

Quantidade de Agravos Regimentais julgados por Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014

Desembargadores Federais 2013 2014_ Total Média
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
Gabinete da Desembargadora Federal Claudia Maria Bastos Neiva 142 97 93 106 176 93 77 67 80 85 176 93 1.285 107
Gabinete da Desembargadora Federal Lana Maria Fontes Regueira 47 60 33 15 12 3 2 10 9 4 3 4 202 17
Gabinete da Desembargadora Federal Leticia de Santis Mello 200 130 179 0 307 114 109 2 1 0 4 2 1.048 87
Gabinete da Desembargadora Federal Maria Helena Cisne 2 1 4 0 3 1 3 1 2 6 10 33 66 6
Gabinete da Desembargadora Federal Nizete Lobato Carmo 5 2 5 0 2 5 4 3 9 3 7 6 51 4
Gabinete da Desembargadora Federal Simone Schreiber 2 0 0 0 0 6 3 3 3 12 4 16 49 4
Gabinete da Desembargadora Federal Vera Lucia Lima 6 1 8 2 2 3 3 2 0 3 5 5 40 3
Gabinete do Desembargador Federal Ferreira Neves 98 117 49 0 228 190 45 74 98 121 69 50 1.139 95
Gabinete do Desembargador Federal Ivan Athié 0 4 8 5 6 1 6 3 7 7 10 0 57 5
Gabinete do Desembargador Federal Marcus Abraham 7 4 1 1 5 0 3 2 0 0 3 0 26 2
Gabinete do Desembargador Federal Abel Gomes 10 2 1 1 5 4 7 2 14 1 3 1 51 4
Gabinete do Desembargador Federal Aluisio Goncalves de Castro Mendes 1 0 1 1 3 2 3 1 0 0 2 1 15 1
Gabinete do Desembargador Federal Andre Fontes 43 6 1 1 1 3 2 3 0 2 1 1 64 5
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Calmon Nogueira da Gama 1 2 5 1 1 2 3 5 2 3 0 1 26 2
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro 16 29 17 12 30 21 18 20 21 18 38 15 255 21
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Diefenthaeler 1 1 2 0 3 1 1 1 0 0 0 2 12 1
Gabinete do Desembargador Federal Jose Antonio Neiva 19 5 9 8 18 10 13 12 11 17 6 25 153 13
Gabinete do Desembargador Federal Luiz Antonio Soares 8 7 4 0 15 27 26 4 9 7 6 15 128 11
Gabinete do Desembargador Federal Luiz Paulo da Silva Araujo Filho 20 34 6 10 20 18 13 9 10 16 7 8 171 14
Gabinete do Desembargador Federal Marcelo Pereira da Silva 57 35 37 51 13 8 4 8 3 8 8 1 233 19
Gabinete do Desembargador Federal Messod Azulay Neto 3 6 2 0 0 3 2 1 2 4 2 0 25 2
Gabinete do Desembargador Federal Paulo Espirito Santo 8 7 2 0 7 1 3 0 1 0 2 2 33 3
Gabinete do Desembargador Federal Reis Friede 50 64 33 27 52 45 41 57 63 110 165 164 871 73
Gabinete do Desembargador Federal Ricardo Perlingeiro 0 33 3 2 1 11 16 0 1 0 0 1 68 6
Gabinete da Presidéncia 2 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 5 0
Gabinete da Vice-Presidéncia 12 43 0 0 0 30 16 0 10 10 31 19 171 14
Total 760 691 504 243 910 603 423 290 356 437 562 465| 6.244 520

Fonte: Tribunal Regional Federal da 22 Regi&o
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Conselho da Justica Federal
Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014

Processo CIF-PCO 2014/00152

Quantidade de Agravos Regimentais julgados por Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014
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Corregedoria-Geral da Justica Federal
Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CIF-PCO 2014/00152

Quantidade de Agravos Regimentais julgados por Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014
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Conselho da Justica Federal
Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014

Processo CIF-PCO 2014/00152

Quantidade de Embargos de Decla racao julgados por Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014

Desembargadores Federais 2013 201‘% Total [Média
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

Gabinete da Desembargadora Federal Claudia Maria Bastos Neiva 109 110 62 96 54 56 155 78 41 47 52 52 912 76
Gabinete da Desembargadora Federal Lana Maria Fontes Regueira 168 24 26 24 126 103 56 57 37 44 25 39 729 61
Gabinete da Desembargadora Federal Leticia de Santis Mello 88 35 71 0 136 60 31 3 4 0 3 7 438 37
Gabinete da Desembargadora Federal Maria Helena Cisne 22 21 10 1 57 44 5 11 29 120 202 161 683 57
Gabinete da Desembargadora Federal Nizete Lobato Carmo 47 23 59 18 53 51 33 28 76 89 62 69 608 51
Gabinete da Desembargadora Federal Simone Schreiber 20 1 4 30 1 10 11 17 47 51 43 47 282 24
Gabinete da Desembargadora Federal Vera Lucia Lima 18 13 55 20 17 18 18 31 1 33 18 38 280 23
Gabinete do Desembargador Federal Ferreira Neves 91 58 44 0 98 84 80 90 30 29 74 53 731 61
Gabinete do Desembargador Federal Ivan Athié 11 54 43 24 22 3 10 63 43 46 82 5 406 34
Gabinete do Desembargador Federal Marcus Abraham 115 71 41 56 72 70 43 62 77 123 32 90 852 71
Gabinete do Desembargador Federal Abel Gomes 84 17 16 28 26 63 57 31 77 26 40 46 511 43
Gabinete do Desembargador Federal Aluisio Goncalves de Castro Mendes 78 54 94 45 77 41 85 110 88 82 76 94 924 77
Gabinete do Desembargador Federal Andre Fontes 48 102 32 33 37 58 42 61 1 86 50 25 575 48
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Calmon Nogueira da Gama 25 49 57 8 28 25 28 52 44 34 28 52 430 36
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro 35 44 46 28 34 36 16 38 34 48 49 54 462 39
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Diefenthaeler 47 35 39 16 44 47 30 37 69 8 22 32 426 36
Gabinete do Desembargador Federal Jose Antonio Neiva 77 10 55 14 48 15 21 96 30 32 54 28 480 40
Gabinete do Desembargador Federal Luiz Antonio Soares 78 71 80 0 166 98 53 52 65 80 71 133 947 79
Gabinete do Desembargador Federal Luiz Paulo da Silva Aradjo Filho 64 26 23 50 20 40 31 27 31 56 24 12 404 34
Gabinete do Desembargador Federal Marcelo Pereira da Silva 58 35 54 15 30 8 8 30 19 37 10 51 355 30
Gabinete do Desembargador Federal Messod Azulay Neto 59 65 39 15 29 47 50 36 66 45 38 52 541 45
Gabinete do Desembargador Federal Paulo Espirito Santo 85 17 13 2 77 28 20 52 112 74 63 47 590 49
Gabinete do Desembargador Federal Reis Friede 61 50 37 28 48 33 36 32 12 25 50 45 457 38
Gabinete do Desembargador Federal Ricardo Perlingeiro 3 11 47 8 8 2 16 140 9 38 0 3 285 24
Gabinete da Presidéncia 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Gabinete da Vice-Presidéncia 1 7 0 0 0 6 0 0 4 2 2 2 24 2
Total 1.492 1.004 1.047 559 1.308 1.046 935 1.234 1.046 1.255 1.170 1.237| 13.333| 1.111

Fonte: Tribunal Regional Federal da 22 Regi&o
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Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CIF-PCO 2014/00152

Quantidade de Embargos de Decla ragﬁo julgados por Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014
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Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CIF-PCO 2014/00152

Quantidade de Embargos de Declaracao julgados por Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014
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Conselho da Justica Federal
Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014

Processo CIF-PCO 2014/00152

Quantidade de processos judiciais conclusos por Gabinete de Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014

Desembargadores Federais 2013 201‘_‘ Média
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
Gabinete da Desembargadora Federal Claudia Maria Bastos Neiva 4.078 3.986 4.027 3.751 3.668 3.517 3.718 4.059 4.238 3.902 4.023 4.098 3.922
Gabinete da Desembargadora Federal Lana Maria Fontes Regueira 4.522 4.361 4.306 4.495 4.585 4.623 4.722 5.095 5.405 5.387 5.332 5.196 4.836
Gabinete da Desembargadora Federal Leticia de Santis Mello 4.690 4.677 4.697 5.030 4.636 4.491 915 1.602 6.491 6.772 5.898 5.657 4.630
Gabinete da Desembargadora Federal Maria Helena Cisne 1.174 1.137 1.192 1.412 1.608 1.481 1.698 2.146 2.238 5.580 5.789 5.365 2.568
Gabinete da Desembargadora Federal Nizete Lobato Carmo 845 836 792 865 794 731 728 784 838 772 828 819 803
Gabinete da Desembargadora Federal Simone Schreiber 3.150 3.289 3.343 2.988 1.881 2.305 2.416 2.624 2.606 2.694 2.610 2.653 2.713
Gabinete da Desembargadora Federal Vera Licia Lima 2.293 2412 2.379 2.508 2.620 2.574| 2.758 2.814 3.143 3.246 3.466 3.571 2.815
Gabinete do Desembargador Federal Ferreira Neves 5.011 4.892 5.296 5.462 5.369 5.171 5.168 5.275 5.114 5.174 5.073 5.230 5.186
Gabinete do Desembargador Federal Ivan Athié 1.131 1.266 1.327 1.408 1.472 1.672 1.783 1.767 1.794 1.831 1.689 1.887 1.586
Gabinete do Desembargador Federal Marcus Abraham 2.937 2.786 2.784 2.671 2.670 2.497 2.318 2.259 2.394 2.095 2.152 1.891 2.455
Gabinete do Desembargador Federal Abel Gomes 743 701 772 817 880 851 911 989 1.105 1.167 1.241 1.321 958
Gabinete do Desembargador Federal Aluisio Goncalves de Castro Mendes 1.363 1.340 1.218 1.121 1.026 978 896 966 1.086 1.089 1.276 914 1.106
Gabinete do Desembargador Federal Andre Fontes 1.443 1.176 1.331 1.340 1.332 1.184 1.371 1.424 1.579 1.479 1.496 1.653 1.401
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Calmon Nogueira da Gama 462 417 407 466 465 472 507 567 729 857 1.125 1.085 630
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro 154 100 67 117 147 100 152 235 405 498 539 342 238
Gabinete do Desembargador Federal Guilherme Diefenthaeler 3.577 3.461 3.327 3.403 3.438 3.411 3.348 3.389 3.488 1.934 2.199 2.276 3.104
Gabinete do Desembargador Federal Jose Antonio Neiva 280 261 296 359 383 396 441 450 706 822 1.113 1.096 550
Gabinete do Desembargador Federal Luiz Antonio Soares 1.723 1.426 1.852 1.749 1.818 1.665 1.677 2.053 2.169 2.112 1.891 1.760 1.825
Gabinete do Desembargador Federal Luiz Paulo da Silva Aratjo Filho 888 840 901 934 923 867 889 957 1.060 1.077 1.126 1.240 975
Gabinete do Desembargador Federal Marcelo Pereira da Silva 2.423 2.393 2.380 2.125 3.169 2.968 3.280 3.094 3.275 3.300 3.239 3.225 2.906
Gabinete do Desembargador Federal Messod Azulay Neto 428 280 251 475 515 386 512 667 765 761 772 921 561
Gabinete do Desembargador Federal Paulo Espirito Santo 23 22 23 203 155 154 220 391 435 278 272 208 199
Gabinete do Desembargador Federal Reis Friede 127 101 151 203 208 145 165 246 529 527 763 640 317
Gabinete do Desembargador Federal Ricardo Perlingeiro 5.321 5.614 5.639 5.576 5.825 6.038 6.027 6.214 6.402 2.732 4.195 4.191 5.315
Gabinete da Vice-Presidéncia 5.947 5.332 4.969 5.108 5.359 5.036/ 5.521 5.816 5.819 6.104 6.096 5.502 5.551
Total 54.733| 53.106 53.727 54.586 54.946| 53.713| 52.141 55.883| 63.813| 62.190| 64.203| 62.741 57.149

Fonte: Tribunal Regional Federal da 22 Regi&o

329



Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CIF-PCO 2014/00152

Quantidade de processos judiciais conclusos por Gabinete de Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014
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Conselho da Justica Federal

Corregedoria-Geral da Justica Federal

Inspegdo ordindria no Tribunal Regional Federal da 2° Regido — 13 a 23/10/2014
Processo CIF-PCO 2014/00152

Quantidade de processos judiciais conclusos por Gabinete de Desembargador Federal - Periodo: Outubro/2013 a Setembro/2014
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